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คุณสมบัติของผูจัดการสหกรณการเกษตรที่พึงประสงคของคณะกรรมการดําเนินการ
สหกรณการเกษตร จังหวัดเชียงใหม

โดย
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ประธานกรรมการที่ปรึกษา:  อาจารยวิเชียร  วันชัยนาวิน
ภาควิชา/คณะ:                     ภาควิชาเศรษฐศาสตรและสหกรณการเกษตร  คณะธุรกิจการเกษตร

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา (1) คุณสมบัติของผูจัดการสหกรณการ
เกษตรที่ปรากฏในปจจุบัน (2) คุณสมบัติของผูจัดการสหกรณการเกษตรที่พึงประสงคในอนาคต (3) 
เปรียบเทียบความแตกตางระหวางคุณสมบัติที่ปรากฏในปจจุบันกับคุณสมบัติที่พึงประสงคใน
อนาคต โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากตัวอยางที่เปนคณะกรรมการดําเนินการสหกรณการเกษตรใน
จังหวัดเชียงใหม จํานวน 134 ราย โดยใชแบบสอบถามที่สรางขึ้น จากนั้นนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะห
ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร SPSS for windows ผลการศึกษามีดังนี้

ผลการศึกษาพบวา คณะกรรมการดําเนินการของสหกรณการเกษตรสวนใหญ เปน
เพศชาย อายุอยูในชวงระหวาง 41-50 ป มีสถานภาพสมรสแลว สําเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษา 
ระยะเวลาการเปนสมาชิกสหกรณอยูระหวาง  1 –10 ป  ดํารงตําแหนงเปนคณะกรรมการดําเนินการ
อยูระหวาง 1 –10 ป  สวนใหญเคยเขารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการสหกรณ และนับถือศาสนา
พุทธ

ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการเกี่ยวกับคุณสมบัติ
ของผูจัดการที่ปรากฏในปจจุบัน ดานความศรัทธาในแนวคิดของการสหกรณ ดานความอดทน    
ดานมนุษยสัมพันธ  ดานบุคลิกภาพ  ดานการจัดการ  และดานความทันสมัย  พบวา ผูจัดการมี   
คุณสมบัติทั้ง  6  ดานอยูในระดับมาก โดยมีคาคะแนนเฉลี่ยรวม 3.74,3.90,3.87,3.63,3.61 และ 
3.83  ตามลําดับ
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ผลการศึกษาระดับคุณสมบัติของผูจัดการสหกรณการเกษตรที่พึงประสงคใน
อนาคต ดานความศรัทธาในแนวคิดของการสหกรณ ดานความอดทน ดานมนุษยสัมพันธ ดาน
บุคลิกภาพ  ดานการจัดการ  และดานความทันสมัย พบวาคณะกรรมการดําเนินการตองการให      
ผูจัดการมีคุณสมบัติทั้ง 6 ดานอยูในระดับมากที่สุดโดยมีคาคะแนนเฉลี่ยรวม4.73,4.80,4.73, 4.60,
4.72 และ 4.75 ตามลําดับ

ผลการศึกษาการเปรียบเทียบระหวางคุณสมบัติที่ปรากฏในปจจุบันกับคุณสมบัติที่
พึงประสงคในอนาคต พบวา คุณสมบัติทั้ง 6 ดาน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 ดังนี้คือ ดานความศรัทธาในแนวคิดของการสหกรณ (t=-15.202 p<0.01)  ดานความ
ความอดทน (t=  -15.164 p<0.01)  ดานความมนุษยสัมพันธ  (t= -15.775  p<0.01) ดาน      
บุคลิกภาพ (t= -13.035  p<0.01)  ดานการจัดการ (t= -18.502  p<0.01) และดานความทันสมัย          
(t= -15.175  p<0.01)

ผลสรุปการศึกษา สามารถนําไปพัฒนาปรับปรุงคุณสมบัติเพื่อใหการทํางานเกิด
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนแกสมาชิกสหกรณ

การศึกษาครั้งตอไป  ควรศึกษาใหละเอียดถึงคุณสมบัติดานตาง ๆ และควรศึกษา 
สหกรณประเภทอื่น ๆ และในจังหวัดอื่น
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The purposes of this research  were 1) to investigate  qualifications of
present agricultural cooperatives’ managers; 2)to find out desirable  qualifications for the
future; and 3) to compare the qualifications of  present agricultural cooperatives’
managers and those desirable in the future.

The data were collected by means of the questionnaires from 134
agricultural cooperatives’ boards of directors in Chiangmai province and then analyzed by
using  the SPSS/PC+.
       The results showed that most of the respondents  were male, married,
Buddhists, aged 41-50, and had completed a  primary school. They have been
cooperatives’  members and boards of directors for 1-10 years. Most of them had been
trained in cooperative management.

The respondents were found to have good opinions on the cooperatives’
managers’ six qualifications i.e. confidence in cooperative concepts, tolerances, human



(6)

relations, personalities, management and  modernization, the mean scores being 3.74,
3.90,3.87, 3.63, 3.61, and 3.83 respectively.

The respondents also considered those six qualifications as most
desirable for the future, the mean scores  being  4.73, 4.80, 4.73, 4.60, 4.72 and 4.75
respectively.

The comparison of the present qualifications  and those desirable for the
future  were  significantly  different at  a  0.01   level:  confidence in cooperative concepts
(t = -15.202 p< 0.01),  tolerances (t = -15.164 p< 0.01),  human relations (t = -15.775 p<
0.01), personalities (t = -13.035 p< 0.01), management (t = -18.502 p< 0.01) and
modernization (t = -15.175 p< 0.01).

The findings can be used in improving managers’ qualifications for greater
working efficiency  and benefits to members.

Further studies should be carried out exhaustively on various qualifications
and other types of  cooperatives in other provinces of Thailand.
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