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บทคัดยอ

บทคัดยอวิทยานิพนธ เสนอตอโครงการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแมโจ เพื่อเปนสวนหนึ่งของ
ความสมบูรณแหงปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ

โครงสรางและพฤติกรรมตลาดอุตสาหกรรมอาหารบรรจุกระปอง
ในเขตจังหวัดเชียงใหม

โดย
นางสาวมาริสา  ชูชาญ

มิถุนายน 2545

ประธานกรรมการที่ปรึกษา:   ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิทธิสิน  บวรสมบัติ
ภาควิชา/คณะ:       ภาควิชาบริหารธุรกิจและการตลาดการเกษตร คณะธุรกิจการเกษตร

การศึกษานี้มีวัตถุประสงคหลัก 2 ประการ คือ ประการแรกเพื่อศึกษาโครงสรางการ
กระจุกตัวของอุตสาหกรรม และประการที่สองเพื่อศึกษาพฤติกรรมการแขงขันทางการตลาดขอมูล
ที่ใชในการศึกษาเปนขอมูลจากการสัมภาษณ และสํารวจโรงงานอาหารบรรจุกระปองจํานวน 16     
โรงงานที่ต้ังอยูในจังหวัดเชียงใหม โดยแบงขนาดของโรงงานออกเปน 3 กลุม คือ โรงงานขนาด
ใหญ, โรงงานขนาดกลางและโรงงานขนาดเล็ก

ผลจากการศึกษาการคํานวณอัตราสวนการกระจุกตัวโดยใช CR4 และ CR8 พบวา 
ลักษณะตลาดของอุตสาหกรรมประเภทนี้ เปนตลาดผูขายนอยราย หรือเปนหนวยธุรกิจขนาด
ใหญที่มีจํานวนนอยและมีอํานาจการผูกขาดสูง ซึ่งมีลักษณะของสินคาที่ผลิตหลายประเภท แต
ลักษณะของผลิตภัณฑมีความคลายคลึงกัน ดังนั้นจึงทําใหเกิดอุปสรรคตอผูประกอบการรายใหม 
ในการเขาสูตลาดเนื่องจากความไดเปรียบของธุรกิจเดิม ในดานสภาพคลองทางการเงินและการ
ประหยัดตอขนาด

ผลการศึกษาพฤติกรรมการแขงขันทางการตลาด จะมีลักษณะดังตอไปนี้คือ
- การแขงขนัทางดานผลติภณัฑ พบวา ธรุกจิขนาดใหญมุงทีจ่ะผลติสนิคา  โดยใช

เครื่องหมายการคาของตนเอง และเนนการผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐานใหอยูในระดับ
สากล เพื่อมุงหวังโอกาสทางการตลาดในการสงออก สวนธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก จะผลิต
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สินคาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานผลิตภัณฑของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา      เพื่อ
มุงหวังตลาดภายในประเทศเปนหลัก

- การแขงขันทางดานราคา พบวา ธุรกิจขนาดใหญไมใชการแขงขันดานราคา ใน
ขณะที่ธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก ใชนโยบายการแขงขันดานราคาเพื่อแยงชิงสวนครองตลาด

- การแขงขันทางดานชองทางการจัดจําหนาย  พบวา  ธุรกิจขนาดใหญจะกระจาย
สินคาเองสําหรับตลาดในประเทศ สวนตลาดตางประเทศบางแหงจะอาศัยบริษัทตัวแทนจําหนาย
เปนผูกระจายสินคา ในขณะที่ธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กสวนใหญจะอาศัยบริษัทตัวแทน
จําหนายและบริษัทผูวาจางผลิตเปนผูกระจายสินคา ทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศ

- การแขงขันทางดานการสงเสริมทางการตลาด พบวา ธุรกิจขนาดใหญนิยมใชส่ือ
โฆษณาทางโทรทัศนมากกวาการสงเสริมการขายแบบอื่น ซึ่งตรงกันขามกับธุรกิจขนาดกลางและ
เล็กนอกจากนี้แลวยังพบวา ธุรกิจขนาดใหญและขนาดกลางที่ทําการสงออกผลิตภัณฑ จะมีการ
ทําวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ

ผลลัพธจากการศึกษานี้ สามารถใหขอสรุปเชิงนโยบายไดวา รัฐบาลควรเขามาเปน
คนกลางในตลาด เพื่อปรับโครงสรางใหมีลักษณะเปนตลาดแขงขันสมบูรณมากขึ้น ตลอดจนทํา
การแกไขปญหาที่เปนอุปสรรคในดานการผลิตและการตลาดของอุตสาหกรรม โดยใหขอมูลทาง
ดานวิชาการเพื่อการผลิตวัตถุดิบที่มีคุณภาพและมีปริมาณเพียงพอตอความตองการ และจัดหา
แหลงเงินทุนสําหรับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม    เพื่อการดําเนินงานและการขยาย
กิจการตอไปในอนาคต



(5)

ABSTRACT

Abstract of thesis submitted to the Graduate School Project of  Maejo University in 
partial fulfillment of the requirements for the degree of Master of Business Administration 
in Business Administration

MARKET STRUCTURE AND CONDUCT OF FOOD CANNERIES
INDUSTRY  IN  CHIANG MAI  PROVINCE

By
MARISA  CHUCHAN

JUNE  2002

Chairman:                      Assistant Professor Dr.Sittisin  Bovonsombut
Department/Faculty:      Department of Agricultural Business Administration and
                Marketing, Faculty of Agricultural Business

This study has two main objectives. Firstly, to study the concentration of the
industrial structure, and secondly, to study marketing competition behaviors of the
industry. The data for this study are obtained by an interview through field survey of 16
food canneries in Chiang Mai province which are divided into three groups namely,
large, medium and small scale.

The research results showed that the calculation of Concentration Ratio
revealed that market structure of food canneries are oligopoly market or a few large
firms are having monopoly power. These markets produce similar products but vary in
types. That means there is an existing of barrier to new entry due to the advantage of
existing firm with higher financial liquidity and economies of scale.
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The research results of marketing competition behaviors showed that,
- Product factors, the large firms produced goods with their own brand,

focusing on good quality and standard to meet an international norm for export market
opportunities. Meanwhile, medium and small firms produced the ones that comply the
standard of Thai food and drug administration for domestic market.

-  Price factors, the large firms have been non-price competition, while the   
medium and small firms get the opposite way in order to share the market.

- Place factors, the large firms distributed their products themselves for
domestic market and with the help of distribution agent for some foreign markets while
medium and small firms mostly used distribution agent and providing order company
for both markets.

- Promotion factors, the large firms approach  television advertising more
than other promotion strategies that is opposite to the medium and small firms. In
addition, research and product development was found only in the large and medium
firms exporting the products.

This study suggests that the government policies for food canneries should
be as follow: the government should adjust the market structure into perfect competitive
environment and solve the problems of production and marketing. For the later case,
the government should provide scientific information in order to improve the quality and
quantity of raw material and provide financial resources for medium and small industry
to help producers to perform and expand their business in the future.
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