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ช่ืองานวจัิย   ก านนั-ผูใ้หญ่บา้น: การวเิคราะห์บทบาท อ านาจหนา้ท่ีและภาวะความเป็นผูน้ ากบั
ความคาดหวงัของประชาชนท่ีมีต่อผูน้ าชุมชนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเชียงใหม่ 

ช่ือผู้วจัิย  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.บงกชมาศ เอกเอ่ียม 

ช่ือหน่วยงาน วทิยาลยับริหารศาสตร์ มหาวทิยาลยัแม่โจ ้อ าเภอสันทราย จงัหวงัเชียงใหม่ 50290  

แหล่งทุน  วทิยาลยับริหารศาสตร์ มหาวทิยาลยัแม่โจ ้

บทคัดย่อ 

การศึกษาวเิคราะห์บทบาท และภาวะความเป็นผูน้ า กบัความคาดหวงัของชาวบา้น

ท่ีมีต่อผูน้ าชุมชนทอ้งถ่ินในจงัหวดัเชียงใหม่  ดว้ยการวจิยัเชิงปริมาณและเชิงการวจิยัเชิงคุณภาพ 

จากขอ้มูลจากเอกสารและขอ้มูลจากก านนัผูใ้หญ่บา้นและประชาชนในชุมชนทอ้งถ่ิน พบวา่ แม้

บทบาทอ านาจหนา้ท่ีของก านนั ผูใ้หญ่บา้นถูกลดความส าคญัลงเน่ืองจากผลของการกระจายอ านาจ

สู่ทอ้งถ่ินและการเปล่ียนไปสู่ความทนัสมยั แต่บทบาทอ านาจหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นเองก็ยงั

จ  าเป็นในดา้นต่างๆ คือ 1) บทบาทดา้นการปกครองและรักษาความสงบเรียบ ร้อย 2) บทบาทดา้น

การพฒันาและส่งเสริมอาชีพ 3) บทบาทดา้น การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  4) 

บทบาท ดา้นความยติุธรรม และ 5) บทบาทดา้น การบริการ โดยทั้งตวัก านนัผูใ้หญ่บา้นเองและ

ประชาชนในทอ้งท่ีเห็นวา่ ก านนัผูใ้หญ่บา้นมีบทบาทอ านาจหนา้ท่ีท่ีแทจ้ริงใน 5 ประเด็นขา้งตน้

ทุกบทบาทในระดบัมากถึงมากท่ีสุด อีกทั้งยงัมีความคาดหวงัในบทบาทในระดบัมากถึงมากท่ีสุด

ดว้ย นอกจากน้ี ผลการวจิยัจากสมการถดถอยพหุคูณยงัพบวา่ การศึกษาและภาวะความเป็นผูน้ า

และคุณสมบติัของก านนัผูใ้หญ่บา้นมีผลต่อบทบาทอ านาจหนา้ท่ีของก านนัผูใ้หญ่บา้นอยา่งมีนยัยะ

ส าคญัทางสถิติ  ดงันั้น ภาวะผูน้ าและคุณสมบติัของ ก านนัจึง ยงัคง มีความส าคญัต่อ บทบาทการ

บริหารงานในระดบัทอ้งถ่ิน  ประเด็นส าคญัก็คือ ก านนั ผูใ้หญ่บา้นตอ้ง ปรับบทบาทใหส้อดคลอ้ง

กบัการเปล่ียนแปลง นัน่คือ ตอ้งเนน้ บทบาทในดา้นการปฏิบติังานร่วมกบัองคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน ส่งเสริม สนบัสนุน และประสานนโยบายของหน่วยงานทอ้งถ่ินกบัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย

และเจตนารมณ์ของประชาชนในทอ้งท่ี 
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Abstract 

An analysis of leadership, roles and authority with people expectations towards 

local community leaders in Chiang Mai province by applying quantitative research and qualitative 

research based on information from documents and information from the village headman and the 

local people showed that the dynamic changes in society affected the role and authority of the 

sub-district and village headman.  However this research found that although the roles and 

authorities of the sub-district and village headman were reduced due to the decentralization and 

modernization, but they are still necessary in various areas, namely 1) the role of governance and 

maintain order 2) the role of career development and promotion 3) the role of conservation of 

natural resources and environment 4) role of justice and 5) service roles.  Both the sub-district and 

village headman and the local people saw that the sub-district and village headman has the role 

and authority in the five areas at the high and highest levels.  They also expect that the sub-district 

and village headman will perform these roles at the high and highest level. In addition, the 

research from multiple regression equations found that education and leadership of the sub-

district and village headman had a statistically significant effect on the role and authority of the 

sub-district and village headman.  Therefore, leadership is important to the administration roles at 

the local level. The key point is that they have to adjust their role to the change, that is, emphasize 

the role of working with local government organizations, promoting, supporting and coordinating 

the policies of the local authorities in accordance with the laws and intentions of the local people. 




