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บทคัดย่อ 

 กาแฟอาราบิกาเป็นหนึ0 งในพืชเศรษฐกิจที0สําคญัที0ช่วยสร้างโอกาสทางอาชีพและรายได้
ให้แก่เกษตรกรในภาคเหนือของประเทศไทย ในทศวรรษที0ผา่นมา ระบบการปลูกกาแฟอาราบิกา
เริ0มมีการเปลี0ยนแปลงจากระบบการใชส้ารเคมีเขา้สู่ระบบอินทรีย ์ซึ0 งสาเหตุสําคญั คือ กระแสความ
นิยมในการบริโภคอาหารที0ปลอดภยัและเป็นมิตรต่อสิ0งแวดล้อมเพิ0มขึ;น เพื0อให้ไดรั้บมาตรฐาน
คุณภาพและการเพิ0มมูลค่าในผลิตภณัฑ์ การพฒันาห่วงโซ่กาแฟอาราบิกาอินทรียจึ์งเป็นประเด็นที0
หลายคนใหค้วามสนใจมากขึ;น ดงันั;น ในงานวจิยันี;  จึงไดน้าํการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณประยุกตใ์ชใ้น
การอธิบายกระบวนการเปลี0ยนแปลงที0สําคญัของผลผลิตกาแฟจากตน้นํ; าไปยงัปลายนํ; า และสร้าง
แผนภาพความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการผลิตและผลผลิตเพื0ออธิบายอาํนาจของผูที้0อยู่ในห่วงโซ่ 
โดยนาํเสนอในรูปของปัจจยัที0สําคญัที0ส่งผลกระทบต่อผูที้0เกี0ยวขอ้งในห่วงโซ่มูลค่า โดยเฉพาะ
อย่างยิ0งเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟ ผลการวิจยั พบว่า ความเชื0อมโยงระหว่างผูที้0อยู่ในห่วงโซ่มูลค่าใน
พื;นที0เป้าหมาย 4 พื;นที0มีความคลา้ยคลึงกนัในดา้นบุคคลที0เกี0ยวขอ้งในห่วงโซ่ แต่จะแตกต่างกนัใน
บางกระบวนการทางการตลาด สําหรับปัจจยัที0มีผลต่อการพฒันาศกัยภาพของเกษตรกร พบวา่ การ
ผลิต การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การตลาดและการจัดจําหน่าย และปัจจัยส่งเสริมทางด้าน
สิ0งแวดลอ้ม เป็นปัจจยัอนัดบัตน้ๆ ที0ควรคาํนึงถึงในการพฒันาศกัยภาพของเกษตรกร ในส่วนของ
ความเป็นไปไดใ้นการเพิ0มมูลค่าของผลผลิต พบว่า มีความเป็นไปได้ทั;งทางด้านการตลาด ด้าน
เทคนิค ดา้นการบริหารจดัการ และดา้นการเงิน ซึ0 งผลที0ไดจ้ากการวิจยั เป็นประโยชน์ต่อการสร้าง
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แนวทางการพฒันาศกัยภาพของเกษตรกร ไดแ้ก่ การเพิ0มศกัยภาพทางดา้นการจดัการการผลิต การ
แบ่งปันขอ้มูลข่าวสาร และการสร้างความเขม้แขง็ของเครือข่ายเกษตรกร  

คาํสาํคญั:  กาแฟอาราบิกาอินทรีย ์ การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า  การวิเคราะห์ความเป็นไปได้  ศักยภาพของ
เกษตรกร 

Abstract 

 Arabica coffee is one of economic crops creating occupations and income for the people in 

the northern of Thailand. During the past decade, Arabica coffee growing systems has changed 

from chemical used to organic systems. The key reason is the incremental popularity in safe and 

environmental friendly food consumption. To achieve the standards and high added value, the 

improvement in organic Arabica coffee chain is the important issue for taking into account. 

Accordingly, in this research, value chain analysis is applied not only to explain the significant 

change processes of coffee products from upstream to downstream but to map input-output 

relations identifying power asymmetries along the chain and represent the crucial factors 

influencing on each node, especially, grower sector. The findings reveal that the linkages among 

value chain actors separated in four selected areas are similar in participant linkages but different 

on some marketing processes. For the factors affecting the upgrading of growers’ potential aspect, 

the result shows that operations, human resource management, marketing and sales, and 

environmental factors are the priory factors took into account for improving farmers’ potential. In 

terms of value added feasibility, the results display that the Arabica coffee is possible to increase 

value in marketing, techniques, management, and financial aspects. The outcomes of this research 

are useful guidelines for improving the potential of the farmers such as the enhancement of 

production management potential, the information sharing and the network strengthening.   

 
Keywords: Organic Arabica Coffee, Value Chain Analysis, Feasibility Analysis, Farmers’ Potential 
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ในภาคเหนือของประเทศไทย: การประยุกตใ์ชแ้นวคิดห่วงโซ่คุณค่า ไดรั้บทุนอุดหนุนการวิจยัจาก
สํานกัวิจยัและส่งเสริมวิชาการการเกษตร มหาวิทยาลยัแม่โจ ้ประจาํปีงบประมาณ 2556 ผูว้ิจยั
ขอขอบคุณคณะกรรมผูพ้ิจารณาการให้ทุน ที�เล็งเห็นถึงคุณประโยชน์ของงานวิจยั ทั8งในส่วนที�
ก่อใหเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่ และเป็นฐานความรู้ในการช่วยพฒันาเกษตรอินทรียใ์ห้เกิดความย ั�งยืนใน
อนาคต 
 นอกจากนี8  ผูว้ิจยัขอขอบคุณเกษตรกรและผูเ้กี�ยวขอ้ง ที�เสียสละเวลาในการให้ความรู้และ
ขอ้มูลอนัเป็นประโยชน์ต่องานวิจยั รวมถึงคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัแม่โจ้ ที�อนุเคราะห์
สถานที�และอุปกรณ์บางอยา่งที�ใชใ้นการดาํเนินการวจิยัใหเ้สร็จสิ8นสมบูรณ์ 
 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ�งว่างานวิจยัชิ8นนี8  จะมีส่วนช่วยให้เกษตรกรและผูที้�เกี�ยวขอ้งได้รับ
ประโยชน์ในการนาํไปประยกุตใ์ชแ้ละเป็นแหล่งขอ้มูลพื8นฐานต่อไป 
 
 
 
 

ชนิตา  พนัธ์ุมณี 
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บทที� 1  

บทนํา 

ความสําคัญของปัญหา 

 ปัจจุบัน พฤติกรรมการบริโภคผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรมีแนวโน้มการเลือกบริโภค
ผลิตภณัฑ์ที#มีประโยชน์ มีคุณค่าต่อสุขภาพ และเป็นมิตรต่อสิ#งแวดลอ้มมากขึ-น ทั-งนี- เนื#องมาจาก
อัตราการเจ็บป่วยและเสียชีวิตด้วยโรคภัยต่างๆ สูงขึ- นอย่างต่อเนื#อง และสาเหตุหนึ# งมาจาก
พฤติกรรมการบริโภคอาหารที#ปนเปื- อนสารเคมี ด้วยเหตุนี-  เกษตรอินทรีย์จึงเป็นเกษตรกรรม
ทางเลือกใหม่ที#กาํลงัไดรั้บความสนใจ (Council on Environmental Quality, 1996; Beamon, 1999; 
Walton, et al., 1998; Lockie et al., 2002) กอปรกบันโยบายในการพฒันาสินคา้เกษตร รวมถึง
คุณภาพชีวิตของประชาชนในหลายประทศ ทาํให้เกิดการพฒันาการผลิตสินคา้เกษตรอินทรีย ์เพื#อ
รองรับความตอ้งการของผูบ้ริโภคในอนาคต 
 สําหรับประเทศไทย รัฐบาลได้เล็งเห็นถึงคุณค่าของเกษตรอินทรีย ์ดงัจะเห็นได้จากแผน
นโยบายและยทุธศาสตร์การวจิยัแห่งชาติที#มุ่งเนน้การวิจยัทางดา้นการผลิตเกษตรอินทรีย ์เพื#อสร้าง
มูลค่าผลผลิตทางการเกษตรและการพฒันาศกัยภาพในการแข่งขนัและการพึ#งพาตนเองของสินคา้
เกษตร อนัส่งผลต่อการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม จากแผนนโยบายและยุทธศาสตร์การ
วิจยัดงักล่าวทาํให้เกิดการตื#นตวัในการทาํวิจยัและพฒันาโครงการต่างๆ ทางดา้นเกษตรอินทรีย์
เพิ#มขึ-น รวมถึงการประชาสัมพนัธ์ และการสร้างการรับรู้และความเขา้ใจเกี#ยวกบัเกษตรอินทรียใ์น
ระดบัชนบทซึ# งเป็นรากฐานทางดา้นเกษตรกรรมของประเทศ ทั-งนี-  พืชที#มีศกัยภาพในการพฒันา
เพื#อให้ได้มาตรฐานเข้าสู่ระบบตลาดผูบ้ริโภคภายในประเทศ และตลาดส่งออกที#น่าสนใจใน
ภาคเหนือ และสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์การวิจยั พ.ศ. 2555-2559 ภาคเหนือ คือกาแฟอาราบิกา 
(http://www.nrct-north.net/strategy/13topic.html) เนื#องจากกาแฟอาราบิกามีรสชาติไม่ขมเข้ม
รุนแรง และมีกลิ#นหอมนุ่มนวล จึงถือเป็นกาแฟคุณภาพดี ทาํใหอุ้ปสงคก์าแฟอาราบิกาในตลาดโลก
มีอยา่งไม่จาํกดัและมีแนวโนม้สูงขึ-นอยา่งต่อเนื#อง  
 จากขอ้มูลสถิติปริมาณการผลิตกาแฟโลก พบว่า สัดส่วนปริมาณการผลิตกาแฟพนัธ์ุอาราบิ
กาและพนัธ์ุโรบสัตา ประมาณร้อยละ 70 และ 30 ตามลาํดบั และมีปริมาณการคา้คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 65 และ 35 ตามลาํดบั (http://www.oae.go.th/ewt_news.php?nid=554&filename=index) ซึ# ง
แสดงให้เห็นวา่ไดว้า่ อุปสงคใ์นกาแฟอาราบิกาในตลาดโลกยงัมีสูง แต่อยา่งไรก็ตาม เมื#อพิจารณา
ถึงการผลิตกาแฟในประเทศไทย กลบัพบวา่ ปริมาณการผลิตโดยส่วนใหญ่เป็นกาแฟพนัธ์ุโรบสัตา
ถึงร้อยละ 97 ในขณะที#กาแฟพนัธ์ุอาราบิกามีปริมาณการผลิตเพียงร้อยละ 3 เท่านั-น (สํานักงาน
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เศรษฐกิจการเกษตร, 2552) ส่งผลให้ปริมาณกาแฟอาราบิกาภายในประเทศไม่เพียงพอกบัอุปสงค ์
จึงตอ้งมีการนาํเขา้กาแฟในแต่ละปีในปริมาณและมูลค่าสูง ดว้ยเหตุนี-  การพฒันาการผลิตกาแฟอา
ราบิกาเพื#อทดแทนการนาํเขา้ จึงเป็นประเด็นที#สําคญัที#ช่วยจะประหยดัเงินตราของประเทศไดม้าก 
นอกจากนี-  กาแฟอาราบิกายงัเป็นหนึ# งในพืชเศรษฐกิจที#สําคญัทางภาคเหนือ ซึ# งหน่วยงานและ
โครงการพฒันาที#สูงต่างๆ ไดน้าํมาส่งเสริมให้เกษตรกรชาวไทยภูเขาทาํการปลูกบนพื-นที#สูงใน
ภาคเหนือของประเทศไทย เพื#อสร้างอาชีพและรายได ้รวมถึงการลดพื-นที#ปลูกฝิ# นและลดปัญหาการ
บุกรุกป่าเพื#อทาํไร่เลื#อนลอย  
 ด้วยกระแสความนิยมบริโภคผลิตภัณฑ์ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ# งแวดล้อม ทําให้
หน่วยงานทั-งภาครัฐและเอกชนได้เข้ามาให้การสนับสนุนเกษตรกรทาํการผลิตกาแฟอาราบิกา
อินทรีย ์เพื#อป้อนสู่ตลาดที#กาํลงัมีความตอ้งการสูง เพราะนอกจากจะช่วยเพิ#มมูลค่าให้แก่กาแฟอารา
บิกาแลว้ ยงัเป็นการเพิ#มศกัยภาพการแข่งขนัให้แก่เกษตรกรอีกทางหนึ# งดว้ย โดยในปัจจุบนั พื-นที#
การปลูกกาแฟอาราบริกาอินทรียเ์ริ#มมีการขยายตวัมากขึ-นในเขตจงัหวดัเชียงราย เชียงใหม่ และ
แม่ฮ่องสอน ตามลาํดบั (สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2552) แต่อยา่งไรก็ตาม การพฒันาศกัยภาพ
ของเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอาราบิกาให้ได้มาตรฐานสู่ระบบตลาดผูบ้ริโภคภายในประเทศ และ
สามารถเชื#อมโยงไปยงัตลาดส่งออกต่างประเทศในอนาคต จาํเป็นอยา่งยิ#งที#ตอ้งทาํความเขา้ใจการ
เชื#อมโยงกนัระหวา่งการผลิตและการตลาดของกาแฟอินทรียอ์ย่างเป็นระบบ เนื#องจากการกระทาํ
ของหน่วยหนึ#งหน่วยใดหรือหลายๆ หน่วยในระบบ ยอ่มส่งผลกระทบถึงหน่วยอื#นๆ ที#เชื#อมโยงกนั
ในระบบอยา่งหลีกเลี#ยงไม่ได ้ยกตวัอยา่งเช่น การเปลี#ยนแปลงในพฤติกรรมของผูบ้ริโภคยอ่มส่งผล
ต่อผูค้ ้าปลีก ผูค้ ้าส่ง ผูแ้ปรรูป เกษตรกร รวมถึงผูจ้ ัดหาปัจจัยการผลิตอย่างเป็นพลวตัร และ
เครื#องมือหนึ#งที#นิยมใชใ้นการพฒันาการผลิตและการตลาดทางการเกษตรอยา่งเป็นระบบเพื#อสร้าง
มูลค่าเพิ#มในระบบและพฒันาศักยภาพของผูที้ส่วนได้ส่วนเสียในระบบ โดยเฉพาะอย่างยิ#ง
เกษตรกร คือ ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) (Dekker, 2003; Apaiah et al., 2005; Fromm and Dubon, 
2006; Francis et al., 2008; UNIDO, 2009a; Trienekens, 2011) 
 ดงันั-น ในการวิจยัครั- งนี- จึงไดน้าํเอาห่วงโซ่คุณค่ามาประยุกต์ใชเ้พื#อวิเคราะห์ความเชื#อมโยง
ระหว่างการผลิตและการตลาดของกาแฟอาราบิกาอินทรียแ์ละปัจจยัที#มีผลต่อการดาํเนินงานของ
ห่วงโซ่คุณค่า รวมถึงความเป็นไปไดใ้นการสร้างมูลค่าเพิ#มของกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์เพื#อนาํเสนอ
แนวทางการพฒันาศกัยภาพเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอาราบิกาอินทรียใ์นภาคเหนือของประเทศไทย 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1) เพื#อวเิคราะห์ความเชื#อมโยงระหวา่งการผลิตของเกษตรกรและการตลาดในห่วงโซ่คุณค่า
ของกาแฟอาราบิกาอินทรียใ์นภาคเหนือ และปัจจยัที#มีผลต่อการดาํเนินงานของห่วงโซ่คุณค่า 

2) เพื#อวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการสร้างมูลค่าเพิ#มของกาแฟอาราบิกาอินทรียใ์ห้แก่
เกษตรกร 

3) เพื#อนาํเสนอแนวทางการพฒันาศกัยภาพของเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอาราบิกาอินทรียใ์น
ภาคเหนือของประเทศไทย 

ขอบเขตของการวจัิย 

 การวจิยัครั- งนี- เป็นการวิเคราะห์ถึงความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างของกิจกรรมการผลิตกาแฟอา
ราบิกาอินทรียใ์นภาคเหนือ  รวมทั-งการวิเคราะห์โซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์ โดยเก็บ
รวบรวมขอ้มูลภาคสนามในภาคเหนือตอนบนจากผูที้#มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ในโซ่
อุปทานของกาแฟอาราบิกาอินทรียท์ั-งระบบ ทั-งผูจ้ดัหาวตัถุดิบ เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอาราบิกา
อินทรีย ์  ผูป้ระกอบการแปรรูป ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก ผูบ้ริโภค ฯลฯ รวมถึงหน่วยงานทั-งภาครัฐและ
เอกชนที#เกี#ยวขอ้ง  

ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 

ผลการวิจยัที#ไดก่้อให้เกิดประโยชน์แก่ผูที้#มีส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) ในโซ่อุปทาน
ของกาแฟอาราบิกาอินทรียท์ั-งระบบ ทั-งผูจ้ดัหาวตัถุดิบ เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอาราบิกาอินทรีย์
ผูป้ระกอบการแปรรูป ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก ผูบ้ริโภค ฯลฯ รวมถึงหน่วยงานทั-งภาครัฐและเอกชนที#
เกี#ยวขอ้ง ในการพฒันาและเพิ#มมูลค่าของกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์อนัเป็นการยกระดบัรายไดใ้ห้แก่
ทุกภาคส่วนที#เกี#ยวขอ้ง โดยเฉพาะเกษตรกร และสร้างความย ั#งยืนให้แก่เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟ      
อาราบิกาอินทรีย ์
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บทที� 2 

การตรวจเอกสาร 

 จากการทบทวนวรรณกรรมปริทศัน์ ที�เกี�ยวขอ้งกบัแนวทางการพฒันาศกัยภาพของเกษตรกร

ผูป้ลูกกาแฟอาราบิกาอินทรียใ์นภาคเหนือของประเทศไทย: การประยุกต์ใช้แนวคิดห่วงโซ่คุณค่า 

ไดจ้าํแนกออกเป็น 2 ประเด็นใหญ่ คือ แนวคิดและทฤษฎี และงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง สําหรับแนวคิด

และทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งซึ� งนาํมาประยุกตใ์ชใ้นการศึกษา ประกอบดว้ย แนวคิดการจดัการโซ่อุปทาน 

และแนวคิดโซ่คุณค่า ในส่วนของงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง ไดมุ้่งเนน้การทบทวนวรรณกรรมที�เกี�ยวขอ้ง

กบัห่วงโซ่คุณค่าทั9งสินคา้ที�เป็นอาหารและไม่ใช่อาหาร เพื�อให้ได้แนวทางการวิจยัที�ครอบคลุม   

มากขึ9น 

แนวคิดและทฤษฎี 

  สําหรับแนวคิดและทฤษฎีที�เกี�ยวขอ้งซึ� งนาํมาประยุกต์ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย 
แนวคิดการจดัการโซ่อุปทาน และแนวคิดโซ่คุณค่า ดงันี9  

1)  การจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management: SCM) 

 1.1)  นิยามของการจัดการโซ่อุปทาน 
 The Council of Logistics Management (1986) (อา้งใน ณัฏฐรินดา ฐิติเจริญพงษ์, 

2552) ไดใ้หค้วามหมายของการจดัการโซ่อุปทาน วา่ การจดัการโซ่อุปทาน คือ การมองโลจิสติกส์
จากภายนอกองคก์ร โดยรวมเอาผูค้า้และผูส่้งมอบเขา้ไปดว้ย 
   Steven (1989) (อา้งใน ณัฏฐรินดา ฐิติเจริญพงษ์, 2552) กล่าวว่า การจดัการโซ่
อุปทานเป็นการเชื�อมต่อของกิจกรรมที�มุ่งเนน้ดา้นการวางแผน การประสานงาน และการควบคุม
วตัถุดิบ ชิ9นส่วน และสินคา้ จากผูส่้งมอบไปยงัลูกคา้ โดยเนน้การไหลของวตัถุดิบและขอ้มูล 
   Scott and Westbrook ไดใ้ห้คาํนิยามที�คลา้ยกนัว่า การจดัการโซ่อุปทาน คือ การ
จดัระบบที�ประกอบไปดว้ยผูส่้งมอบ ผูผ้ลิต ผูก้ระจายสินคา้ ร้านคา้ และผูบ้ริโภค ที�มีวตัถุดิบไหล
ผา่นจากผูส่้งมอบ ณ ตน้ทาง ไปยงัผูบ้ริโภค ณ ปลายทาง และในในขณะเดียวกนัจะมีการไหลกลบั
ของขอ้มูล  
   Chopra and Meindl (2001) กล่าวว่า โซ่อุปทานประกอบดว้ยขั9นตอนทั9งหมดที�
เกี�ยวขอ้งกนัทั9งทางตรงและทางออ้มเพื�อเติมเต็มความตอ้งการของลูกคา้ ทั9งนี9  โซ่อุปทานไม่ได้
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หมายความเฉพาะผูผ้ลิตและผูจ้ดัหาวตัถุดิบเท่านั9น แต่รวมไปถึงผูข้นส่งคลงัสินคา้ ผูค้า้ปลีก และ
ลูกคา้ 
   สํานกัพฒันาอุตสาหกรรมสนบัสนุน กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม (2546) (อา้งใน รภสั 
มชัฌิมานนท์, 2551) กล่าวว่า การจดัการโซ่อุปทาน คือ การออกแบบ การวางแผนปฏิบติั การ
ควบคุมติดตามกิจกรรมโซ่อุปทาน โดยมีวตัถุประสงคใ์นการสร้างคุณค่าในการแข่งขนั การปรับ
อุปทานใหส้อดคลอ้งกบัอุปสงค ์และการวดัการปฏิบติังาน 
   ธนิต โสรัตน์ (2550) กล่าวว่า การจดัการโซ่อุปทานเป็นกระบวนการในการ   บูรณา
การเกี�ยวกบัการจดัการความสัมพนัธ์ (Relationship) ระหว่างผูจ้ดัหา (Supplier) และลูกคา้ ตั9งแต่
ตน้นํ9า (Origin Upstream) ซึ� งเป็นแหล่งกาํเนิดของสินคา้หรือวตัถุดิบ จนสินคา้หรือวตัถุดิบนั9นไดมี้
การเคลื�อนยา้ย จดัเก็บ และส่งมอบในแต่ละช่วงของโซ่อุปทานจนไดสิ้นคา้ส่งมอบไปยงัผูรั้บคน
สุดทา้ย (Customers Downstream) ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั9งในเชิงตน้ทุนและ
ระยะเวลาในการส่งมอบ 
   จากคําจํากัดความข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า  การจัดการโซ่อุปทาน คือ การ
ประสานกนัของการผลิต สินคา้คงคลงั สถานที� การขนส่ง และขอ้มูล ระหวา่งผูที้�มีส่วนไดส่้วนเสีย
ในโซ่อุปทาน เพื�อให้ได้ส่วนผสมที�ดีที� สุดระหว่างความรวดเร็วและประสิทธิภาพในการ
ตอบสนองความตอ้งการของตลาด 
   โครงสร้างของโซ่อุปทาน ซึ� งแสดงความสัมพนัธ์ของการไหลวตัถุดิบตั9งแต่ตน้นํ9 า 
(Upstream) จากผูส่้งมอบรายแรก จนถึงปลายนํ9 า (Downstream) คือ ผูบ้ริโภครายสุดทา้ย แสดงดงั
ภาพที� 2.1  

 

 
ภาพที� 2.1  โครงสร้างของโซ่อุปทาน 
ที�มา: ณฏัฐรินดา ฐิติเจริญพงษ,์ 2552.  

 1.2) วตัถุประสงค์ของการจัดการโซ่อุปทาน 
   โดยทั�วไปวตัถุประสงค์ของการจดัการโซ่อุปทาน คือ การเพิ�มคุณค่าโดยรวมให้
เกิดขึ9นมากที�สุด โดยคุณค่าที�โซ่อุปทานไดส้ร้างขึ9น คือ ความแตกต่างระหวา่งผลิตภณัฑ์ขั9นสุดทา้ย
ที�มีต่อลูกคา้กบัสิ�งที�โซ่อุปทานไดใ้ช้ไปในการตอบสนองของลูกคา้ สําหรับคุณค่าของโซ่อุปทาน
ในเชิงธุรกิจส่วนใหญ่เน้นไปที�ความสามารถในการสร้างกาํไรของโซ่อุปทาน นั�นก็คือ ความ
แตกต่างระหวา่งรายไดที้�ไดจ้ากลูกคา้และตน้ทุนโดยรวมของโซ่อุปทานนั�นเอง  

ผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ ผูผ้ลิต ผูก้ระจายสินคา้ ผูค้า้ปลีก ลูกคา้ 
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 1.3) การขับเคลื�อนโซ่อุปทาน 
   โซ่อุปทานประกอบไปด้วยขั9นตอนที�หลากหลาย อนัเกี�ยวขอ้งกับการตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคทั9งทางตรงและทางออ้ม และไม่เพียงจาํกดัเฉพาะในส่วนของผูผ้ลิตและ
ผูจ้ดัส่งวตัถุดิบเท่านั9น แต่รวมไปถึงส่วนของผูข้นส่งสินคา้ พ่อคา้คนกลาง และลูกคา้ สิ� งที�เป็น     
ตวัเชื�อมต่อองคป์ระกอบต่าง ๆ ในโซ่อุปทาน คือ สายสัมพนัธ์ทางธุรกิจตั9งแต่ตน้นํ9 าถึงปลายนํ9 า ซึ� ง
การมีสายสัมพนัธ์ที�ดีจะทาํให้เกิดความไวว้างใจ เกิดพนัธมิตรทางธุรกิจ และทาํให้การดาํเนินงาน
ภายในโซ่อุปทานเป็นผลในทางปฏิบติัมากขึ9น เป้าหมายของกลยุทธ์โซ่อุปทาน คือ การทาํให้เกิด
ความสมดุลระหวา่งการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และประสิทธิภาพ  
   กลยุทธ์ เ ชิงการแข่งขันอันจะทําให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ต้องพิจารณาถึง                 
ตวัขบัเคลื�อนโซ่อุปทาน ซึ� งประกอบดว้ย 4 ตวัหลกั ไดแ้ก่ สินคา้คงคลงั การขนส่ง สิ�งอาํนวยความ
สะดวก และสารสนเทศ แสดงดงัภาพที� 2.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที� 2.2 การขบัเคลื�อนโซ่อุปทาน 
ที�มา : วทิยา สุหฤทดาํรง และ ต่อศกัดิl  กิจชยันุกลู, 2544. 

   โซ่อุปทานที�ดีจะส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนัขององคก์ร และรูปแบบทาง
การตลาด กล่าวคือ การเชื�อมโยงขอ้มูลข่าวสารเพื�อการพฒันาสินคา้ร่วมกนั ทาํให้เกิดการเพิ�มพูน
ความรู้ความสามารถ และกาํลงัการผลิตขององคก์รร่วมกบัพนัธมิตร ก่อให้เกิดการเปลี�ยนแปลงใน
ระบบการผลิตจากระบบผลกั (Push) และการผลิตจาํนวนมาก (Mass Production) มาเป็นระบบดึง 

ตวัขบัเคลื�อน 

กลยทุธ์การแข่งขนั 

กลยทุธ์โซ่อุปทาน 

สินคา้คงคลงั สิ�งอาํนวยความสะดวก การขนส่ง ขอ้มูลสารสนเทศ 

การตอบสนอง ประสิทธิภาพ 

โครงสร้างโซ่
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(Pull) ซึ� งสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งเป็นเอกลกัษณ์ รวมทั9งทาํให้เกิดการ
ขยายตลาดทั9งในระดบัชาติและระดบันานาชาติ  

2) โซ่คุณค่า (Value Chain: VC) 
 โซ่คุณค่าเป็นการมองกระบวนการในภาพรวม ซึ� งรวมทุกอยา่งตั9งแต่การเริ�มตน้การผลิตและ  
แปรรูป การจดัซื9อจัดหา การขาย การบริการ และการขนส่ง ซึ� งขึ9 นอยู่กับแต่ละองค์กรว่าจะมี
กระบวนการใดบา้ง โดยสามารถแบ่งเป็นกระบวนการหลกั และกระบวนการรองหรือกิจกรรมยอ่ย 
โดยในหนึ�งกิจกรรมหลกัหรือกระบวนการหลกัประกอบดว้ยกิจกรรมยอ่ยมากมาย ซึ� งจะมากนอ้ย
แค่ไหนนั9นขึ9 นอยู่กับความซับซ้อนของห่วงโซ่คุณค่าและกระบวนการหลักที�ถูกวิเคราะห์โดย
อนุกรมของกิจกรรมต่างๆ ที�เพิ�มคุณค่าให้ผลิตภณัฑ์ขององค์กร นอกจากนี9  ห่วงโซ่คุณค่าเป็น
เครื�องมือที�ช่วยให้เขา้ใจถึงปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อกาํไรขององคก์รในระยะยาว เพราะช่วยให้มองเห็น
ภาพรวมของกิจกรรมและบริการต่างๆ รวมทั9งตวัผลิตภณัฑ์ที�ถูกส่งมอบไปยงัผูบ้ริโภคคนสุดทา้ย 
ทั9งนี9แนวคิดของโซ่คุณค่ามุ่งเนน้ความสาํคญัของการเพิ�มมูลค่าในแต่ละขั9นตอน (UNIDO, 2009a)  
 แนวคิดโซ่คุณค่าที�มีความโดดเด่นอย่างมากและมกัถูกนํามาใช้อ้างอิงในงานวิจยัอย่าง
แพร่หลาย คือ แนวคิดของ Porter (1985) (Macmillan et al., 2000; Lynch, 2003, UNIDO, 2009a, 
2009b) โดยกรอบแนวคิดของ Porter ไดแ้บ่งกิจกรรมเป็น 2 ส่วน (แสดงดงัภาพที� 2.3) ดงันี9   
 1) กิจกรรมหลกั (Primary Activities) ไดแ้ก่  

- การนาํวตัถุดิบเขา้ (Inbound Logistics) 
-  การผลิต (Operations) 
-  การส่งผลิตภณัฑอ์อก (Outbound Logistics) 
-  การตลาดและการขาย (Marketing & Sales) 
-  การใหบ้ริการภายหลงัการขาย (After Sales Service) 

 2) กิจกรรมสนบัสนุน (Support Activities) ไดแ้ก่ 
-  โครงสร้างพื9นฐานของบริษทั (Firm Infrastructures) 
-  การจดัการทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource Management) 
-  การพฒันาเทคโนโลย ี(Technology Development) 
-  การจดัซื9อจดัหา (Procurement) 
- การวางแผนเชิงกลยทุธ์ (Strategic Planning) 

 สําหรับการผลิตสินคา้และบริการ คือ การแปรรูปจากวตัถุดิบไปสู่ผลผลิต ซึ� งประกอบดว้ย 
การผลิต (Production) ระบบขนส่ง (Logistic) และกระบวนการปรับปรุงคุณภาพของสินค้าและ
บริการอยา่งต่อเนื�อง (Continuous Improvement Processes) 
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 ส่วน Margin หมายถึง กาํไรขององค์กรซึ� งขึ9 นอยู่กับความสามารถในการบริหารความ
เชื�อมโยงระหวา่งกิจกรรมทั9งหมดในห่วงโซ่คุณค่าขององคก์ร โดยสิ�งสําคญัที�ทาํให้องคก์รประสบ
ความสําเร็จคือ ความเชื�อมโยงระหว่างแต่ละกิจกรรม (Linkage) ซึ� งความเชื�อมโยงนี9 จะเป็น
ตวัส่งผา่นขอ้มูลข่าวสาร สินคา้และบริการ ซึ� ง Margin ก็คือ มูลค่าเพิ�ม (Added Value) นั�นเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที� 2.3 ห่วงโซ่คุณค่าของ Porter 
ที�มา: Porter, 1985. 

 โซ่คุณค่าเป็นแนวคิดที�อธิบายขอบเขตทั9งหมดของกิจกรรมที�ต้องการนําผลิตภณัฑ์จาก
ขั9นตอนเริ�มตน้ของการจดัหาวตัถุดิบ (Initial Input – supply Stage) ผ่านขั9นตอนการผลิตที�
หลากหลาย สู่จุดหมายปลายทางที�ตลาดสําหรับผูบ้ริโภคขั9นสุดทา้ย (Final Market) ดงันั9น การเพิ�ม
มูลค่าในแต่ละขั9นตอนจึงมีความสําคญั ปัจจัยทางเศรษฐศาสตร์มหภาค ภูมิประเทศ นโยบาย 
กฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั มาตรฐาน และปัจจยัทางดา้ยสถาบนั เช่น การวิจยัและนวตักรรม การ
พฒันาทรัพยากรมนุษย์ และปัจจัยสนับสนุนอื�น ๆ ที�ท ําให้กิจกรรมต่าง ๆ เกิดขึ9 น ล้วนแต่มี
ความสาํคญัในโซ่คุณค่า (UNIDO, 2009a) ซึ� งความสัมพนัธ์ของปัจจยัต่าง ๆ ในโซ่คุณค่าโดยทั�วไป 
แสดงไดด้งัภาพที� 2.4 
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ภาพที� 2.4  โซ่คุณค่าโดยทั�วไป 
ที�มา: UNIDO, 2009a.   

 ในความเป็นจริง โซ่อุปทานมีแนวโน้มซับซ้อนมากขึ9 น และเกี�ยวข้องกับกิจกรรมและ
อุตสาหกรรมจาํนวนมากที�เชื�อมโยงกนั โดยการดาํเนินงานของธุรกิจมีหลากหลายรูปแบบและมี
ความแตกต่างกนัในพื9นที�ที�แตกต่างกนั ยกตวัอยา่งเช่น โซ่คุณค่าของอาหารทางการเกษตรจะรวม
กิจกรรมที�เกิดขึ9น ณ ฟาร์มที�ตั9งอยู่ในเขตเมืองและอยู่ในเขตชนบท ซึ� งประกอบด้วย การจดัหา
ปัจจยัการผลิต ไดแ้ก่ เมล็ดพนัธ์ุ ปุ๋ย เป็นตน้ เครื�องมือทางการเกษตร อุปกรณ์ทางการชลประทาน
และเครื� องอาํนวยสะดวกอื�นๆ และต่อเนื�องถึงการจัดการ การเก็บรักษาสินค้า การแปรรูป         
บรรจุภณัฑ์ และกิจกรรมในการกระจายสินคา้ แสดงดงัภาพที� 2.5 สําหรับส่วนประกอบอื�นๆ เช่น 
พลงังาน กระบวนการโลจิสติกส์ เป็นตน้ จะสร้างโซ่ของสิ�งแวดลอ้มซึ� งเป็นปัจจยัสําคญัที�ส่งผล
กระทบต่อการแสดงออกของโซ่คุณค่า 
 

 

ปัจจยัส่งเสริมทางด้านสิ�งแวดล้อม: 

สภาวการณ์ทางเศรษฐศาสตร์มหภาค: นโยบาย และกฎระเบียบขอ้บงัคบั 

ปัจจยัอาํนวยความสะดวกทางด้านสถาบนั: 

นโยบาย, กฎหมายทางการคา้, การเงิน, ขอ้มูลทางการตลาด, มาตรฐาน, ตลาด, เทคโนโลย,ี  

ความปลอดภยัของอาหาร, นวตักรรม ฯลฯ 

ก่อนการผลติ: 

การจดัหา 

ปัจจยัการผลิต 

 

การผลติ 
หลงั 

การผลติ 

การแปรรูป 

ในระดบั

อุตสาหกรรม 

การกระจายสินค้า

และการตลาด 

ตวักระตุ้น: การเพิ�มมูลค่าในทุก ๆ ขั9นตอนการดาํเนินงาน 

ปัจจยัอาํนวยความสะดวกทางด้านบริการ: 

การขนส่ง, การเก็บรักษาสินคา้, การแปรรูป, บรรจุภณัฑ,์ การนาํเขา้, การส่งออก, การติดต่อสื�อสาร ฯลฯ 
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ภาพที� 2.5  การเชื�อมโยงในโซ่คุณค่าของอาหาร 
ที�มา: UNIDO, 2009a.   

 นอกจากนี9  ทั9 งหน่วยธุรกิจอุตสาหกรรมและธุรกิจการค้าที�ต้องการนําสินค้าไปสู่ระดับ
นานาชาติ จะตอ้งพิจารณาโซ่คุณค่า 2 รูปแบบ คือ โซ่คุณค่าที�ขบัเคลื�อนโดยผูผ้ลิต (Producer – 
driven) และโซ่คุณค่าที�ขบัเคลื�อนโดยผูซื้9อ (Buyer – driven) ในโซ่คุณค่าที�ขบัเคลื�อนโดยผูผ้ลิตซึ� ง
ส่วนใหญ่จะเป็นบริษทัขา้มชาติ ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมจะแสดงบทบาทเป็นศูนยก์ลางของ
เครือข่ายการผลิตทั9งไปขา้งหนา้และยอ้นกลบั (Backward and Forward Linkages) ลกัษณะแบบนี9
เรียกไดว้่าเป็นรูปแบบของอุตสาหกรรมที�ใชทุ้นและเทคโนโลยีสูง อาทิเช่น อุตสาหกรรมรถยนต ์
อุตสาหกรรมเครื� องบิน อุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์ เป็นต้น สําหรับกาํไรของอุตสาหกรรมใน
รูปแบบนี9 มาจากขนาด ปริมาณ และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี ในทางตรงกนัขา้ม โซ่คุณค่าที�
ขบัเคลื�อนโดยผูซื้9อนั9น เกี�ยวขอ้งกบัผูข้ายปลีกขนาดใหญ่ นกัการตลาด และผูป้ระกอบการเกี�ยวกบั
ตราสินคา้ จะแสดงบทบาทของการหมุนเวียนซึ� งเป็นการกระจายบทบาทในเครือข่ายการผลิต ซึ� ง

        การผลติ ก่อนการผลติ         หลงัการผลติ 
        อุตสาหกรรมแปรรูป 

        และการตลาด 

ขายตรง 

ขายใหแ้ก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม 

เก็บ
เกี�

ยว
 

การเก็บรักษาอาหารและผลิตภณัฑ ์

การบรรจุภณัฑอ์าหารและผลิตภณัฑ ์

การขนส่ง 

พลงังาน 

กระบวนการเกี�ยวกบัความร้อน 

การจดัหานํ9 า 

การบาํบดัของเสีย 

การดาํเนินงานทางการเกษตร  

ปัจจยัการผลิตทางการเกษตร  
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เป็นรูปแบบที�พบมากในประเทศผูส่้งออก และประเทศกาํลงัพฒันา และกาํไรของอุตสาหกรรมมา
จากส่วนผสมของการวจิยั การออกแบบ การตลาด และบริการทางการเงิน 
 ภายใตก้ารจดัการโซ่อุปทานที�มีประสิทธิภาพเพื�อเพิ�มศกัยภาพของการแข่งขนั โดยธุรกิจที�
อยู่ในโซ่อุปทานเดียวกนัต่างรวมประสานเป็นเครือข่ายที�ซับซ้อน (Complex Network) เชื�อมโยง
กนัก่อให้เกิดเป็นมูลค่าเพิ�มที�เรียกวา่ “โซ่คุณค่า (Value Chain)” (ธนิต โสรัตน์, 2550) มูลค่าเพิ�มที�
เกิดจากโซ่คุณค่า ประกอบดว้ย 
  (1) คุณค่าแห่งเครือข่าย (Aggregate Network Value) 
   การเป็นพนัธมิตรธุรกิจส่งผลต่อการเป็นเครือข่ายที�ซบัซ้อน และมีการเชื�อมโยงตลอด
โซ่อุปทานตั9งแต่ตน้นํ9 า กลางนํ9 า และปลายนํ9 า ส่งผลต่อทุกองคก์รในโซ่อุปทานในการเสริมสร้าง
ศกัยภาพและสามารถดาํเนินธุรกรรมเชื�อมโยงระหวา่งประเทศ หรืออาจใชเ้ครือข่ายของพนัธมิตร
ทาํการคา้ในระดบัโลก เป็นการสร้างเครือข่ายจากทอ้งถิ�นสู่สากล (Local to Global Network) 
  (2) คุณค่าแห่งขีดความสามารถที�เหนือกวา่ (Competency Value) 
   ธุรกิจในโซ่อุปทานซึ� งมีการบริหารจัดการที� มีประสิทธิภาพ จะช่วยเสริมสร้าง
ศกัยภาพในการใชท้รัพยากรร่วมกนั ทั9งที�เกี�ยวขอ้งกบัทรัพยากรมนุษย ์นวตักรรมการจดัการ และ
สิ�งประดิษฐ์ที�เป็นนวตักรรมทางดา้นโลจิสติกส์ ซึ� งเกิดจากการวิจยัและพฒันาของพนัธมิตรในโซ่
อุปทาน และส่งผลต่อศกัยภาพในการแข่งขนัเหนือคู่แข่งขนัทั9งในดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ และ
ตาํแหน่งของสินคา้ในตลาด 
  (3) คุณค่าแห่งการบริการ (Service Value) 
   การบูรณาการของธุรกิจในโซ่อุปทานที�เป็นเลิศ (Supply Chain Best Practice) 
ก่อให้เกิดการบริการที�เป็นเลิศ ซึ� งส่งผลดีต่อธุรกิจ เนื�องจากลูกคา้ไม่ได้ซื9 อเฉพาะแต่ตวัสินค้า 
(Product) เท่านั9น แต่ยงัซื9อบริการ (Service) ซึ� งเป็นส่วนประกอบของสินคา้นั9นๆ ด้วย บริการนี9  
ประกอบดว้ย 
   (3.1) การตอบสนองต่อคาํสั�งซื9อ (Ordering Responsiveness) การตอบสนองที�มี
ประสิทธิภาพต่อคาํสั�งซื9อที�รวดเร็ว ซึ� งอาจรวมถึงการสั�งซื9อประเภทการเติมเต็มสินคา้อตัโนมติั 
(Refullfilled) หรือการส่งมอบสินคา้ ณ สายการผลิต (Kanban System) 
   (3.2) ความเชื�อมั�น (Reliability) การเชื�อมั�นต่อคุณภาพของสินค้า และการรักษา
คาํมั�นสัญญาที�มีต่อกนั นาํไปสู่การผลิตตามคาํสั�งซื9อรายวนั (Daily Make to Order) ซึ� งลูกคา้ตอ้งมี
ความเชื�อมั�นต่อผูจ้ดัหา (Supplier) สูงจนไม่มีการเก็บสินคา้คงคลงั 
   (3.3) การส่งมอบตรงตามเวลา (Just in Time Delivery) การส่งมอบตรงตามเงื�อนไข 
ทั9งทางดา้นเวลา สถานที� ราคา คุณภาพ และจาํนวน 
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   (3.4) การให้บริการหลงัการขาย (After Sale Service) การให้บริการหลงัการขายทั9ง
ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการรับเรื�องร้องเรียนจากลูกคา้ (Customer Claim and Complain) และการ
ปรับปรุงคุณภาพของสินคา้และบริการต่าง ๆ 
   (3.5) การบริการโลจิสติกส์ยอ้นกลบั (Reverse Logistics Services) เกี�ยวขอ้งกบัการ

ให้บริการเกี�ยวกบัการคืนสินคา้ (Reject Cargoes) หรือการคืนซากสินคา้ เนื�องจากเป็นปัญหาดา้น

สิ�งแวดลอ้ม รวมทั9งการส่งคืนภาชนะบรรจุภณัฑ์ เช่น กล่อง ขวด ฯลฯ ซึ� งตอ้งมีการส่งคืนผูข้าย 

และเป็นปัจจยัสําคญัที�มีผลต่อการตดัสินใจซื9อสินคา้ของลูกคา้ เพราะตอ้งการบริการในส่วนที�

เป็นโลจิสติกส์ยอ้นกลบั 

งานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 

 การศึกษาและงานวจิยัที�ผา่นมาที�เกี�ยวขอ้งกบัห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่า มีดงันี9   

 Rieple and  Singh (2010)  ไดท้าํการศึกษาถึงกิจกรรมต่างๆ ภายในภายในห่วงโซ่คุณค่าของ

อุตสาหกรรมการผลิตฝ้ายอินทรียใ์นประเทศอินเดีย โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบั 

ขั9นตอน และวิธีการเพิ�มมูลค่า ว่าเกิดขึ9นได้ในขั9นตอนไหน และอย่างไร  ในแต่ละขั9นตอนของ

กระบวนการผลิต  โดยเริ�มตั9งแต่ขั9นตอนการเพาะปลูก และเก็บเกี�ยวฝ้ายอินทรีย ์ไปสู่การแปรรูป

เป็นสิ� งทอ  และจนกระทั�งเป็นสินค้าขั9นสุดท้าย ได้แก่ผลิตภณัฑ์เสื9 อผา้เครื� องนุ่งห่ม  ซึ� งผ่าน

กระบวนการหลายขั9นตอนที�ตอ้งใช้ทกัษะ และเทคโนโลยี  โดยใช้ตวัแบบการวิเคราะห์ห่วงโซ่

คุณค่าในการศึกษา เพื�อวิเคราะห์ว่า มูลค่าผลิตภณัฑ์สามารถเพิ�มขึ9นไดอ้ยา่งไรในแต่ละกิจกรรมที�

แตกต่างกนั  รวมไปถึงการวิเคราะห์ตน้ทุนที�เกิดขึ9นในแต่ละขั9นตอนที�แตกต่างกนัดว้ย โดยแบ่ง

ขั9นตอนของกระบวนการผลิตเป็น  ขั9นตอนการเพาะปลูกและเก็บเกี�ยว  ซึ� งถือเป็นขั9นตอนที�สําคญั

ที�สุด เพื�อให้ได้มาซึ� งเส้นใยฝ้ายอินทรีย ์ขั9นตอนการปั�นฝ้าย ขั9นตอนการผลิตด้ายใยสังเคราะห์ 

ขั9นตอนการผลิตเป็นผา้หรือสิ� งทอ  ขั9นตอนการออกแบและตดัเย็บสิ� งทอ  และขั9นตอนการวาง

เสื9อผา้เครื�องนุ่งห่มผา้ฝ้ายอินทรียใ์นร้านคา้  จาํหน่ายในร้านคา้  ผลการศึกษาชี9 ให้เห็นวา่ การผลิต

ฝ้ายอินทรีย ์สามารถก่อให้เกิดมูลค่าเพิ�มในแต่ละขั9นตอนการผลิต วิธีการของเกษตรแบบอินทรีย์

ก่อให้เกิดผลดีต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้มในวงกวา้ง และในอนาคตปริมาณความตอ้งการ  และราคา

ผา้ฝ้ายอินทรีย ์ มีแนวโนม้ที�จะเพิ�มขึ9นอยา่งต่อเนื�อง 
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 Evans and Berman (2001) ไดอ้ธิบายโซ่คุณค่าของธุรกิจต่อธุรกิจจากขอ้ไดเ้ปรียบ 2 จุด คือ 

1) แสดงแบบจาํลองแบบองค์รวม (Holistic Model) ของโซ่คุณค่าของธุรกิจต่อธุรกิจ ซึ� งใน

แบบจาํลองนี9 ประกอบดว้ย เป้าหมาย (Goals), โซ่คุณค่าและโซ่คุณค่าในการส่งสินคา้, สินคา้ที�

ขนส่งรวม และผลผลิตที�รับรู้ (Perceived Outputs) ซึ� งอาจจะเป็นผลลพัธ์ในช่องวา่งแห่งคุณค่า และ

การสิ9นสุดของโซ่คุณค่าการขนส่งและ 2) แนะนําเทคนิคสําหรับการดาํเนินการในโซ่คุณค่า 

ประกอบดว้ย รายชื�อตลาดที�ขบัเคลื�อนโดยมูลค่า (Value – driven Marketing Checklist) แผนภาพ

สําหรับกลยุทธ์ที�ขบัเคลื�อนโดยมูลค่า และวิธีการสําหรับวดัคุณค่าที�รับรู้และสําหรับสร้างกลยุทธ์

จาํเป็นที�ปรับปรุงใหม่ เอกลกัษณ์ของแบบจาํลองนี9  คือ 1) เป้าหมายของหลาย ๆ คู่ ในโซ่คุณค่าของ

ธุรกิจต่อธุรกิจถูกพิจารณาเป็นปัจจยัในโซ่คุณค่าและโซ่คุณค่าในการขนส่งสินคา้ 2) โซ่คุณค่าและ

โซ่คุณค่าในการขนส่งสินคา้จะถูกแสดงเป็นกระบวนการที�ขนานกนั 3) สินคา้ที�ถูกขนส่งรวมคือ

ผลลพัธ์ที�แทจ้ริงของโซ่คุณค่าและโซ่คุณค่าในการขนส่งสินคา้ 4) คุณค่าที�รับรู้ ไดม้าจากโซ่คุณค่า

และโซ่คุณค่าในการขนส่งสินคา้ที�แตกต่างกนัในแต่ละคู่ และ 4) ช่องวา่งและการสิ9นสุด (Gaps and 

Breakdowns) ตอ้งถูกจดัการในกระบวนการที�สมมาตรกนั 

 Dekkor (2003) ไดแ้สดงใหเ้ห็นถึงความพยายามของหน่วยธุรกิจในการจดัการความสัมพนัธ์

ในโซ่มูลค่าโดยใช้ขอ้มูลทางดา้นตน้ทุน และชี9 ให้เห็นถึงอุปสรรคที�หน่วยธุรกิจจะตอ้งเจอ โดยได้

วเิคราะห์โซ่มูลค่า (Value Chain Analysis: VCA) ของความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยธุรกิจ และแสดง

กรณีศึกษาของการใช้แบบจาํลองตน้ทุนที�อยู่บนพื9นฐานของกิจกรรม (Activity – based Costing 

Model: ABC Model) ซึ� งหาไดจ้ากธุรกิจคา้ปลีกขนาดใหญ่องักฤษ และกลุ่มของผูจ้ดัหา (Suppliers) 

ซึ� งสนบัสนุนใหเ้กิดการจดัการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management: SCM) แบบจาํลองตน้ทุนนี9

ถือว่าเป็นหลักการพื9นฐานของการวิเคราะห์โซ่มูลค่าและข้อมูลต้นทุนรวมระหว่างโซ่อุปทาน 

นอกจากนี9  แบบจาํลองต้นทุนถูกนํามาใช้เพื�อปรับปรุงการดาํเนินงานของโซ่อุปทาน โดยการ

วเิคราะห์ผลการดาํเนินงานมาตรฐานและกลยุทธ์ จากกรณีศึกษาสะทอ้นให้เห็นวา่ทั9งความตอ้งการ

การจดัการที�ประสานไปพร้อม ๆ กนั และความสัมพนัธ์ระหวา่งหน่วยธุรกิจ สามารถอธิบายไดโ้ดย

ใชท้ฤษฎีองคก์ร และตน้ทุนธุรกรรมทางเศรษฐศาสตร์  

 Al – Mudimigh, Zairi and Ahmed (2004) ไดศึ้กษาการขยายแนวคิดโซ่อุปทาน จากการ

จดัการที�มีประสิทธิผลของโซ่คุณค่า โดยพิจารณาถึงแนวคิดการจดัการมูลค่า (Value Management) 

และพยายามแสดงการประยุกต์ใช้ในกรณีศึกษา 2 กรณีที�แตกต่างกนั รวมถึงการเสนอแบบแผน 



16 

 

(Road Map) ซึ� งองค์กรสามารถนํามาพิจารณาเป็นหลกัการในการสร้างผลการดาํเนินงานที�

เหมาะสมและสามารถแข่งขนัไดใ้นยุคเศรษฐกิจที�ขึ9นอยูก่บัเวลาที�แทจ้ริงและยุคดิจิตอล การศึกษา

สร้างบนหลกัการของการจดัการโซ่คุณค่า (Value Chain Management: VCM) ประกอบดว้ย ความ

ต้องการของลูกค้า ความสําคญัของมูลค่าการขนส่งต่อพื9นฐานที�สอดคล้องกันของลูกค้า และ

ความสําคญัของความสัมพนัธ์ในการพฒันาการไหลของขอ้มูลข่าวสารที�ต่อเนื�อง ความสนใจที�

ต่อเนื�อง และความสามารถและความคล่องแคล่วขององคก์รต่อการตอบสนองความตอ้งการในดา้น

เวลา คุณภาพ ประสิทธิผลของต้นทุน และแนวทางของนวตักรรม สําหรับมุมมองอื�น ๆ ของ

การศึกษานี9  คือ การมุ่งเนน้ไปที�กระบวนการและการอธิบายกิจกรรมที�มีความสําคญัหลกัในองคก์ร 

ซึ� งมีความสามารถในการทาํกาํไร และการมุ่งเนน้ไปที�พนัธมิตร (Partnerships) ที�จะช่วยให้องคก์ร

สามารถนาํไปสร้างคุณค่าหรือเพิ�มมูลค่าได ้ 

 Kytzia; Faist and Baccini (2004) ไดแ้นะนาํเครื�องมือที�เรียกวา่ การวิเคราะห์การไหลของ

วตัถุดิบในเชิงเศรษฐกิจ (Economically Extended Material Flow Analysis: EE – MFA) ซึ� งมี

วตัถุประสงค์เพื�อศึกษาความสัมพันธ์อย่างเป็นเหตุเป็นผลระหว่างพฤติกรรมของมนุษย์อัน

เนื�องมาจากแรงกระตุน้ทางเศรษฐกิจและการบริโภคทรัพยากร วิธีการนี9 จะถูกประเมินโดยการ

ประยุกตใ์นกรณีศึกษาประสิทธิภาพของทรัพยากรในโซ่การผลิตอาหาร เพื�อให้เกิดความเขา้ใจที�ดี

ขึ9น  EE – MFA จะลดจุดอ่อนของเทคนิคการวิเคราะห์การไหลของวตัถุดิบ (Material Flow 

Analysis: MFA) โดยการอธิบายปัจจยัการผลิตและผลผลิตในรูปหน่วยของเงินโดยปราศจากการ

เปลี�ยนแปลงของระบบโครงสร้าง สําหรับขอ้มูลที�ใช้ในกรณีศึกษาได้มาจากหลายแหล่งเพื�อนาํ

สร้างแบบจาํลองการไหลของวตัถุดิบ พลงังาน และเงินที�สอดคลอ้งกนั ผลของกรณีศึกษาแสดงให้

เห็นถึงความเป็นไปไดข้องเครื�องมือ EE – MFA โดยแบบจาํลองนี9 มีประโยชน์คือ 1) แสดง

ความสําคญัของความเขา้ใจในโครงสร้างทางกายภาพที�จาํเป็นในระบบเศรษฐกิจ ในกรณีศึกษา 

พบว่า การพฒันาในอนาคตของกิจกรรมการจดัหาจะถูกจาํกัดโดยปัจจยัทางกายภาพ 3 ตวั คือ 

จาํนวนผูอ้ยู่อาศยั ความต้องการแคโรรีและโปรตีนต่อหัว และจาํนวนที�ดินที�ใช้ประโยชน์ทาง

การเกษตร ผลกระทบของปัจจัยเหล่านี9 ต่อการพฒันาเศรษฐกิจสามารถถูกวิเคราะห์ได้โดยใช้

แบบจาํลอง EE – MFA ซึ� งไดร้วมการวิเคราะห์โครงสร้างทางกายภาพเขา้ไปดว้ย 2) ความสามารถ

ในการให้การวิเคราะห์ความเขา้ใจของการไหลของการเงินและเงิน และ 3) การปฏิบติั โดย EE – 
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MFA จะเก็บรวบรวมขอ้มูลทั9งทางดา้นกายภาพและการเงินและใชแ้บบจาํลองเพื�อเติมช่องวา่งของ

ขอ้มูลและอธิบายผลลพัธ์ ซึ� งจะต่างจาก MFA ที�จะตอ้งรวบรวมขอ้มูลจาํนวนมากมารวมกนั 

 Apaiah et al. (2005) แสดงวิธีการสร้างโซ่อุปทานของอาหารที�มีประสิทธิภาพ โดยมี

เป้าหมายดา้นคุณภาพ ตน้ทุน และการบรรทุกในมุมมองของความเป็นอิสระซึ� งกนัและกนั โซ่ของ

อาหารถูกสร้างจากการเชื�อมโยงความสัมพนัธ์ และถูกสร้างเพื�อขนส่งสินค้าบางส่วนด้วยคุณ

ลกัษณะเฉพาะของลูกคา้ คุณลกัษณะนี9จะถูกใชเ้พื�อเลือกเป้าหมายที�จะใชใ้หเ้หมาะสมในโซ่อุปทาน 

วิธีการศึกษาแสดงแนวทางเชิงระบบเพื�ออธิบายปัญหาในโซ่อุปทาน ในโซ่อุปทานรวมทั9งหมดจะ

เริ� มต้นจากการผลิตขั9นปฐม และรวมถึงกระบวนการแปรรูปของผูบ้ริโภคสินคา้ขั9นสุดทา้ย แต่

อยา่งไรก็ตามการกระจายเชิงเปรียบเทียบของการเชื�อมโยงจะเปลี�ยนแปลงไปตามเป้าหมายสําหรับ

โซ่อุปทานที�ถูกสร้างขึ9นและตอ้งการให้เกิดความเหมาะสม ซึ� งในที�นี9 ไดศึ้กษา กรณีศึกษาอาหาร

โปรตีนรูปแบบใหม่ที�ทาํมาจากโปรตีนจากถั�ว  

 Velde et al. (2006) ไดอ้ธิบายบทบาทของผูป้ระกอบการ ในธุรกิจสินคา้ของป่าที�ไม่ใช่ไมย้ืน

ตน้ (Non – timber Forest Products: NTFPs) 3 ชนิด ไดแ้ก่ เห็ด (Mushrooms), Jipi Japa Palm และ 

Camedora Palm  ในประเทศโบลิเวียและเม็กซิโก ผา่นมุมมองของโซ่คุณค่า (Value Chain) การ

วเิคราะห์โซ่คุณค่านี9 เป็นวธีิการใหม่เพื�อใหเ้กิดความเขา้ใจในตลาดสินคา้ ซึ� งในการศึกษานี9 ไดน้าํโซ่

คุณค่ามาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ตลาดสําหรับสินคา้ของป่าที�ไม่ใช่ไมย้ืนตน้โดย 1) สร้าง

แผนภาพโซ่คุณค่า 2) หาตวัอยา่งการกระจายของกาํไรของโซ่คุณค่า 3) พยากรณ์โซ่คุณค่าของสินคา้

ของป่าที�ไม่ใช่ไมย้ืนตน้วา่รูปแบบของธรรมาภิบาล แบบใดที�คาดหวงัในทางทฤษฎีและรูปแบบใด

ที� เกิดขึ9 นในทางปฏิบัติ และ 4) อภิปรายถึงผลกระทบของรูปแบบธรรมาภิบาลสําหรับ

ผูป้ระกอบการในโซ่คุณค่าของสินคา้ทั9ง 3 ชนิด ผลการวิเคราะห์พบวา่ ผูป้ระกอบการมีความสําคญั

ในการพฒันานวตักรรมทางดา้นการตลาดของสินคา้ของป่าที�ไม่ใช่ไมย้ืนตน้ และเป็นกุญแจสําคญั

ในการกระจายความสาํเร็จในโซ่คุณค่า 

 ไกรสร พนัธ์ุดอน (2550) ไดศึ้กษาการปรับปรุงประสิทธิภาพของการจดัการโซ่อุปทานของ

โรงงานปลารมควนัแห่งหนึ�งในจงัหวดัพิจิตร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อเพิ�มประสิทธิภาพการจดัการ

โซ่อุปทาน 4 ดา้น คือ การควบคุมปริมาณวตัถุดิบ การจดัเก็บสินคา้สําเร็จ การขนส่งสินคา้ และการ

สูญเสียโอกาสในการขายสินคา้ ทั9งนี9 ไดก้าํหนดเป้าหมายการดาํเนินงาน โดย 1) ควบคุมปริมาณ

วตัถุดิบใหเ้หมาะสมต่อความตอ้งการโดยคลาดเคลื�อนนอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ต่อเดือน 2) ควบคุมสินคา้ที�
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ตกคา้งไม่เกินร้อยละ 1.5 ต่อเดือน 3) ลดค่าใชจ่้ายในการขนส่งสินคา้และสินคา้ที�เสียหายจากการ

ขนส่งลงร้อยละ 5 เมื�อเทียบกบัก่อนแกไ้ข และ 4) ลดการเสียโอกาสในการจาํหน่ายสินคา้ให้นอ้ย

กว่าร้อยละ 1 ต่อเดือน และเปรียบเทียบระยะเวลาที�ลูกคา้ตอ้งรอสินคา้ก่อนและหลงัปรับปรุง ผล

การดาํเนินการวจิยัและแกไ้ขปรับปรุง พบวา่ สามารถบรรลุเป้าหมายของการดาํเนินงานที�ตั9งไว ้

 รภสั มชัฌิมานนท ์(2551) ไดว้ิเคราะห์การจดัการโซ่อุปทานของผูป้ระกอบการลาํไยสดใน

จงัหวดัเชียงใหม่และลาํพูน ด้วยวิธีการวิเคราะห์สายธารคุณค่า โดยมิวตัถุประสงค์เพื�อรวบรวม 

ประเมิน วิเคราะห์การจดัการโซ่อุปทาน และกิจกรรมการดาํเนินงานของผูป้ระกอบการที�เกี�ยวขอ้ง 

รวมทั9งนาํเสนอแนวทางในการพฒันาการดาํเนินงานของผูป้ระกอบการ งานวิจยันี9 ไดป้ระยุกต์ใช้

แนวคิดแบบจาํลองที�อา้งอิงการดาํเนินงานของโซ่อุปทาน (Supply Chain Operations Reference 

Model: SCOR Model) ร่วมกบัแนวคิดโซ่คุณค่า และการวิเคราะห์การจาํแนกกิจกรรมดว้ยแผนภาพ

กระบวนการผลิตจาํแนกตามกิจกรรม เพื�อกาํจดักิจกรรมที�ไม่เกิดคุณค่าออก ทาํการวิเคราะห์ผูที้�มี

ส่วนเกี�ยวข้องในห่วงโซ่อุปทาน ได้แก่ เกษตรกร พ่อค้ารวบรวม ผูป้ระกอบการลาํไยอบแห้ง 

และลง้ ผลการวิเคราะห์พบวา่ การดาํเนินงานของเกษตรกรมีผลต่อคุณภาพลาํไยสด และระยะเวลา

การดาํเนินงานของผูป้ระกอบการจะสูญเสียไปกบักิจกรรมการขนยา้ย และกิจกรรมการรอการ

ตรวจสอบคุณภาพของลาํไย  

 ณัฏฐรินดา ฐิติเจริญพงษ ์(2552) ไดศึ้กษาการประเมินประสิทธิภาพห่วงโซ่อุปทานขา้วโพด

กระป๋อง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อประเมินประสิทธิภาพการดาํเนินงานของห่วงโซ่อุปทานขา้วโพด

กระป๋องในปัจจุบนั และเพื�อลดกิจกรรมที�ไม่เกิดคุณค่าของกระบวนการในห่วงโซ่อุปทาน โดยใช้

รอบระยะเวลารวมในการดาํเนินงานและอตัราการตอบสนองของลูกคา้เป็นดชันีชี9 วดั การเก็บรวม

รวมขอ้มูลจากองคก์รต่าง ๆ ในห่วงโซ่อุปทานภายใตแ้นวคิดการจดัการโซ่คุณค่า จากนั9นไดน้าํการ

วิเคราะห์สายธารคุณค่ามาใช้ในการจาํแนกกิจกรรมตั9งแต่ขั9นตอนการซื9อเมล็ดพนัธ์ุ ไปจนถึงการ

ขนส่งสินคา้ไปยงัท่าเรือเพื�อการส่งออก ผลจากการศึกษาพบว่า เกิดกิจกรรมที�จาํเป็นแต่ไม่เกิด

คุณค่าเพิ�ม และกิจกรรมที�ไม่เกิดคุณค่าเพิ�มสูงถึงร้อยละ 83.36 ซึ� งสามารถเสนอแนะแนวทางในการ

ปรับลดเวลาของกิจกรรมที�มีความซํ9 าซอ้นลง และเพิ�มสัดส่วนของเกษตรแบบพนัธะสัญญา 
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กรอบแนวคิดการวจัิย 

 จากแนวคิดทฤษฎีและการทบทวนเอกสารงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งที�กล่าวมาขา้งตน้ สามารถ

นาํมาสร้างเป็นกรอบแนวคิดสาํหรับการวจิยัได ้ดงัภาพที� 2.6 



7 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที� 2.6  กรอบแนวคิดการวจิยั 

เกษตรกรผู้ปลูกกาแฟอาราบิกา

อนิทรีย์มีรายได้เพิ�มขึLน 

และมีศักยภาพในการผลติสูงขึLน  
 

แนวทางการเพิ�มมูลค่า 

ของการผลติกาแฟอาราบิกา

อนิทรีย์ของเกษตรกร 

ห�วงโซ�คุณค�าของกาแฟอาราบริกาอินทรีย� 

ปัจจยัที�มผีลต่อห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบริกาอนิทรีย์ 

มุมมองดา้นสถาบนั มุมมองดา้นบริการ มุมมองดา้นสิ�งแวดลอ้ม 

เนน้ความสาํคญัของเกษตรกรเป็นหลกั 

ความเป็นไปได้ในการสร้างมูลค่าเพิ�มของกาแฟอาราบกิาอนิทรีย์ให้แก่เกษตรกร 

ความเป็นไปไดท้างการตลาด 

ความเป็นไปไดท้างเทคนิค 

ความเป็นไดท้างการบริหารจดัการ 

ความเป็นไปไดท้างการเงิน 

20 
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บทที� 3  

วธีิการวจิัย 

ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรที�ใชใ้นการศึกษา คือ ผูที้�มีส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) ในโซ่คุณค่าของกาแฟ   

อาราบิกาอินทรีย์ทั9 งระบบ ได้แก่ เกษตรกรผู ้ปลูกกาแฟอาราบิกาอินทรีย์ ทั9 งผูจ้ ัดหาวตัถุดิบ 

(Suppliers) ผูป้ระกอบการแปรรูปกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก และผูบ้ริโภค รวมถึง

หน่วยงานทั9งภาครัฐและเอกชนที�เกี�ยวขอ้ง  

 สาํหรับกลุ่มตวัอยา่ง มีวธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งดงันี9  

1) กลุ่มตวัอยา่งเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์เริ�มจากการเลือกพื9นที� โดยเลือกพื9นที�

จงัหวดัเชียงรายและเชียงใหม่ เนื�องจากเป็นจงัหวดัที�ทาํการเพาะปลูกกาแฟอาราบิกามากที�สุดสอง

อนัดับแรกในภาคเหนือตอนบน จากนั9นเลือกพื9นที�ตาํบล และอาํเภอ โดยเจาะจงพื9นที�ที�มีการ

เพาะปลูกมากพอสมควร เพื�อเป็นตวัแทนของประชากรทั9งหมด จากนั9นกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง

โดยใชว้ิธีการกาํหนดโควตา พื9นที�ละ 25 ราย รวมทั9งสิ9น 100 ราย โดยวิธีการในการเลือกตวัอยา่ง

เกษตรกรใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งอยา่งง่ายจากประชากรในพื9นที�นั9นๆ แผนภาพการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง

เกษตรกร แสดงดงัภาพที� 3.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที� 3.1  วธีิการเลือกกลุ่มตวัอยา่งเกษตรกร 

เลือกแบบเจาะจง 

เลือกแบบเจาะจง 

เลือกแบบเจาะจง 

ภาคเหนือ

ตอนบน 

จ.เชียงราย 

จ.เชียงใหม่ 

ต.วาว ีอ.แม่สรวย  

ต.เทพเสดจ็ อ.ดอยสะเก็ด 

ต.แม่นะ อ.เชียงดาว 

ต.เมืองก๋าย อ.แม่แตง 

เกษตรกร 25 ราย 

เกษตรกร 25 ราย 

เกษตรกร 25 ราย 

เกษตรกร 25 ราย 
เลือกแบบเจาะจง 

สุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย 

สุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย 

สุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย 

สุ่มตวัอยา่งอยา่งง่าย 
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2) สาํหรับผูที้�มีส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) ในโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอินทรียอื์�นๆ 

ไดแ้ก่ ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ผูป้ระกอบการแปรรูป ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก ผูบ้ริโภค และหน่วยงานทั9งภาครัฐ

และเอกชนที�เกี�ยวขอ้ง ใช้วิธีการเลือกตวัอย่างแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling) โดยเริ�มตน้จาก

เกษตรผูป้ลูกกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์แลว้เชื�อมโยงไปยงักลุ่มตวัอยา่งเป้าหมายอื�นๆ ในห่วงโซ่ ทั9งนี9

ไดก้าํหนดโควตาขนาดของกลุ่มตวัอยา่งเป้าหมาย ดงันี9  

ตารางที� 3.1 ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งเป้าหมาย 

กลุ่มตัวอย่างเป้าหมาย จํานวนตัวอย่าง (ราย) 

ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ (Suppliers) 8 

ผูป้ระกอบการแปรรูปกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์ 8 

ผูค้า้ส่ง 8 

ผูค้า้ปลีก 16 

ผูบ้ริโภค 100 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 5 

รวม 145 

เครื�องมือในการวจัิย 

 การวจิยันี9 ใชแ้บบสอบถามแบบมีโครงสร้าง ซึ� งมีทั9งคาํถามปลายปิดและปลายเปิดในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล สาํหรับการวเิคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติเชิงพรรณนาและเครื�องมือทางเศรษฐมิติ  

วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ขอ้มูลที�ใชใ้นการวจิยัแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

1) ขอ้มูลปฐมภูมิ  (Primary Data)  

  เป็นขอ้มูลที�ไดจ้ากการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจากผูจ้ดัหาวตัถุดิบ 

(Suppliers) เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์ผูป้ระกอบการแปรรูปกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์

ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก และใชแ้บบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริโภค รวมถึงหน่วยงานทั9ง

ภาครัฐและเอกชนที�เกี�ยวขอ้งประกอบดว้ย การไหลของสินคา้หรือกระบวนการ การไหลของขอ้มูล 
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การไหลของเงินหรือทุน สภาพแวดลอ้ม ตลาดสินคา้ขั9นสุดทา้ย ขอ้มูลทางดา้นการจดัการ ขอ้มูล

ทางการเงิน  และขอ้มูลคุณลกัษณะของวตัถุดิบหรือสินคา้ที�ตอ้งการ เป็นตน้ 

2) ขอ้มูลทุติยภูมิ  (Secondary Data)  

  เป็นขอ้มูลที�รวบรวมจากเอกสารที�ไดมี้การเก็บรวบรวมไวจ้ากสํานกังานเศรษฐกิจการเกษตร 

สถาบันอาหาร สํานักงานพาณิชย์ มูลนิธิโครงการหลวง สถาบันวิจัยและพฒันาพื9นที�สูง และ

หน่วยงานอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 สาํหรับวธีิการดาํเนินงานวจิยั สามารถอธิบายตามวตัถุประสงค ์ดงันี9  

 วัตถุประสงค์ข้อที� 1: เพื�อวิเคราะห์ความเชื�อมโยงระหว่างการผลิตของเกษตรกรและ

การตลาดในห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอินทรีย์ในภาคเหนือ และปัจจัยที�มีผลต่อการ

ดาํเนินงานของห่วงโซ่คุณค่า  

 ใช้สถิติเชิงพรรณนา และแผนภาพมูลค่า (Value Map) โดยข้อมูลที�ใช้วิเคราะห์ความ

เชื�อมโยง ประกอบดว้ย 

  1) การไหลของสินค้าหรือกระบวนการ (Analysis of Product/Process Flow) 

ประกอบดว้ย แหล่งปัจจยัการผลิต การจดัการดา้นโลจิสติกส์ กระบวนการผลิต ตน้ทุนและราคาที�

เกี�ยวขอ้ง แหล่งตลาด เป็นตน้ 

  2) การไหลของขอ้มูล (Analysis of Information Flow) ประกอบด้วย การฝึกอบรม

สัมมนา การรับรู้ขอ้มูลทางดา้นราคาและการตลาด เป็นตน้ 

  3) การไหลของเงินหรือทุน (Analysis of Money/Capital Flow) 

  4) สภาพแวดลอ้ม (Analysis of Enabling) 

  5) ตลาดสินคา้ขั9นสุดทา้ย (Analysis of End Market) 

  นอกจากนี9  ยงัได้วิเคราะห์ปัจจยัที�มีผลกระทบทั9งเชิงลบและเชิงบวกต่อการดาํเนินงาน

ของห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอินทรียใ์นภาคเหนือของประเทศไทย โดยวิเคราะห์ปัจจยัที�

เกี�ยวขอ้งใน 3 มุมมอง ไดแ้ก่ 
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  1) มุมมองทางดา้นสถาบนั ประกอบดว้ย นโยบาย กฎหมายทางการคา้ การเงิน ขอ้มูล

ทางการตลาด มาตรฐาน ตลาด เทคโนโลย ีความปลอดภยัของอาหาร การสร้างเครือข่าย ฯลฯ 

  2) มุมมองดา้นการบริการ ประกอบดว้ย การขนส่ง การเก็บรักษาสินคา้ การแปรรูป บรรจุ

ภณัฑ ์การนาํเขา้ การส่งออก การติดต่อสื�อสาร ฯลฯ 

  3) มุมมองทางดา้นสิ�งแวดลอ้ม ประกอบดว้ย สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ นโยบาย และ

กฎระเบียบขอ้บงัคบั 

  สําหรับการวิเคราะห์ห่วงโซ่มูลค่าไดป้ระยุกตว์ิธีการวิเคราะห์มาจาก M4P (2008) ซึ� ง

สามารถอธิบายความสัมพนัธ์ในแนวดิ�งระหว่างผูที้�มีส่วนเกี�ยวข้องในห่วงโซ่คุณค่าได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีขั9นตอนการวเิคราะห์ 4 ขั9นตอน ดงันี9  

  ขั�นตอนที	 1 การสร้างแผนภาพห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain Mapping) ซึ� งเป็นขั9นตอน

ของการสร้างความเขา้ใจในลกัษณะเฉพาะและปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูที้�เกี�ยวขอ้งในห่วงโซ่คุณค่า 

ทั9งนี9ขอ้มูลที�ถูกนาํมาใชเ้พื�อสร้างแผนภาพห่วงโซ่คุณค่าไดม้าจากการสาํรวจ การสัมภาษณ์ และการ

ประชุมแบบมีส่วนร่วม รวมถึงขอ้มูลทุติยภูมิที�ถูกรวบรวมมาจากแหล่งต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

  ขั�นตอนที	 2 วิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในห่วงโซ่คุณค่า ซึ� งจะทาํให้

สามารถกาํหนดประโยชน์และความสูญเสียซึ� งเกิดจากปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูที้�อยู่ในห่วงโซ่คุณค่า 

และทาํให้ทราบวา่ใครที�ตอ้งการการสนบัสนุนเพื�อปรับปรุงผลการดาํเนินงานในห่วงโซ่คุณค่า อีก

ทั9งยงัทาํใหท้ราบถึงปัจจยัที�ผลต่อการดาํเนินงานในห่วงโซ่มูลค่าอีกดว้ย 

  ขั�นตอนที	 3 วิเคราะห์ประเด็นที	ต้องการให้ยกระดับศักยภาพในห่วงโซ่คุณค่า เช่น การ

ยกระดบัทางดา้นกระบวนการ การยกระดบัดา้นผลิตภณัฑ์ เป็นตน้ โดยในส่วนนี9จะถูกกาํหนดมา

จากการประเมินมูลค่าที�เพิ�มขึ9นและขอ้จาํกดัในห่วงโซ่คุณค่า 

  ขั�นตอนที	 4  การให้ความสําคัญกับความโปร่งใสในการดาํเนินงาน เนื�องจากโครงสร้าง

ความสัมพนัธ์และความร่วมมือกนัในห่วงโซ่คุณค่ามีความเกี�ยวขอ้งกบัหลายภาคส่วน ดงันั9นความ

โปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูลที�เท็จจริงจึงเป็นสิ� งสําคญัที�ช่วยสร้างประสิทธิผลในการบรรลุ

วตัถุประสงคข์องการวเิคราะห์และยกระดบัศกัยภาพในห่วงโซ่คุณค่า 

  จากผลการวิเคราะห์ห่วงโซ่มูลค่าขา้งตน้ ในการวิจยันี9  ยงัได้นาํเอาวิธีการสร้างดชันีที�

ประยุกตม์ากจากวิธีการคาํนวณค่าดชันีการพฒันามนุษย ์(Human Development Index: HDI) ของ 
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UND (Booysen, 2002; Nardo et al., 2005) เพื�อหาศกัยภาพของเกษตรกรในปัจจุบนัในประเด็นของ

องคป์ระกอบทางดา้นห่วงโซ่คุณค่าต่างๆ โดยมีขั9นตอน ดงันี9  

  ขั�นตอนที	 1  คัดเลือกตัวแปรหรือตัวชี�วัดที	สําคัญ ซึ� งตวัแปรที�ใช้ในการวิจยันี9  แบ่ง

ออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ ปัจจยัภายในห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์และปัจจยั

ภายนอกห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์ 

ตารางที� 3.2 ตวัชี9 วดัและคาํจาํกดัความของตวัแปรที�ใช้ในการสร้างดชันีที�กาํหนดศกัยภาพของ

เกษตรกร 

ตัวชี1วดั คําจํากดัความ 

ปัจจัยภายในห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอินทรีย์ 

INI การนาํเขา้วตัถุดิบ 

OPI การผลิต 

OUTI การส่งผลิตภณัฑอ์อก 

MKI การตลาดและการจดัจาํหน่าย 

INSERI การใหบ้ริการภายหลงัการขาย 

INFRAI โครงสร้างพื9นฐานขององคก์ร 

ตารางที� 3.2  (ต่อ) 

ตัวแปร คําจํากดัความ 

HRI การจดัการทรัพยากรมนุษย ์

TDI การพฒันาเทคโนโลย ี

PROCI การจดัซื9อจดัจา้ง 

ปัจจัยภายนอกห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอินทรีย์ 

ENVI ปัจจยัส่งเสริมทางดา้นสิ�งแวดลอ้ม 

INSTI ปัจจยัอาํนวยความสะดวกทางดา้นสถาบนั 

EXSERI ปัจจยัอาํนวยความสะดวกทางดา้นบริการ 
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  ขั�นตอนที	 2 คาํนวณหาค่าดัชนีของตัวชี�วัดแต่ละตัว โดยนาํผลต่างระหวา่งค่าคะแนนที�ได้

จากตวัชี9วดัแต่ละตวักบัค่าคะแนนตํ�าสุดในตวัชี9วดันั9นๆ หารดว้ยผลต่างระหวา่งค่าคะแนนสูงสุดกบั

ค่าคะแนนตํ�าสุดในตวัชี9วดันั9น 

     
min

max min

  
    

  
n

n

S S
I

S S

−
=

−
     (1) 

   โดยที� nI  คือ ค่าดชันีของตวัชี9วดัที� n 

    nS  คือ ค่าคะแนนของตวัชี9วดัที� n 

    minS  คือ ค่าคะแนนตํ�าสุด 

    maxS  คือ ค่าคะแนนสูงสุด 

  ขั�นตอนที	 3 คาํนวณหาค่าดัชนีภาพรวมของแต่ละองค์ประกอบ เนื�องจากดชันีแต่ละตวัมี

หลกัคิดและฐานขอ้มูลที�แตกต่างกนั ทาํให้เกิดความแปรปรวนของขอ้มูล การคาํนวณหาค่าดชันี

ภาพรวมในแต่ละองค์ประกอบจึงไม่สามารถใช้ผลรวมและค่าเฉลี�ยได้ ในการศึกษานี9 จึงได้

ประยุกต์ใชว้ิธีการคาํนวณหาค่าดชันีความยากจนของมนุษย ์(Human Poverty Index: HPI) ของ 

UNDP ซึ� งเป็นวิธีการที�นาํค่าดชันีของตวัชี9 วดัแต่ละตวัมายกกาํลงัสาม เพื�อลดความแปรปรวนของ

ขอ้มูลใหน้อ้ยลง จากนั9นนาํค่าที�ไดใ้นแต่ละองคป์ระกอบมาบวกกนั แลว้ถอดรากที�สาม ดงันี9  
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   โดยที� mC  คือ ค่าดชันีภาพรวมขององคป์ระกอบที� m 

    nI  คือ ค่าดชันีของตวัชี9วดัที� n 

    n  คือ จาํนวนดชันีของตวัชี9วดัในองคป์ระกอบที� m 

  ขั�นตอนที	 4 คาํนวณหาค่าดัชนีชี�วัดศักยภาพของเกษตรกร ในการคาํนวณหาค่าดชันี

วดัศักยภาพของเกษตรกร ใชว้ธีิการเดียวกบัการหาค่าดชันีภาพรวมในแต่ละองคป์ระกอบ 
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   โดยที� SI  คือ ค่าดชันีชี9วดัศกัยภาพของเกษตรกร 

    mC  คือ ค่าดชันีภาพรวมในองคป์ระกอบที� m 

    m  คือ จาํนวนดชันีภาพรวมขององคป์ระกอบทั9งหมด 

  ขั�นตอนที	 5 กาํหนดเกณฑ์ระดับศักยภาพของเกษตรกร เมื�อไดค้่าดชันีภาพรวมของแต่

ละองค์ประกอบและค่าดัชนีชี9 วดัศักยภาพของเกษตรกร จากนั9 นนํามาจัดระดับศักยภาพของ

เกษตรกร โดยแบ่งเป็น 3 ระดบั คือ ศกัยภาพระดบัตํ�า ศกัยภาพระดับปานกลาง และศกัยภาพ

ระดบัสูง โดยหลกัเกณฑที์�ใชใ้นการแบ่งระดบัศกัยภาพ มีดงันี9  

ตารางที� 3.3 หลกัเกณฑก์าํหนดระดบัศกัยภาพของเกษตรกร 

ค่าคะแนน ระดับศักยภาพ 

. .x S D−  < ค่าดชันี ศกัยภาพระดบัตํ�า 

. .x S D−  < ค่าดชันี < . .x S D+  ศกัยภาพระดบัปานกลาง 

ค่าดชันี > . .x S D+  ศกัยภาพระดบัสูง 

  โดยที� x  คือ ค่าเฉลี�ย 

   . .S D  คือ ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 

 วัตถุประสงค์ข้อที� 2: เพื�อทราบความเป็นไปไดใ้นการสร้างมูลค่าเพิ�มของกาแฟอาราบิกา

อินทรียใ์หแ้ก่เกษตรกร  

 ซึ� งเป็นการวิเคราะห์แบบยอ้นกลบัจากผูบ้ริโภคซึ� งอยู่ปลายนํ9 ามายงัเกษตรกรและผูจ้ดัหา

วตัถุดิบที�อยู่ตน้นํ9 า (จากตลาดสู่การผลิต) เกี�ยวกบัคุณลกัษณะของสินคา้หรือวตัถุดิบที�ต้องการ 

รวมถึงการวเิคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการเพิ�มมูลค่าแก่สินคา้หรือวตัถุดิบทั9ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

1) ความเป็นไปไดท้างการตลาด โดยวิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาดกาแฟอาราบิกา

อินทรีย ์และความตอ้งการของตลาดเป้าหมาย 

2) ความเป็นไปไดท้างเทคนิค โดยวเิคราะห์ระบบการผลิตในห่วงโซ่คุณค่า กระบวนการ

ผลิต การวางแผนกระบวนการผลิต และทาํเลที�ตั9ง 

3) ความเป็นไดท้างการบริหารจดัการ โดยวิเคราะห์การประสานงานต่างๆ ที�เกิดขึ9นใน

แต่ละฝ่ายที�เกี�ยวขอ้ง การสั�งการ การติดตามผลการปฏิบติังาน และการขนส่ง 
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4) ความเป็นไปได้ทางการเงิน โดยวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน (Cost-benefit 

analysis) 

 วัตถุประสงค์ข้อที� 3: เพื�อเสนอแนวทางการพฒันาศกัยภาพเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอาราบิกา

อินทรียใ์นภาคเหนือของประเทศไทย  

 ซึ� งวิธีการหลักที�ใช้ในการวิเคราะห์ คือ การใช้สถิติเชิงพรรณนา โดยนําข้อมูลที�ได้จาก

วตัถุประสงคข์อ้ที� 1 และ 2 มาสังเคราะห์เพื�อนาํเสนอแนวทางการพฒันาศกัยภาพเกษตรกรผูป้ลูก

กาแฟอาราบิกาอินทรียใ์นภาคเหนือของประเทศไทย 
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บทที� 4  

ผลการวจิัย 

 ผลการวจิยัที�ไดแ้บ่งเป็น 5 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนที� 1 ลกัษณะทางภูมิศาสตร์และบริบทชุมชนของ
พื.นที�วิจยั ส่วนที� 2 ผลการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์ส่วนที� 3 ผลการ
วเิคราะห์ปัจจยัที�มีผลต่อศกัยภาพของเกษตรกรในห่วงโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกาอินทรีย ์ส่วนที� 4 ผล
การวเิคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการสร้างมูลค่าเพิ�มของกาแฟอาราบิกาอินทรียใ์ห้แก่เกษตรกร และ
ส่วนที� 5 แนวทางการพฒันาศกัยภาพของเกษตรกรเพื�อเพิ�มมูลค่าการผลิตกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์

ลกัษณะทางภูมิศาสตร์และบริบทชุมชนของพื$นที�วจัิย 

 พื.นที�ที�ใช้ในการวิจยันี. ได้ขอบเขต 4 พื.นที� ได้แก่ 1) ตาํบลวาวี อาํเภอแม่สรวย จงัหวดั
เชียงราย 2) ตาํบลเทพเสด็จ อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ 3) บา้นปางมะโอ ตาํบลแม่นะ 
อาํเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ และ 4) ตาํบลเมืองก๋าย อาํเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่  โดย
ลกัษณะทางภูมิศาสตร์และบริบทชุมชนของพื.นที�วิจยั ซึ� งเป็นขอ้มูลจาก สถาบนัวิจยัและพฒันา
พื.นที�สูง (องคก์รมหาชน) และศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงในพื.นที�เป้าหมาย มีดงันี.  

1) ลกัษณะทางภูมิศาสตร์และบริบทชุมชนของตําบลวาว ีอาํเภอแม่สรวย จังหวดัเชียงราย 

1.1) ลกัษณะภูมิประเทศ 

  สภาพพื.นที�ส่วนใหญ่ของของตาํบลวาวี อาํเภอแม่สรวย จงัหวดัเชียงราย เป็นภูเขาสูง
ชนัสลบักบัป่าดงดิบ มีพื.นที�ราบเป็นบางส่วน พื.นดินส่วนมากเป็นดินร่วนมีความอุดมสมบูรณ์สูง มี
พืชพรรณขึ.นปกคลุมทั�วไป ความลาดชนัค่อนขา้งสูงมีที�ราบแคบๆ ตามสองฝั�งนํ. าแม่สรวย โดยมี
ระดบัความสูงจากระดบันํ.าทะเลปานกลางตั.งแต่ 400  – 1,800 เมตร พื.นที�ส่วนใหญ่มีระดบัความสูง
ระหวา่ง 800 – 1,000 เมตร คิดเป็นร้อยละ 24.10 รองลงมาคือ ระดบัความสูง 1,000 – 1,200 เมตร 
คิดเป็นร้อยละ 23.12 แสดงดงัภาพที� 4.1 และ 4.2 

1.2) ลกัษณะภูมิอากาศ 
  ฤดูร้อนเริ�มตั.งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ถึงเดือนพฤษภาคม โดยมีอุณหภูมิเฉลี�ย 26.2 องศา
เซลเซียส มีลักษณะร้อนชื.น ฤดูฝน  เริ�มตั.งแต่เดือนมิถุนายนถึงเดือนกนัยายน อุณหภูมิเฉลี�ย 22 
องศาเซลเซียส มีลกัษณะฝนตกชุก และฤดูหนาว เริ�มตั.งแต่เดือนตุลาคมถึงเดือนมกราคม อุณหภูมิ
เฉลี�ย 8 องศาเซลเซียส มีลกัษณะหนาวจดั สาํหรับปริมาณนํ.าฝนเฉลี�ยอยูที่� 2,230 มิลลิลิตรต่อปี 
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ภาพที� 4.1 สัดส่วนของความสูงของพื.นที�ตาํบลวาว ีอาํเภอแม่สรวย จงัหวดัเชียงราย 
ที�มา: สถาบนัวจิยัและพฒันาพื.นที�สูง (องคก์รมหาชน), 2553. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที� 4.2 ระดบัความสูงของพื.นที�ตาํบลวาว ีอาํเภอแม่สรวย จงัหวดัเชียงราย 
ที�มา: สถาบนัวจิยัและพฒันาพื.นที�สูง (องคก์รมหาชน), 2553.  

 

400-600 เมตร,
ร้อยละ 1.27

600-800 เมตร,
ร้อยละ 22.21

801-1,000 เมตร,
ร้อยละ 24.1

1,001-1,200 เมตร,
ร้อยละ 23.12

1,201-1,400 เมตร, 
18.79

1,401-1,600 เมตร,
ร้อยละ 8.35

1,601-1,800 เมตร,
ร้อยละ 2.16
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1.3) ประชากร และสภาพเศรษฐกจิสังคม 

   สําหรับประชากรในตาํบลวาวี ประกอบดว้ย ชนเผา่อาข่า จีนฮ่อ มูเซอ ลีซอ กะเหรี�ยง 

ไทยใหญ่ และไทยพื.นเมือง โดยมีอาชีพหลกั คือ เกษตรกรรม ซึ� งพืชที�ทาํการเพาะปลูก ไดแ้ก่ ชา

พนัธ์ุอสัสัม ชาพนัธ์ุปรับปรุงใหม่ กาแฟ แมคคาเดเมีย และพืชเศรษฐกิจอื�นๆ เช่น ลิ.นจี� ขา้วโพด 

มะเขือเทศ และถั�วต่างๆ ทั.งนี.  ในพื.นที�ตาํบลวาวี มีการรวมกลุ่มของเกษตรกร ได้แก่ กลุ่มผูป้ลูก

กาแฟ กลุ่มดูแลทรัพยากร และกลุ่มสหกรณ์ผูป้ลูกพืชเชิงอนุรักษ ์

2) ลกัษณะทางภูมิศาสตร์และบริบทชุมชนของตําบลเทพเสด็จ อาํเภอดอยสะเกด็ จังหวดัเชียงใหม่ 

2.1) ลกัษณะภูมิประเทศ 

  พื.นที�ส่วนใหญ่ของตาํบลเทพเสด็จ อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ มีลกัษณะเป็น
ภูเขาสลบัซบัซ้อน และเป็นป่าดิบเขา โดยมีระดบัความสูงจากระดบันํ. าทะเลปานกลางตั.งแต่ 600 – 
2,000 เมตร ซึ� งส่วนใหญ่เป็นพื.นที�ที�มีระดบัความสูง 1,100 – 1,200 เมตร คิดเป็นร้อยละ 32.53 ของ
พื.นที�ทั.งหมด รองลงมาเป็นพื.นที�ที�มีระดบัความสูง 1,200 – 1,400 เมตร คิดเป็นร้อยละ 24.38 ของ
พื.นที�ทั.งหมด และระดบัความสูง  800 – 1,000 เมตร คิดเป็นร้อยละ 17.90 แสดงดงัภาพที� 4.3       
และ 4.4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที� 4.3 สัดส่วนของระดบัความสูงของพื.นที�ตาํบลเทพเสด็จ อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ 
ที�มา: สถาบนัวจิยัและพฒันาพื.นที�สูง (องคก์รมหาชน), 2550. 

600-800 เมตร, 
ร้อยละ 3.06

801-1,000 เมตร, 
ร้อยละ 17.9

1,001-1,200 เมตร,
ร้อยละ 32.53

1,201-1,400 เมตร,
ร้อยละ 24.38

1,401-1,600 เมตร, 
ร้อยละ 13.41

1,601-1,800 เมตร, 
ร้อยละ 7.11

1,801-2,000 เมตร,
ร้อยละ 1.61
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ภาพที� 4.4 ระดบัความสูงของพื.นที�ตาํบลเทพเสด็จ อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ 
ที�มา: สถาบนัวจิยัและพฒันาพื.นที�สูง (องคก์รมหาชน), 2550. 

2.2) ลกัษณะภูมิอากาศ 

  พื.นที�ตาํบลเทพเสด็จ อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่อยู่ในเขตภูมิอากาศประเภท
ฝนเมืองร้อนเฉพาะฤดู ซึ� งมีอากาศแห้งแลง้และเปียกชื.น ไดรั้บอิทธิพลของลมมรสุมตะวนัตกเฉียง
ใตที้�พดัเอาความชุ่มชื.นและเมฆฝนเขา้มา ทาํให้เกิดฤดูกาลต่างๆ โดยจะมีฤดูร้อนในช่วงระหว่าง
เดือนมีนาคมถึงเดือนพฤษภาคม ฤดูฝนในช่วงระหว่างเดือนมิถุนายนถึงเดือนพฤศจิกายน และฤดู
หนาวในเดือนธนัวาคมถึงเดือนกุมภาพนัธ์ มีอากาศอบอุ่นและค่อนขา้งแห้งแลง้โดยมีอุณหภูมิเฉลี�ย 
19 องศาเซลเซียส อุณหภูมิสูงสุดเฉลี�ย 30 องศาเซลเซียส อุณหภูมิตํ�าสุดเฉลี�ย 8 องศาเซลเซียส และ
มีนํ.าฝนรวมประมาณ 1,700 มิลลิเมตร/ปี โดยมีการกระจายของฝนค่อนขา้งสมํ�าเสมอตลอด 

2.3) ประชากร และสภาพเศรษฐกจิสังคม 

   ประชากรส่วนใหญ่ในตาํบลเทพเสด็จ เป็นคนไทยพื.นเมือง คิดเป็นร้อยละ 98.00 ส่วน

ที�เหลือเป็นชนเผา่เยา้ และไทใหญ่ โดยมีอาชีพหลกั คือ เกษตรกรรม ซึ� งพืชที�ทาํการเพาะปลูกส่วน

ใหญ่ ไดแ้ก่ กาแฟ และเมี�ยง คิดเป็นร้อยละ 61.20 และ 24.80 ตามลาํดบั ทั.งนี.  ในพื.นที�ตาํบลเทพ

เสด็จ มีการรวมกลุ่มของเกษตรกร เช่น กลุ่มสหกรณ์ กลุ่มผูป้ลูกกาแฟ เป็นตน้ 
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3) ลกัษณะทางภูมิศาสตร์และบริบทชุมชนของบ้านปางมะโอ ตําบลแม่นะ อําเภอเชียงดาว จังหวัด

เชียงใหม่ 

3.1) ลกัษณะภูมิประเทศ 
  พื.นที�บา้นปางมะโอ ตาํบลแม่นะ อาํเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ มีที�ตั.งอยู่ชายขอบ
ป่าต้นนํ. าปิง บริเวณระหว่างหุบเขา ร่องห้วย มีเทือกเขาสูงสลับซับซ้อน ซึ� งมีความสูงจาก
ระดบันํ. าทะเลปานกลางตั.งแต่ 400 – 1,500 เมตร เป็นพื.นที�ที�มีความอุดมสมบูรณ์มากเป็นป่าดิบเขา 
พื.นที�มีลกัษณะสูงชนัถึงสูงชนัมาก คิดเป็นร้อยละ 26 และ 35 ตามลาํดบั และมีพื.นที�ราบ คิดเป็น  
ร้อยละ 16 ของพื.นที�ทั.งหมด แสดงดงัภาพที� 4.5 และ 4.6 

3.2) ลกัษณะภูมิอากาศ 
  พื.นที�บา้นปางมะโอ ตาํบลแม่นะ อาํเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ มีภูมิอากาศโดย
เฉลี�ยตลอดปี 21.9 องศาเซลเซียส โดยมีภูมิอากาศโดยเฉลี�ยสูงสุดอยูที่� 34 องศาเซลเซียสในเดือน
เมษายน  และมีภูมิอากาศโดยเฉลี�ยตํ�าสุดอยูที่� 4 องศาเซลเซียสในเดือนมกราคม ปริมาณนํ. าฝนเฉลี�ย 
1,724 มิลลิเมตรต่อปี  ฝนตกเฉลี�ยสูงสุดในเดือนกนัยายนประมาณ 315 มิลลิเมตร มีฤดูฝนที�ยาวนาน
ถึงเกา้เดือน เริ�มจากกลางเดือนมีนาคมถึงพฤศจิกายน ดงันั.น การปลูกชาและกาแฟจึงอาศยันํ. าฝน
เป็นส่วนใหญ่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที� 4.5  สัดส่วนของระดบัความสูงของพื.นที�บา้นปางมะโอ ตาํบลแม่นะ อาํเภอเชียงดาว จงัหวดั
เชียงใหม่ 

ที�มา: สถาบนัวจิยัและพฒันาพื.นที�สูง (องคก์รมหาชน), 2552. 

400-600 เมตร, 
ร้อยละ 28.87

600-800 เมตร, 
ร้อยละ 20.02801-1,000 เมตร,

ร้อยละ 20.6

1,001-1,200 เมตร, 
ร้อยละ 22.61

1,201-1,400 เมตร,
ร้อยละ 5.89

1,401-1,600 เมตร, 
ร้อยละ 2.01
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ภาพที� 4.6 ระดบัความสูงของพื.นที�บา้นปางมะโอ ตาํบลแม่นะ อาํเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ 
ที�มา: สถาบนัวจิยัและพฒันาพื.นที�สูง (องคก์รมหาชน), 2552. 

3.3) ประชากร และสภาพเศรษฐกจิสังคม 
   ประชากรในพื.นที�บ้านปางมะโอ ตาํบลแม่นะ ทั.งหมดเป็นคนไทยพื.นเมือง โดยมี

อาชีพหลกั คือ เกษตรกรรม ไดแ้ก่ การปลูกชา กาแฟ และการทาํสวนเมี�ยง คิดเป็นร้อยละ 84.5 ทั.งนี.  

ลกัษณะชุมชนบา้นปางมะโอค่อนขา้งเขม้แขง็ เกษตรกรมีการรวมกลุ่มเพื�อช่วยเหลือกนัในกิจกรรม

การผลิตทางการเกษตร เช่น กลุ่มวสิาหกิจผูป้ลูกกาแฟ นอกจากนี.บา้นปางมะโอยงัเป็นพื.นที�ที�มีการ

ดูแลรักษาป่าและทรัพยากรธรรมชาติเป็นอยา่งดี จนไดรั้บรางวลัลูกโลกสีเขียวและรางวลัโครงการ

ส่งเสริมและการพฒันาการมีส่วนร่วมของชุมชนในพื.นที�ป่าอนุรักษ ์

4) ลกัษณะทางภูมิศาสตร์และบริบทชุมชนของตําบลเมืองก๋าย อาํเภอแม่แตง จังหวดัเชียงใหม่ 

4.1) ลกัษณะภูมิประเทศ 
  ลกัษณะภูมิประเทศของตาํบลเมืองก๋าย อาํเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นป่าดิบเขา
ไม่ผลดัใบและป่าเบญจพรรณ ซึ� งมีความสูงจากระดบันํ. าทะเลปานกลางตั.งแต่ 400 – 1,500 เมตร 
โดยความสูงส่วนใหญ่จะอยูใ่นช่วง 801 – 1,000 เมตรจากระดบันํ. าทะเลปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 
35.39 ของพื.นที�ทั.งหมด รองลงมา คือ ระดบัความสูง 1,001 – 1,200 เมตรจากระดบันํ. าทะเลปาน
กลาง คิดเป็นร้อยละ 26.47 ของพื.นที�ทั.งหมด แสดงดงัภาพที� 4.7 และ 4.8 
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ภาพที� 4.7  สัดส่วนของระดบัความสูงของพื.นที�ตาํบลเมืองก๋าย อาํเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ 
ที�มา: สถาบนัวจิยัและพฒันาพื.นที�สูง (องคก์รมหาชน), 2549. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที� 4.8 ระดบัความสูงของพื.นที�ตาํบลเมืองก๋าย อาํเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ 
ที�มา: สถาบนัวจิยัและพฒันาพื.นที�สูง (องคก์รมหาชน), 2549. 

ตํ�ากวา่ 600 เมตร, 
ร้อยละ 8.92

600-800 เมตร, 
ร้อยละ 24.02

801-1,000 เมตร, 
ร้อยละ 35.39

1,001-1,200 เมตร,  
ร้อยละ 26.47

1,201-1,400 เมตร, 
ร้อยละ 5.07

1,401-1,600 เมตร, 
ร้อยละ 0.13
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4.2) ลกัษณะภูมิอากาศ 

  พื.นที�ตาํบลเมืองก๋าย อาํเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ มีอุณหภูมิเฉลี�ยอยู่ที� 24 องศา
เซลเซียส โดยอุณหภูมิเฉลี�ยตํ�าสุด 12.5 องศาเซลเซียส และอุณหภูมิเฉลี�ยสูงสุด 33.7 องศาเซลเซียส  
และมีปริมาณนํ.าฝนเฉลี�ย 1,464  มิลลิเมตรต่อปี 

4.3) ประชากร และสภาพเศรษฐกจิสังคม 

   ประชากรในพื.นที�ตาํบลเมืองก๋ายเกือบทั.งหมดเป็นคนไทยพื.นเมือง มีบางส่วนเท่านั.น

ที�เป็นชนเผา่เยา้และมง้ โดยมีอาชีพหลกั คือ เกษตรกรรม ไดแ้ก่ การทาํสวนชาเมี�ยง ลิ.นจี� ส้ม กาแฟ 

ชาจีน นอกจากนี.  ยงัมีการปลูกขา้วไร่ และทาํไร่ขา้วโพด รวมถึงการปลูกผลไมเ้ขตหนาว เช่น พลบั 

พลมั บ๊วย สาลี� อาโวคาโด และทอ้ เป็นตน้ ทั.งนี.  เกษตรกรในพื.นที�มีการรวมกลุ่มกนั เช่น กลุ่มทาํ

ปุ๋ยหมกั กลุ่มผูป้ลูกกาแฟ กลุ่มผูป้ลูกชาจีน กลุ่มแม่บา้นเกษตรกรโครงการหลวงม่อนเงาะ กลุ่ม

เครือข่ายเยาวชนชาวเขา และกลุ่มสหกรณ์โครงการหลวงม่อนเงาะ 

 จากลกัษณะทางภูมิศาสตร์และบริบทชุมชนของพื.นที�วิจยัทั.ง 4 พื.นที�ขา้งตน้ สามารถขยาย
ความเพื�อเปรียบเทียบความเหมือนและความแตกต่างทางกายภาพเป็นรายประเด็นที�สําคญั ไดด้งั
ตารางที� 4.1  
  



43 
 

ตารางที� 4.1 การเปรียบเทียบลกัษณะทางภูมิศาสตร์และบริบทชุมชนของพื.นที�วจิยัทั.ง 4 พื.นที� 
ลกัษณะทางภูมศิาสตร์ 

และบริบทชุมชน 
ตาํบลวาว ี ตาํบลเทพเสดจ็ 

บ้านปางมะโอ 

ตาํบลแม่นะ 
ตาํบลเมอืงก๋าย 

ความสูงจากระดบันํ. าทะเล 
ปานกลาง (เมตร) 

400 – 1,800 600 – 2,000 400 – 1,500 400 – 1,500  

ความลาดชนัของพื.นที� • ความลาดชนัสูงมาก  

• ระดบัความลาดชนัส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 50 – 75 

• ความลาดชนัสูงมาก  

• ระดบัความลาดชนัส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 50 – 75 

• ความลาดชนัสูงมาก  

• ระดบัความลาดชนัส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 50 – 75 

• ความลาดชนัสูงมาก  

• ระดบัความลาดชนัส่วนใหญ่ 
ร้อยละ 50 – 75 

ทรัพยากรดิน • กลุ่มดินหน่วยแผนที� 62 

• อตัราการชะลา้งพงัทลายของ
ดินส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัสูง
มาก 

• กลุ่มดินหน่วยแผนที� 62 

• อตัราการชะลา้งพงัทลายของ
ดินส่วนใหญ่อยูใ่นระดบันอ้ย
มาก 

• กลุ่มดินหน่วยแผนที� 62 

• อตัราการชะลา้งพงัทลายของ
ดินส่วนใหญ่อยูใ่นระดบันอ้ย 

• กลุ่มดินหน่วยแผนที� 62  

• อตัราการชะลา้งพงัทลายของ
ดินส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัสูง 

ทรัพยากรนํ. า • แหล่งนํ. าผิวดินที�สาํคญั คือ 
หว้ยไคร้ หว้ยกลา้ หว้ยสา้น
นอ้ย หว้ยคอ้มกอ้ม 

• พื.นที�ส่วนใหญ่เป็นชั.นคุณภาพ
ลุ่มนํ. า 1A 

• แหล่งนํ. าผิวดินที�สาํคญั คือ 
หว้ยแกง้ หว้ยมะเกี.ยง 

• พื.นที�ส่วนใหญ่เป็นชั.นคุณภาพ
ลุ่มนํ. า 1A 

• แหล่งนํ. าผิวดินที�สาํคญั คือ 
หว้ยแก่งปันเตา๊ 

• พื.นที�ส่วนใหญ่เป็นชั.นคุณภาพ
ลุ่มนํ. า 2 

• แหล่งนํ. าผิวดินที�สาํคญั คือ 
หว้ยป่าเมี�ยง นํ. าแม่กาย หว้ยแม่
โมง หว้ยนํ. าใส หว้ยแลง้ หว้ย
แม่ตูม  

• พื.นที�ส่วนใหญ่เป็นชั.นคุณภาพ
ลุ่มนํ. า 1A 

ปริมาณนํ. าฝนเฉลี�ยต่อปี  
(มิลลิเมตร) 

2,230 1,700 1,724 1,464  
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ตารางที� 4.1 (ต่อ)  
ลกัษณะทางภูมศิาสตร์ 

และบริบทชุมชน 
ตาํบลวาว ี ตาํบลเทพเสดจ็ 

บ้านปางมะโอ 

ตาํบลแม่นะ 
ตาํบลเมอืงก๋าย 

อุณหภูมิ (องศาเซลเซียส) • อุณหภูมิเฉลี�ยตํ�าสุด 12.5 องศา
เซลเซียส  

• อุณหภูมิเฉลี�ยสูงสุด 29.4 องศา
เซลเซียส 

• อุณหภูมิเฉลี�ยตํ�าสุด 8 องศา
เซลเซียส  

• อุณหภูมิเฉลี�ยสูงสุด 30 องศา
เซลเซียส 

• อุณหภูมิเฉลี�ยตํ�าสุด 4 องศา
เซลเซียส  

• อุณหภูมิเฉลี�ยสูงสุด 34 องศา
เซลเซียส 

• อุณหภูมิเฉลี�ยตํ�าสุด 12.5 องศา
เซลเซียส  

• อุณหภูมิเฉลี�ยสูงสุด 33.7 องศา
เซลเซียส 

ลกัษณะประชากร • เป็นชนเผา่อาข่า จีนฮ่อ มูเซอ 
ลีซอ กะเหรี�ยง ไทยใหญ่ และ
ไทยพื.นเมือง  

• ส่วนใหญ่เป็นคนไทยพื.นเมือง 
ส่วนที�เหลือเป็นชนเผา่เยา้ และ
ไทใหญ่ 

• ประชากรเป็นคนพื.นเมือง • ส่วนใหญ่เป็นคนพื.นเมือง และ
ที�เหลือเป็นชนเผา่เยา้และมง้ 

อาชีพหลกั • เกษตรกรรม ไดแ้ก่ การปลูกชา
พนัธุ์อสัสมั ชาพนัธุ์ปรับปรุง
ใหม่ กาแฟ แมคคาเดเมีย และ
พืชเศรษฐกิจอื�นๆ 

• เกษตรกรรม ไดแ้ก่ การปลูก
กาแฟ และทาํสวนเมี�ยง 

• เกษตรกรรม ไดแ้ก่ การปลูกชา 
กาแฟ และการทาํสวนเมี�ยง 

• เกษตรกรรม ไดแ้ก่ การทาํสวน
ชาเมี�ยง ลิ.นจี� สม้ กาแฟ ชาจีน 
ปลูกขา้วไร่ ทาํไร่ขา้วโพด และ
ปลูกผลไมเ้ขตหนาว  

การรวมกลุ่มเกษตรกร • มีการรวมกลุ่มในพื.นที� • มีการรวมกลุ่มในพื.นที� • มีการรวมกลุ่มในพื.นที� • มีการรวมกลุ่มในพื.นที� 
ที�มา: สถาบนัวจิยัและพฒันาพื.นที�สูง (องคก์รมหาชน), 2549, 2550, 2552, 2553; และจากการสาํรวจ.  
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ผลการวเิคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอนิทรีย์ 

 เพื�อให้เขา้ใจสถานะและบทบาทของผูป้ลูกกาแฟในห่วงโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกาได้ดีขึ.น 
จาํเป็นอยา่งยิ�งที�จะตอ้งวเิคราะห์ผูเ้กี�ยวขอ้งในห่วงโซ่คุณค่า รวมถึงปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูที้�เกี�ยวขอ้ง
ในห่วงโซ่คุณค่านั.น ผลจากการวิจยั พบว่า ผูที้�อยู่ในห่วงโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกา ประกอบด้วย      
ผูจ้ดัหาปัจจยัการผลิต ผูป้ลูกกาแฟในทอ้งถิ�น มูลนิธิโครงการหลวง สหกรณ์การเกษตร พ่อคา้ใน
ทอ้งถิ�น พ่อคา้นอกทอ้งถิ�น ผูแ้ปรรูป พ่อคา้ขายส่ง พ่อคา้ขายปลีก และผูบ้ริโภคภายในประเทศ ซึ� ง
ในการวิจยันี.  หน่วยการวิเคราะห์หลกั (Focal Actor) จะมุ่งเน้นไปที�ผูป้ลูกกาแฟอาราบิกา และ
ขอบเขตการศึกษาเฉพาะตลาดภายในประเทศเท่านั.น ทั.งนี.  ความเชื�อมโยงของผูที้�เกี�ยวขอ้งในห่วง
โซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกา แสดงไดด้งัภาพที� 4.9 
 สําหรับการอธิบายความเชื�อมโยงและกิจกรรมต่างๆ ในภาพที� 4.9 จะแสดงผลการวิจยัเป็น    
3 ระดบั ไดแ้ก่ ระดบัตน้นํ. าซึ� งเป็นส่วนของขั.นตอนการผลิต (Production Stage) ของเกษตรกรผู ้
ปลูกกาแฟ ระดบักลางนํ. าซึ� งเกี�ยวขอ้งกบัขั.นตอนการรวบรวมและการแปรรูปผลผลิต (Assembling 
and Processing Stage) และระดับปลายนํ. าซึ� งเป็นขั.นตอนการกระจายสินคา้และการตลาด 
(Distribution and Marketing Stage) 

1) ระดับต้นนํ$า: ขั$นตอนการผลติของเกษตรกรผู้ปลูกกาแฟ 

 ในขั.นตอนการผลิตของเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟ เริ�มตน้จากปัจจยัการผลิตที�ใชใ้นการผลิตกาแฟ
อาราบิกาอินทรีย ์ประกอบดว้ย ที�ดิน นํ. า แรงงาน ตน้กลา้กาแฟ ปุ๋ย และทุน โดยที�ดินในพื.นที�วิจยั 
ทั.ง 4 แห่ง พบวา่ มีความอุดมสมบูรณ์และเหมาะสมสําหรับการเจริญเติบโตของตน้กาแฟอาราบิกา 
โดยพื.นที�มีระดบัความสูงจากระดบันํ. าทะเลปานกลางที�เหมาะสมตั.งแต่ 800 เมตรขึ.นไป มีปริมาณ
นํ. าฝนไม่ตํ�ากวา่ 1,500 มิลลิลิตรต่อปี มีความชื.นสัมพทัธ์มากกว่าร้อยละ 60 และมีอุณหภูมิเฉลี�ย    
25-15 องศาเซลเซียส ในขณะที�แหล่งทรัพยากรนํ.าที�ใชส้าํหรับปลูกกาแฟอาราบิกาส่วนใหญ่เป็นนํ. า
ธรรมชาติ เช่น แม่นํ. ากวง ลาํนํ. าแม่สรวย นํ. าฝน เป็นต้น ในส่วนของแรงงาน พบว่า ส่วนใหญ่
เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟใชแ้รงงานในครัวเรือนเป็นหลกัในกระบวนการผลิตและการดูแลรักษา และมี
การจา้งแรงงานในหมู่บา้นและหมู่บา้นใกลเ้คียงในช่วงเวลาเก็บเกี�ยว 
 สําหรับทุนที�เกษตรกรใช้ในการผลิตกาแฟอาราบิกา ส่วนใหญ่เกษตรกรใชเ้งินทุนตนเอง มี
เพียงบางส่วนเท่านั.นที�กูย้มืเพื�อการลงทุน โดยแหล่งที�มาของเงินกูม้าจากการรวมกลุ่มของเกษตรกร 
กล่าวคือ เกษตรกรจะมีการรวมกลุ่มสาํหรับการออมและการกูย้มืเพื�อวตัถุประสงคท์างการเกษตรใน
พื.นที� นอกจากนี.กลุ่มเกษตรกรในบางพื.นที� เช่น พื.นที�ตาํบลปางมะโอไดมี้การจดัตั.งโครงการจาํนาํ
เมล็ดกาแฟ  ซึ� งสมาชิกสามารถนาํกาแฟของตนมาจาํนาํกบักลุ่มแลว้ไดรั้บเงินสําหรับลงทุนในสวน
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กาแฟต่อไป ส่วนในดา้นตน้กลา้พนัธ์ุกาแฟอาราบิกานั.น ในอดีตเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟซื.อตน้กลา้
พนัธ์ุมาจากมูลนิธิโครงการหลวงหรือแหล่งผลิตอื�นๆ ภายนอกหมู่บา้น แต่ในปัจจุบนัเกษตรกรไดมี้
การเรียนรู้ผลิตและขยายพนัธ์ุตน้กลา้เองและจาํหน่ายภายในหมู่บา้น ซึ� งความรู้ในการขยายกลา้พนัธ์ุ
กาแฟอาราบิกาไดม้าจากการส่งเสริมและสนบัสนุนจากเจา้หนา้ที�ส่งเสริมของมูลนิธิโครงการหลวง 
 เมื�อพิจารณาขนาดของเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอาราบิกากลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่
ในทั.ง 4 พื.นที� เป็นเกษตรกรขนาดกลางและเกษตรกรรายยอ่ย ซึ� งมีพื.นที�ปลูกกาแฟไม่มากนกั ตั.งแต่ 
2 ไร่ ถึง 20 ไร่ โดยเกษตรกรเหล่านี. มีการรวมตวัในลกัษณะของกลุ่มเกษตรกรหรือสหกรณ์เพื�อ
สร้างอาํนาจการต่อรองในการจดัซื.อจดัหาปัจจยัการผลิตและการจาํหน่ายผลผลิตกาแฟ  
 สําหรับระบบการปลูกกาแฟอาราบิกา พบว่า ในพื.นที�ตาํบลเทพเสด็จ พื.นที�บา้นปางมะโอ 
ตาํบลแม่นะ และพื.นที�ตาํบลเมืองก๋าย เป็นระบบการปลูกแบบผสมผสานระหวา่งกาแฟอาราบิกากบั
พืชอื�นๆ เช่น เมี�ยง ชา แมคคาเดเมีย เป็นตน้ และการปลูกแบบผสมผสานระหวา่งกาแฟอาราบิกากบั
ป่าไม้โดยเป็นการปลูกใต้ร่มเงาต้นไม้ใหญ่ในพื.นที�ป่า มากกว่าระบบการปลูกกาแฟอาราบิกา
เชิงเดี�ยว ในขณะที�พื.นที�ต ําบลวาวี เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟส่วนใหญ่เน้นระบบการปลูกกาแฟ           
อาราบิกาเชิงเดี�ยว และเป็นการปลูกในพื.นที�กลางแจง้ และอาจมีการปลูกพืชอื�นเสริมเพื�อช่วยเพิ�มร่ม
เงาให้แก่ตน้กาแฟอาราบิกาในบางพื.นที� ทั.งนี.  ผลผลิตกาแฟอาราบิกาเฉลี�ยอยู่ระหว่าง 270 – 350 
กิโลกรัมต่อไร่ ซึ� งผลผลิตกาแฟสดถูกเก็บโดยใชแ้รงงานมนุษย ์นั�นแสดงถึงการผลิตกาแฟอาราบิกา
มีการใชปั้จจยัแรงงานอยา่งเขม้ขน้ (Labor-intensive) 
  หลังจากเก็บเกี�ยวผลกาแฟสดเสร็จแล้ว เกษตรกรส่วนหนึ� ง (ร้อยละ 37.00) มีการ
จาํหน่ายผลผลิตในรูปของผลกาแฟสด เช่น ในพื.นที�ตาํบลเทพเสด็จ เกษตรกรที�เป็นสมาชิกของ
มูลนิธิโครงการหลวง จะตอ้งจาํหน่ายผลผลิตในรูปผลกาแฟสดเพื�อให้มูลนิธิโครงการหลวงนาํไป
แปรรูปต่อ ซึ� งเป็นนโยบายของมูลนิธิโครงการหลวงในการควบคุมคุณภาพของเมล็ดกาแฟ หรือใน
พื.นที�บา้นปางมะโอ ตาํบลแม่นะ เกษตรกรบางรายที�มีผลผลิตไม่มากนกั จะขายผลกาแฟสดให้แก่
สมาชิกในกลุ่มเกษตรกรเพื�อนาํไปแปรรูป เป็นตน้ ในขณะที�เกษตรกรอีกส่วนหนึ�ง ร้อยละ 58.00 มี
การแปรรูปผลกาแฟสดให้เป็นกาแฟกะลา ซึ� งจะช่วยเพิ�มมูลค่าของผลผลิตกาแฟ และอีกร้อยละ 
5.00 จะจาํหน่ายทั.งในรูปของกาแฟกะลาและแปรรูปเป็นกาแฟคั�วเอง ซึ� งสัดส่วนของเกษตรกรที�
จาํหน่ายผลผลิตในลกัษณะต่างๆ แสดงดงัภาพที� 4.10 
 
.  
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ภาพที� 4.9  ความเชื�อมโยงของผูท้ี�เกี�ยวขอ้งและผลผลิตในห่วงโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกา 
ที�มา: จากการสาํรวจ. 

ขั$นตอนการผลติ ขั$นตอนการรวบรวมและการแปรรูป ขั$นตอนการกระจายสินค้าและการตลาด 

เกษตรกร 

 

มูลนิธิโครงการหลวง/
สหกรณ์การเกษตร/ 

กลุ่มเกษตรกร 

พอ่คา้ในทอ้งถิ�น/ 
พอ่คา้นอกทอ้งถิ�น 

ผูค้า้ส่งในกรุงเทพ 

ผูแ้ปรรูปเอกชน ผูบ้ริโภคในประเทศ 

ตลาดส่งออก 

ผูค้า้ส่ง  

ผูค้า้ปลีก 

ผูจ้ดัหา 
ปัจจยัการผลิต  

- ที�ดิน 
- แหล่งนํ.า 
- ตน้กลา้พนัธุ์ 
- แรงงาน 
- ปุ๋ ย 
- ทุน 

- ผลกาแฟสด 
- กาแฟกะลา 

- กาแฟคั�ว 
- สารกาแฟ 

- สารกาแฟ 
- กาแฟคั�ว 

- สารกาแฟ 
- กาแฟคั�ว 

- กาแฟกะลา 
- สารกาแฟ  

- กาแฟคั�ว 

- กาแฟคั�ว 

- กาแฟคั�ว 

ร้อยละ 10.22 
ร้อยละ 89.88 

ร้อยละ 69.78 

ร้อยละ 21.13 

ร้อยละ 9.09 

ร้อยละ 88.25 

ร้อยละ 11.75 
ร้อยละ 28.52 

ร้อยละ 30.89 

ร้อยละ 40.59 

ร้อยละ 100.00 

ร้อยละ 100.00 

ร้อยละ 100.00 

ขอ้มูลข่าวสาร 
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ภาพที� 4.10  สัดส่วนของเกษตรกรที�จาํหน่ายผลผลิตในลกัษณะต่างๆ
ที�มา: จากการสาํรวจกลุ่มตวัอยา่งเกษตรกรใน 

 โดยทั�วไป วิธีการแปรรูปเพื�อให้ไดส้ารกาแฟมี 
และวิธีแห้ง (Dry Processing) 
เลือกใชว้ธีิเปียก โดยการนาํผลกาแฟสดมาโม่เปลือกสดออกก่อน จากนั.นจึงทาํ
กาํจดัเนื.อของผลซึ�งหุม้เมล็ดใหห้ลุดออก ซึ� งการหมกัจะใชเ้วลาประมาณ 
จะถูกสลายออกไปจนหมด เมื�อครบตามกาํหนดเวลาในการหมกัแลว้ เกษตรกรจะนาํเมล็ดกาแฟนั.น
ไปลา้งดว้ยนํ.าสะอาด เพื�อใหเ้นื.อหรือเมือกส่วนที�ติดคา้งหลุดออกไปจะ
ของการแปรรูปกาแฟด้วยวิธีเปียก คือ จะทาํให้เมล็ดกาแฟมีสีสมํ�าเสมอกว่าวิธีการแห้ง 
นุตะมาน, 2547) อย่างไรก็ตาม จากการลงพื.นวิจยั พบว่า เกษตรกรบางรายใช้เวลาในการหมกั
มากกว่า 24 ชั�วโมง ส่งผลให้กาแฟมีกลิ�นเหม็นเปรี. ยว มีรสชา
ขั.นตอนต่อมา เกษตรกรจะนาํกาแฟกะลาเปียกไปตากแดดให้แห้งสนิทประมาณ 
กาแฟกะลาที�มีสีเขียวอมฟ้า จากการสัมภาษณ์เกษตรกร
ของเกษตรกร ไดแ้นะนาํให้ตากกาแฟกะลาเปียกโดยยกระดบัความสูงจากพื.นประมาณ 
เมตร และควรเป็นพื.นที�ปิด เพื�อรักษาคุณภาพดา้นกลิ�นและรสชาติของกาแฟ  ทั.งนี.  กระบวนการ
แปรรูปกาแฟกะลาโดยวธีิเปียก แสดงดงั

 

 

 

กาแฟกะลา,
ร้อยละ 58.00

 

สัดส่วนของเกษตรกรที�จาํหน่ายผลผลิตในลกัษณะต่างๆ 
จากการสาํรวจกลุ่มตวัอยา่งเกษตรกรใน 4 พื.นที� จาํนวน 100 ราย. 

โดยทั�วไป วิธีการแปรรูปเพื�อให้ไดส้ารกาแฟมี 2 วิธีดว้ยกนั คือ วิธีเปียก (
) จากการสํารวจกลุ่มตวัอยา่งเกษตรกรในทั.ง 4 พื.นที� พบวา่ เกษตรกร

เลือกใชว้ธีิเปียก โดยการนาํผลกาแฟสดมาโม่เปลือกสดออกก่อน จากนั.นจึงทาํการหมกัดว้ยนํ. าเพื�อ
กาํจดัเนื.อของผลซึ�งหุม้เมล็ดใหห้ลุดออก ซึ� งการหมกัจะใชเ้วลาประมาณ 24 ชั�วโมง เมือกที�ผิวเมล็ด
จะถูกสลายออกไปจนหมด เมื�อครบตามกาํหนดเวลาในการหมกัแลว้ เกษตรกรจะนาํเมล็ดกาแฟนั.น
ไปลา้งดว้ยนํ.าสะอาด เพื�อใหเ้นื.อหรือเมือกส่วนที�ติดคา้งหลุดออกไปจะไดก้าแฟกะลาเปียก ซึ� งขอ้ดี
ของการแปรรูปกาแฟด้วยวิธีเปียก คือ จะทาํให้เมล็ดกาแฟมีสีสมํ�าเสมอกว่าวิธีการแห้ง 

อย่างไรก็ตาม จากการลงพื.นวิจยั พบว่า เกษตรกรบางรายใช้เวลาในการหมกั
ชั�วโมง ส่งผลให้กาแฟมีกลิ�นเหม็นเปรี. ยว มีรสชาติแตกต่าง และคุณภาพลดลง ใน

ขั.นตอนต่อมา เกษตรกรจะนาํกาแฟกะลาเปียกไปตากแดดให้แห้งสนิทประมาณ 
กาแฟกะลาที�มีสีเขียวอมฟ้า จากการสัมภาษณ์เกษตรกรในตาํบลเทพเสด็จ พบวา่ จากประสบการณ์
ของเกษตรกร ไดแ้นะนาํให้ตากกาแฟกะลาเปียกโดยยกระดบัความสูงจากพื.นประมาณ 
เมตร และควรเป็นพื.นที�ปิด เพื�อรักษาคุณภาพดา้นกลิ�นและรสชาติของกาแฟ  ทั.งนี.  กระบวนการ
แปรรูปกาแฟกะลาโดยวธีิเปียก แสดงดงัภาพที� 4.11 

ผลกาแฟสด, 
ร้อยละ 37.00

กาแฟคั�ว
และกาแฟกะลา, 

ร้อยละ 5.00
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(Wet Processing) 
พื.นที� พบวา่ เกษตรกร

การหมกัดว้ยนํ. าเพื�อ
ชั�วโมง เมือกที�ผิวเมล็ด

จะถูกสลายออกไปจนหมด เมื�อครบตามกาํหนดเวลาในการหมกัแลว้ เกษตรกรจะนาํเมล็ดกาแฟนั.น
ไดก้าแฟกะลาเปียก ซึ� งขอ้ดี

ของการแปรรูปกาแฟด้วยวิธีเปียก คือ จะทาํให้เมล็ดกาแฟมีสีสมํ�าเสมอกว่าวิธีการแห้ง (วลัลาภ ์     
อย่างไรก็ตาม จากการลงพื.นวิจยั พบว่า เกษตรกรบางรายใช้เวลาในการหมกั

ติแตกต่าง และคุณภาพลดลง ใน
ขั.นตอนต่อมา เกษตรกรจะนาํกาแฟกะลาเปียกไปตากแดดให้แห้งสนิทประมาณ 8 – 10 วนั จะได้

พบวา่ จากประสบการณ์
ของเกษตรกร ไดแ้นะนาํให้ตากกาแฟกะลาเปียกโดยยกระดบัความสูงจากพื.นประมาณ 1 – 1.5 
เมตร และควรเป็นพื.นที�ปิด เพื�อรักษาคุณภาพดา้นกลิ�นและรสชาติของกาแฟ  ทั.งนี.  กระบวนการ
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ภาพที� 4.11  การแปรรูปกาแฟกะลาโดยวธีิเปียก 
ที�มา: จากการสาํรวจกลุ่มตวัอยา่งเกษตรกรใน 4 พื.นที� จาํนวน 100 ราย. 

 ผลกาแฟสดและกาแฟกะลาจะถูกนาํไปขายแก่มูลนิธิโครงการหลวง/สหกรณ์การเกษตร/
กลุ่มเกษตรกร พ่อคา้ในทอ้งถิ�น และผูแ้ปรรูป โดยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 69.78, 21.13 และ 9.09 
ตามลาํดบั แสดงดงัภาพที� 4.9 ซึ� งในขั.นตอนนี.  วิธีการจดัจาํหน่ายมีความแตกต่างกนัในบางพื.นที�
ขึ.นอยูก่บัความร่วมมือกนัและความเขม้แขง็ของกลุ่ม ยกตวัอยา่งเช่น หมู่บา้นปางมะโอ ตาํบลแม่นะ 
อาํเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ ในอดีตกลุ่มเกษตรกรมีความเขม้แข็งมาก อีกทั.งผลผลิตกาแฟมี
คุณภาพสูง ทาํให้มีอาํนาจในการต่อรองกับพ่อคา้คนกลางในระดบัสูง ดงันั.น กลุ่มเกษตรกรใน
หมู่บา้นปางมะโอ ตาํบลแม่นะ จึงใชว้ิธีการจดัจาํหน่ายผลผลิตกาแฟโดยการประมูล แต่ในปัจจุบนั 
กลุ่มเกษตรกรในพื.นที�ดงักล่าวเริ�มมีความอ่อนแอเนื�องจากผูน้าํไม่เขม้แข็งและมีการแทรกแซงจาก
พอ่คา้ในทอ้งถิ�น เกษตรกรจึงนาํผลผลิตที�ไดข้ายเอง ทาํใหอ้าํนาจการต่อรองกบัพ่อคา้คนกลางลดลง 
และถูกกดราคาจากพ่อคา้คนกลาง เช่นเดียวกบัเกษตรกรบางรายในพื.นที�ตาํบลเมืองก๋าย ที�ขาย
ผลผลิตกาแฟโดยไม่มีการรวมกลุ่ม จึงประสบกบัปัญหาราคากาแฟตกตํ�า 

2) ระดับกลางนํ$า: ขั$นตอนการรวบรวมและการแปรรูปผลผลติ 

 ในขั.นตอนของการแปรรูปผลผลิต ซึ� งแสดงในภาพที� 4.9 มีผูที้�เกี�ยวขอ้งอยู่ 3 กลุ่มหลกั คือ 
กลุ่มแรก ได้แก่ มูลนิธิโครงการหลวง สหกรณ์การเกษตร และกลุ่มเกษตรกร กลุ่มที�สอง ได้แก่ 
พอ่คา้ในทอ้งถิ�นซึ� งทาํหนา้ที�เสมือนพอ่คา้คนกลาง และกลุ่มสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูแ้ปรรูปกาแฟอาราบิกา 
เช่น โรงงานในชุมชน โรงงานกาแฟบลูคอฟ โรงงานกาแฟดอยชา้ง เป็นตน้ จากผลการวิจยัพบว่า 

ผลกาแฟสด 

ผลกาแฟที�มีเมือกหุม้อยู ่

กาแฟกะลาเปียก 

กาแฟกะลา 

โม่เปลือกสดออก 

หมกัดว้ยนํ. าเพื�อกาํจดัเนื.อ

ของผลและสลายเมือก 

 โดยใชเ้วลา 24 ชั�วโมง 

ตากแดดใหแ้หง้ 

ประมาณ 8 – 10 วนั 
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มูลนิธิโครงการหลวง สหกรณ์การเกษตร และกลุ่มเกษตรกรเป็นผูร้วบรวมรายใหญ่ที�สุด ซึ� งไม่
เพียงแต่ทาํหน้าที�รวบรวมเท่านั.นแต่ยงัเป็นผูแ้ปรรูปผลิตภณัฑ์กาแฟอาราบิกา โดยมีช่องทางการ
จาํหน่ายผลิตภณัฑ ์คือ จาํหน่ายผา่นผูค้า้ส่งในกรุงเทพมหานครและจาํหน่ายในตลาดภายในประเทศ
ผา่นศูนยก์ารคา้ที�ทนัสมยั ไฮเปอร์มาร์เกต ร้านคา้โครงการหลวง ร้านกาแฟ  ตลาดแปรรูปผลิตภณัฑ ์
และจาํหน่ายโดยตรงแก่ผูบ้ริโภคขั.นสุดทา้ย ทั.งนี. ผลิตภณัฑ์แปรรูปกาแฟที�ถูกจาํหน่ายจะอยูใ่นรูป
ของสารกาแฟและกาแฟคั�ว โดยในส่วนของมูลนิธิโครงการหลวงมีกระบวนการจดัการในการรับ
มอบ แปรรูป และส่งมอบใหลู้กคา้ ดงัภาพที� 4.12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที� 4.12  กระบวนการจดัการในการรับมอบ แปรรูป และส่งมอบผลิตภณัฑ์กาแฟอาราบิกาให้

ลูกคา้ของมูลนิธิโครงการหลวง 
ที�มา: มูลนิธิโครงการหลวง, 2557 และจากการสาํรวจ. 

เกษตรกร 

ศูนย์พฒันาโครงการหลวง 

งานกาแฟส่วนกลาง 

ลูกค้า 

ผลกาแฟสด กาแฟกะลา 

แปรรูป 

รับมอบ 

สารกาแฟ กาแฟคั�ว 

ส่งมอบ ส่งมอบ 

สีเอากะลาออก 

แปรรูป (คั�ว) 

เก็บเกี�ยวผลผลิต 
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 ทั.งนี.  ลกัษณะผลผลิตที�เกษตรกรจาํหน่ายและผูร้วบรวมผลผลิตกาแฟอาราบิกาเมื�อจาํแนก
ตามพื.นที� แสดงดงัตารางที� 4.2 

ตารางที� 4.2  ลกัษณะผลผลิตที�เกษตรกรจาํหน่ายและผูร้วบรวมผลผลิตกาแฟอาราบิกาเมื�อจาํแนก
ตามพื.นที� 

ลกัษณะผลผลติที�เกษตรกรจําหน่าย 

และผู้รวบรวมผลผลติกาแฟอาราบิกา 

พื$นที�วจัิย 

ต.เทพเสด็จ ต.แม่นะ ต.เมืองก๋าย ต.วาว ี

ลักษณะผลผลิตที�เกษตรกรจาํหน่าย     
 - ผลกาแฟสด � � � � 

 - กาแฟกะลา � � �  
 - กาแฟคั�ว � �   
ผู้รวบรวมผลผลิต     
 - มูลนิธิโครงการหลวง � � �  
 - สหกรณ์การเกษตร �    
 - กลุ่มเกษตรกร � � � � 

 - โรงงานแปรรูปในทอ้งถิ�น �   � 

 - โรงงานแปรรูปของเอกชน    � 

 - พอ่คา้คนกลางในทอ้งถิ�น � � � � 

 - พอ่คา้คนกลางนอกทอ้งถิ�น � �  � 
 ที�มา: จากการสาํรวจกลุ่มตวัอยา่งเกษตรกรใน 4 พื.นที� จาํนวน 100 ราย. 

 จากตารางที� 4.2 พบวา่ ในพื.นที�ตาํบลเทพเสด็จ อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ ลกัษณะ
ผลผลิตที�เกษตรกรจาํหน่าย จะมีทั.งผลกาแฟสด กาแฟกะลา และกาแฟคั�ว โดยผูร้วบรวมผลกาแฟ
สด ไดแ้ก่ มูลนิธิโครงการหลวง กลุ่มเกษตรกรดว้ยกนัเอง และพ่อคา้คนกลางในทอ้งถิ�น ในขณะที�
กาแฟกะลาจะถูกจาํหน่ายไปยงัมูลนิธิโครงการหลวง สหกรณ์การเกษตร และพ่อคา้คนกลางใน
ทอ้งถิ�น ส่วนผลิตภณัฑ์กาแฟคั�วนั.น พบวา่มีเกษตรกรบางรายที�ทาํการแปรรูปเองเป็นลกัษณะของ
โรงงานแปรรูปในทอ้งถิ�นเล็กๆ โดยผลิตภณัฑ์ที�ไดส่้วนหนึ�งจะจาํหน่ายในชุมชน และส่วนที�เหลือ
มีพอ่คา้คนกลางนอกทอ้งถิ�นมารับซื.อ 
 สาํหรับในพื.นที�บา้นปางมะโอ ตาํบลแม่นะ อาํเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ ลกัษณะ
ผลผลิตที�เกษตรกรจาํหน่าย มีทั.งผลกาแฟสด กาแฟกะลา และกาแฟคั�วเช่นกนั โดยผลกาแฟสดจะ
ถูกจาํหน่ายให้แก่กลุ่มเกษตรกรด้วยกนัเอง เนื�องจากเกษตรกรบางรายมีพื.นที�ปลูกไม่มากทาํให้
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ไดผ้ลผลิตนอ้ย ไม่เพียงพอต่อการแปรรูปเป็นกาแฟกะลา จึงเก็บผลผลิตในรูปผลกาแฟสดของตน
ขายใหก้บัสมาชิกเกษตรกรในกลุ่ม ในขณะที�เกษตรกรรายอื�นๆ จะมีการแปรรูปผลกาแฟสดให้เป็น
กาแฟกะลาโดยวิธีการเปียก ซึ� งผลผลิตกาแฟกะลาที�ได้ในอดีตมีการรวมกลุ่มเกษตรกรเพื�อขาย
ผลผลิต โดยจะมีพ่อคา้นอกท้องถิ�นเข้ามารับซื.อ แต่ในปัจจุบนัเนื�องจากความเขม้แข็งของกลุ่ม
เกษตรกรลดลง ส่งผลใหผ้ลผลิตกาแฟกะลาส่วนใหญ่เกษตรกรจะนาํไปจาํหน่ายเองให้แก่พ่อคา้คน
กลางทั.งในทอ้งถิ�นและนอกทอ้งถิ�น ทาํใหเ้กิดปัญหาการกดราคา นอกจากนี.  ในพื.นที�บา้นปางมะโอ 
ตาํบลแม่นะ ยงัมีการจาํหน่ายผลิตภณัฑ์กาแฟคั�วซึ� งมีตราสินคา้ของตนเอง ชื�อ PMO แต่อย่างไรก็
ตาม เกษตรกรในพื.นที�ยงัไม่สามารถแปรรูปผลผลิตกาแฟกะลาให้เป็นผลิตภณัฑ์กาแฟคั�วไดเ้อง ยงั
ตอ้งพึ�งพามูลนิธิโครงการหลวงในการแปรรูปให ้เนื�องจากเกษตรกรมีขอ้จาํกดัในเรื�องทุนและความ
เชี�ยวชาญในการแปรรูป 
 ในส่วนของพื.นที�ตาํบลเมืองก๋าย อาํเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ เกษตรกรจะจาํหน่าย
ผลผลิตในรูปของผลกาแฟและกาแฟกะลา โดยจาํหน่ายใหแ้ก่มูลนิธิโครงการหลวง กลุ่มเกษตรกรผู ้
ปลูกกาแฟ รวมถึงพอ่คา้คนกลางในทอ้งถิ�น  
 สําหรับพื.นที�ตาํบลวาวี อาํเภอแม่สรวย จงัหวดัเชียงราย พบวา่ เกษตรกรจะจาํหน่ายผลผลิต
ในรูปผลกาแฟสดเท่านั.น โดยจะจาํหน่ายให้แก่พ่อคา้คนกลางทั.งในทอ้งถิ�นและนอกทอ้งถิ�น และ
โรงงานแปรรูปในทอ้งถิ�น รวมถึงโรงงานแปรรูปเอกชน เช่น โรงงานกาแฟดอยชา้ง โรงงานแปรรูป
บริษทับลูคอฟ จาํกัด นอกจากนี.  ในปัจจุบนัเกษตรกรในพื.นที�ตาํบลวาวีเริ� มมีการรวมกลุ่มเพื�อ
รวบรวมผลผลิตสาํหรับจาํหน่ายอีกดว้ย 

 เมื�อพิจารณาเกรดมาตรฐานของสารกาแฟอาราบิกา พบว่า เกรดมาตรฐานของสารกาแฟ      
อาราบิกาสามารถจาํแนกเป็น 4 ระดบั ไดแ้ก่  เกรดเอ (A) เกรดเอก็ซ์ (X) เกรดวาย (Y) และเกรดวาย
วาย (YY) โดยการแบ่งชั.นเกรดจะพิจารณาจากคุณลกัษณะของเมล็ดกาแฟ ไดแ้ก่ ขนาด สี การ
แตกหกั ความเสียหาย และความชื.น แสดงดงัตารางที� 4.3 
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ตารางที� 4.3  เกรดมาตรฐานของสารกาแฟอาราบิกาของประเทศไทย 

คุณลกัษณะ 

ของเมลด็ 

เกรดมาตรฐานของสารกาแฟอาราบิกา 

เกรดเอ (A) เกรดเอก็ซ์ (X) เกรดวาย (Y) เกรดวายวาย (YY) 

ขนาด ขนาดตั.งแต่ 5.5 มิลลิเมตร 
ขึ.นไป 

ขนาดตั.งแต่ 5.5 มิลลิเมตร 
ขึ.นไป 

ลกัษณะเมล็ดแตกหกัหรือเมล็ด
กลมเล็กๆ (Pea berries) ที�
สามารถลอดผา่นตะแกรงร่อน
เบอร์ 12 (ขนาดเล็กกวา่ 5.5 
มิลลิเมตร) 

เศษเมล็ด หรือเมล็ดไม่ดีต่างๆ 
นอกเหนือจาก 3 เกรดที�กล่าว
มา 
 

สี สีเขียวอมฟ้าหรือเขียวอมเทา สีซีด สีนํ.าตาลปนแดง มีสีเขียวอมฟ้า 

การแตกหัก มีเมล็ดไม่สมบูรณ์ หรือเมล็ด
ขนาดเล็กไม่เกินร้อยละ 13 

มีเมล็ดไม่สมบูรณ์ หรือเมล็ด
ขนาดเล็กไม่เกินร้อยละ 13 

มีลกัษณะเมล็ดหกั หรือเมล็ด
กลมไม่เกินร้อยละ 0.5 

ความเสียหาย มีเมล็ดที�เป็นเชื.อราหรือผิดปกติ 
ไม่เกินร้อยละ 1.5 

มีเมล็ดที�เป็นเชื.อราหรือผิดปกติ 
ไม่เกินร้อยละ 1.5 

สิ�งเจือปนไม่เกินร้อยละ 0.5 

ความชื$น ความชื.นไม่เกินร้อยละ 13 ความชื.นไม่เกินร้อยละ 13 ความชื.นไม่เกินร้อยละ 13 
 ที�มา: กรมวชิาการเกษตร, 2555. 
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 เมื�อพิจารณากระบวนการแปรรูปผลิตภณัฑ์กาแฟคั�ว ซึ� งเป็นวิธีการใช้ความร้อนเพื�อดึง
คุณสมบติัด้านกลิ�นและรสชาติของกาแฟออกมา โดยปกติอุณหภูมิในการคั�วกาแฟจะอยู่ระหว่าง 
350 – 475 องศาฟาเรนไฮต์ หรือประมาณ 177 – 246 องศาเซลเซียส และใชร้ะยะเวลาในการคั�ว
ประมาณ 10 – 20 นาที เพื�อใหก้าแฟมีสีและกลิ�นที�ตอ้งการ จากการสัมภาษณ์ผูแ้ปรรูป พบวา่ ระดบั
ของการคั�วกาแฟที�ทาํอยูใ่นปัจจุบนัแบ่งออกเป็น 3 ระดบั (แสดงดงัภาพที� 4.13) ดงันี.  

(1) กาแฟคั�วระดบัอ่อน (Light Roast) เป็นการคั�วโดยให้ความร้อนจนเมล็ดกาแฟมีอุณหภูมิ
ภายในเมล็ดประมาณ 350 องศาฟาเรนไฮต ์หรือประมาณ 177 องศาเซลเซียส ใชร้ะยะเวลาในการ
คั�วนอ้ยกว่า 11 นาที การคั�วแบบนี.จะไดเ้มล็ดกาแฟคั�วสีนํ. าตาลอ่อน ไม่มีความมนัที�ผิวเมล็ด กลิ�น
นอ้ย รสชาติอ่อน และอาจมีรสชาติความเปรี. ยวของกรดผลไมที้�มีอยู่ในกาแฟ ในบางประเทศจะ
เรียกการคั�วระดบันี.วา่ Cinnamon Roast  

(2) กาแฟคั�วระดบัปานกลาง (Medium Roast) เป็นการคั�วโดยให้ความร้อนจนเมล็ดกาแฟมี
อุณหภูมิภายในเมล็ดประมาณ 400 – 440 องศาฟาเรนไฮต ์หรือประมาณ 205 - 227 องศาเซลเซียส 
ใช้ระยะเวลาในการคั�วน้อยกว่า 11 – 15 นาที การคั�วแบบนี. จะได้เมล็ดกาแฟคั�วที�มีความเขม้       
ปานกลาง เมล็ดกาแฟเป็นสีนํ. าตาลเขม้ขึ.น และมีความมนัจากนํ. ามนัในเมล็ดเคลือบเจือจาง ในบาง
ประเทศจะเรียกการคั�วระดบันี.วา่ City Roast หรือ Full City Roast  

(3) กาแฟคั�วระดบัเขม้ (Dark Roast) เป็นการคั�วโดยให้ความร้อนจนเมล็ดกาแฟมีอุณหภูมิ
ภายในเมล็ดประมาณ 450 – 475 องศาฟาเรนไฮต ์หรือประมาณ 232 – 246 องศาเซลเซียส ใช้
ระยะเวลาในการคั�วนอ้ยกวา่ 16 – 18 นาที การคั�วแบบนี.จะไดเ้มล็ดกาแฟคั�วสีนํ. าตาลแก่เกือบไหม ้
เมล็ดจะมนัวาวเหมือนมีนํ.ามนัมาเคลือบ เมื�อนาํไปทาํเครื�องดื�มกาแฟมีรสเขม้ขน้ ในบางประเทศจะ
เรียกการคั�วระดบันี.วา่ French Roast หรือ Italian Roast  

 จากการแปรรูปผลกาแฟอาราบิกาสดจนกระทั�งเป็นผลิตภณัฑ์กาแฟอาราบิกาคั�ว ที�กล่าวมา
ขา้งตน้ สามารถแสดงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาในพื.นที�ภาคเหนือ โดยจาํแนกความเชื�อมโยงเป็น   
4 ประเด็น ไดแ้ก่ กิจกรรมในโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกา ผลผลิตในโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกา การ
สูญเสียนํ. าหนักของผลผลิต และการเพิ�มมูลค่าของผลผลิตในโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกา แสดงดงั   
ภาพที� 4.14 
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ภาพที� 4.13  กระบวนการผลิตผลิตภณัฑก์าแฟคั�ว 
ที�มา: จากการสาํรวจ. 
 
 

การบด 

สารกาแฟ 

การคั�ว 

เมล็ดกาแฟคั�ว 

กาแฟคั�วบด 

กาํจดั/ไม่กาํจดัคาเฟอีน 

การคั�วระดบัอ่อน
(Light Roast) 

การคั�วระดบัปานกลาง 
(Medium Roast) 

การคั�วระดบัเขม้ 
(Dark Roast) 

ระดบัของการคั�ว 

หยาบ ละเอียด 

ความละเอียดของการบด 

การบรรจุภณัฑ์ 
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ภาพที� 4.14  การสูญเสียนํ. าหนักจากการแปรรูปและการเพิ�มมูลค่าของผลผลิตในห่วงโซ่คุณค่า
กาแฟอาราบิกาในพื.นที�ภาคเหนือ 

ที�มา: จากการสาํรวจและการวเิคราะห์. 
หมายเหตุ: 1  การสูญเสียนํ. าหนกัของผลผลิตในห่วงโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกา คาํนวณโดยใหน้ํ. าหนกักาแฟผลสด  

เป็นนํ. าหนกัฐานที�ร้อยละ 100.00 
  2  การเพิ�มมูลค่าของผลผลิตในห่วงโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกา คาํนวณโดยให้มูลค่ากาแฟผลสดเป็น

ฐานที�ร้อยละ 0.00 (มูลค่า คิดจาก ราคาเฉลี�ยต่อกิโลกรัมของผลผลิต) 

 จากภาพที� 4.14 กิจกรรมในโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกา ประกอบด้วย การเก็บเกี�ยว การโม่
เปลือกผลสด การหมกั การตากแห้ง การสีเอากะลาออก และการแปรรูปโดยการคั�ว โดยผลผลิตที�
ไดจ้ากกิจกรรมต่างๆ ไดแ้ก่ ผลกาแฟสด ผลกาแฟที�มีเมือกหุ้ม กาแฟกะลาเปียก กาแฟกะลา สาร
กาแฟ และกาแฟคั�ว ตามลาํดบั ทั.งนี.  ในแต่ละกิจกรรมในโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกาเพื�อให้ไดผ้ลผลิต
ที�กล่าวมาข้างตน้ ทาํให้เกิดการสูญเสียนํ. าหนักของผลผลิตในห่วงโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกา ซึ� ง

กจิกรรมในโซ่คุณค่ากาแฟ 

การเก็บเกี�ยว 

การโม่เปลือกผลสด 

การหมกั 

การตากแหง้ 

การสีเอากะลาออก 

การแปรรูป (คั�ว) 

ผลผลติในโซ่คุณค่ากาแฟ 

ผลกาแฟสด 

ผลกาแฟที�มีเมือกหุม้ 

กาแฟกะลาเปียก 

กาแฟกะลา 

สารกาแฟ 

กาแฟคั�ว 

การสูญเสียนํ$าหนัก 1 

ร้อยละ 100.00 

ร้อยละ 60.00 

ร้อยละ 40.00 

ร้อยละ 22.00 

ร้อยละ 20.00 

ร้อยละ 17.00 

การเพิ�มมูลค่า 2 

ร้อยละ 0.00 

ร้อยละ 463.78 

ร้อยละ 842.11 

ร้อยละ 1,315.79 
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คาํนวณโดยให้นํ. าหนกักาแฟผลสดเป็นนํ. าหนกัฐานที�ร้อยละ 100.00 พบวา่ เมื�อนาํผลกาแฟสดที�ไก้
จากการเก็บเกี�ยวไปไปผา่นกระบวนการโม่เอาเปลือกผลสดออกจะไดผ้ลกาแฟที�มีเมือกหุ้ม จะเหลือ
นํ. าหนกัร้อยละ 60.00 จากนั.นเมื�อนาํไปหมกัเพื�อกาํจดัเมือกออกจะไดก้าแฟกะลาเปียกที�มีนํ. าหนกั
เหลือร้อยละ 40.00 กาแฟกะลาเปียกที�ไดจ้ะถูกนาํไปตากแห้งเพื�อให้ไดก้าแฟกะลาที�มีนํ. าหนกัเหลือ
ร้อยละ 22.00 และเมื�อสีเอากะลาออกจะไดส้ารกาแฟที�มีนํ. าหนกัเหลือเพียงร้อยละ 20.00 สารกาแฟ
เหล่านี. จะถูกนาํไปแปรรูปเป็นกาแฟคั�ว ซึ� งเหลือนํ. าหนกัเพียงร้อยละ 17.00 นั�นคือ จากผลกาแฟสด
เมื�อผา่นการแปรรูปเบื.องตน้จนกลายมาเป็นกาแฟกะลาที�เป็นลกัษณะของผลผลิตที�เกษตรกรส่วน
ใหญ่จาํหน่ายนั.น เกิดการสูญเสียนํ.าหนกัถึง ร้อยละ 78.00  
 สําหรับการเพิ�มมูลค่าของผลผลิตในห่วงโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกา ได้คาํนวณโดยให้มูลค่า
กาแฟผลสดเป็นฐานที�ร้อยละ 0.00 ซึ� งมูลค่าของผลผลิตคิดจากราคาเฉลี�ยต่อกิโลกรัมของผลผลิต 
ผลการวิเคราะห์ พบว่า จากกาแฟผลสดเมื�อถูกแปรรูปเป็นกาแฟกะลาจะมีมูลค่าเพิ�มขึ.นถึงร้อยละ 
463.78 แต่หากเกษตรกรสามารถแปรรูปและจาํหน่ายในรูปของสารกาแฟและกาแฟคั�ว จะมี
มูลค่าเพิ�มขึ.นร้อยละ 842.11 และ 1,315.79 ตามลาํดบั 

3) ระดับปลายนํ$า: ขั$นตอนการกระจายผลผลติและการตลาด 

 แหล่งตลาดใหญ่สุดของกาแฟอาราบิกา คือ ตลาดในประเทศ เนื�องจากกาแฟอาราบิกาที�ผลิต
ในประเทศในปัจจุบนัมีปริมาณนอ้ยมากเมื�อเทียบกบักาแฟโรบสัตา ในขณะที�ความตอ้งการบริโภค
กาแฟอาราบิกามีแนวโนม้เพิ�มขึ.นเรื�อยๆ ทาํให้ปริมาณผลผลิตที�ผลิตไดจ้าํหน่ายภายในประเทศเป็น
ส่วนใหญ่ ซึ� งแหล่งจาํหน่ายกาแฟอาราบิกาที�สาํคญั ไดแ้ก่ ตลาดผลิตภณัฑแ์ปรรูป ศูนยก์ารคา้ชั.นนาํ 
ไฮเปอร์มาร์เกต ร้านโครงการหลวง และธุรกิจร้านกาแฟสดต่างๆ ที�กาํลงัเติบโตอยา่งต่อเนื�องและ
เป็นที�นิยมอย่างแพร่หลายของผูบ้ริโภค อย่างไรก็ตาม เมื�อพิจารณาถึงการรับรู้ของผูบ้ริโภคเกี�ยว
ผลิตภณัฑข์องกาแฟอาราบิกา พบวา่ การรับรู้ของผูบ้ริโภคยงัอยูใ่นระดบัตํ�า โดยเฉพาะในประเด็นที�
ผูบ้ริโภคไม่สามารถจาํแนกระหว่างกาแฟที�มีการผลิตแบบดั. งเดิม (การใช้สารเคมี) และกาแฟ
อินทรีย์ออกจากกันได้ ทั. งนี. มีสาเหตุมาจากไม่มีตราสินคา้หรือฉลากรับประกนัที�เชื�อถือได้บน
ผลิตภณัฑ ์แสดงดงัตารางที� 4.4 
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ตารางที� 4.4 การรับรู้ของผูบ้ริโภคเกี�ยวกบักาแฟอาราบิกาอินทรีย ์

ประเด็นการรับรู้ ค่าคะแนนเฉลี�ย ระดับของการรับรู้ 

(1)  ความแตกต่างระหวา่งกาแฟอาราบิกาที�ใช้
สารเคมีและกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์

1.68 ตํ�ามาก 

(2)  ความปลอดภยัของกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์ 3.24 ปานกลาง 
(3)  มาตรฐานของกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์ 1.72 ตํ�ามาก 
(4)  การรับประกนักาแฟอาราบิกาอินทรีย ์ 2.08 ตํ�า 
(5)  แหล่งจาํหน่ายของกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์ 3.05 ปานกลาง 

ที�มา: จากการวเิคราะห์. 

 จากห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาที�กล่าวมาขา้งตน้ สามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคของกาแฟอาราบิกา แสดงดงัภาพที� 4.15 
 ในขั.นตอนการผลิต พบวา่ จุดแข็งของเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอาราบิกาในพื.นที�ที�ศึกษา ไดแ้ก่ 
ความเหมาะสมทางกายภาพทั.งความเหมาะสมทางด้านระดบัความสูงของพื.นที� ลกัษณะของดิน 
ภูมิอากาศ และปริมาณนํ. าฝน ประสบการณ์ในการปลูกกาแฟอาราบิกาของเกษตรกร การตระหนกั
ถึงคุณค่าทางดา้นสิ�งแวดลอ้มของเกษตรกร และการรวมกลุ่มของเกษตรกรหรือการรวมกลุ่มในรูป
สหกรณ์เพื�อสร้างอาํนาจการต่อรองในการซื.อปัจจยัการผลิตและจาํหน่ายผลผลิต สําหรับจุดอ่อน 
พบว่า เกษตรกรยงัประสบปัญหาตน้ทุนการผลิตสูงมากโดยเฉพาะต้นทุนค่าแรงงาน ในขณะที�
อาํนาจในการต่อรองของเกษตรกร แมว้่าเกษตรกรจะมีการรวมกลุ่ม แต่ในบางพื.นที�ความเขม้แข็ง
ของกลุ่มเกษตรกรอยูใ่นระดบัตํ�าและไม่มีกฎระเบียบของกลุ่มที�เขม้งวด ทาํให้พ่อคา้คนกลางเขา้มา
แทรกแซงและกดราคาผลผลิต  นอกจากนี.  เกษตรกรยงัมีจุดอ่อนดา้นการกาํหนดราคาผลผลิตกาแฟ
ซึ�งส่วนใหญ่จะถูกกาํหนดมาจากพอ่คา้คนกลาง การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารที�ไม่สมบูรณ์ และปัญหาการ
เสื� อมโทรมของดิน ในส่วนของโอกาส พบว่า เกษตรกรความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของ
ภูมิอากาศและสภาพเชิงภูมิศาสตร์ อีกทั.งได้รับการสนับสนุนความรู้ เทคนิค และเทคโนโลยี
ทางดา้นการผลิตจากผูเ้ชี�ยวชาญทั.งจากเจา้หนา้ที�ส่งเสริมของมูลนิธิโครงการหลวง เจา้หน้าหนา้ที�
ของสถาบนัวิจยัและพฒันาพื.นที�สูง รวมถึงนักวิชาการจากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และ
สถาบนัการศึกษา ในขณะที� อุปสรรคทางด้านการผลิต พบว่า เกษตรกรในบางพื.นที�ประสบกบั
ปัญหาความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ ส่งผลกระทบต่อการใหผ้ลผลิตกาแฟ รวมถึงราคานํ. ามนั
ที�สูงขึ.นส่งผลต่อตน้ทุนค่าขนส่งปัจจยัการผลิต 
 ในขั.นตอนการรวบรวมผลผลิตและการแปรรูป พบว่า ผูร้วบรวมและผู ้แปรรูปกาแฟ            
อาราบิกาในพื.นที�ที�ศึกษามีจุดแข็งในดา้นความสามารถในการควบคุมคุณภาพของผลผลิต และการ
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ใช้เทคโนโลยีในการผลิตที�ทนัสมยั สําหรับจุดอ่อน พบว่า ผลผลิตกาแฟอาราบิกามีหลากหลาย
มาตรฐาน เกษตรกรบางรายไม่สามารถผลิตผลผลิตกาแฟไดต้ามคุณภาพและมาตรฐานที�ผูร้วบรวม
และผูแ้ปรรูปตอ้งการ ทาํให้บางช่วงเวลาเกิดปัญหาผลผลิตสําหรับใชใ้นการแปรรูปไม่เพียงพอ ผู ้
รวบรวมและผูแ้ปรรูปจาํเป็นต้องไปซื. อผลผลิตกาแฟในพื.นที�อื�นๆ ทดแทน อีกทั.งข่าวสารที�ผู ้
รวบรวมและผูแ้ปรรูปบางรายทราบไม่สมบูรณ์ โดยเฉพาะข่าวสารดา้นการผลิตและการตลาด ใน
ดา้นโอกาส พบวา่ ผูแ้ปรรูปมีโอกาสดา้นการพฒันาเทคโนโลยีใหม่ๆ อยูเ่สมอ เนื�องจากมีการวิจยั
และพฒันาอยา่งต่อเนื�อง ในขณะที�อุปสรรค พบวา่ ราคานํ. ามนัที�สูงขึ.นส่งผลต่อตน้ทุนค่าขนส่งทั.ง
ค่าขนส่งจากการรวบรวมผลผลิตและค่าขนส่งจากการนาํผลผลิตที�แปรรูปไปจาํหน่าย 
 ในขั.นตอนการกระจายสินคา้และการตลาด พบวา่ จุดแข็ง ไดแ้ก่ การมีตราสินคา้เฉพาะทาํให้
สินคา้เป็นที�รู้จกั อีกทั.งช่องทางการตลาดยงัมีหลากหลาย ทั.งช่องทางที�ขายผา่นโครงการหลวง และ
การจาํหน่ายในร้านกาแฟทั�วไป สาํหรับจุดอ่อน พบวา่ การตอบสนองความตอ้งการของตลาดยงัไม่
ดีเท่าที�ควร เนื�องจากผลิตภณัฑก์าแฟที�ไดจ้ากการผลิตในพื.นที�ยงัไม่สามารถสร้างความแตกต่างจาก
สินคา้จากพื.นที�อื�น และความสามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดระดบัพรีเมี�ยมยงัอยู่ใน
ระดบัปานกลาง นอกจากนี.  ยงัมีจุดอ่อนในด้านการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารและการรับรู้คุณค่าในตวั
สินคา้ของผูบ้ริโภค ในส่วนของโอกาสดา้นการตลาดกาแฟอาราบิกา พบวา่ อุปสงคก์ารบริโภคทั.ง
ภายในประเทศและต่างประเทศยงัมีแนวโน้มเพิ�มขึ.นเรื� อยๆ ในขณะที�อุปทานกาแฟอาราบิกาไม่
เพียงพอ และในดา้นอุปสรรคทางการตลาด พบวา่ ปัญหาการขาดศูนยก์ลางขอ้มูลทางดา้นกาแฟยงั
เป็นปัญหาใหญ่มาก ซึ� งส่งผลต่อการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารที�แทจ้ริง นอกจากนี.  ราคานํ. ามนัที�สูงขึ.น
ส่งผลต่อตน้ทุนค่าขนส่ง ความสามารถในการแข่งขนัของเกษตรกรยงัอยูใ่นระดบัตํ�า และนโยบาย
ทางด้านภาษีโดยเฉพาะการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) จะส่งผลให้คู่แข่งที�สําคัญ
โดยเฉพาะประเทศลาวและเวยีดนาม เขา้มาเป็นคู่แข่งขนัทางการตลาดที�น่ากลวัของไทย 
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จุดแข็ง 

(Strength) 

- ความเหมาะสมทางกายภาพ  
- ประสบการณ์ในการปลูกกาแฟ 
- การตระหนกัถึงคุณค่าทางดา้นสิ�งแวดลอ้ม

ของเกษตรกร 
- มีการรวมกลุ่ม/สหกรณ์ 

- คุณภาพ 
- เทคโนโลย ี

- ตราสินคา้ 
- ช่องทางการตลาด 

จุดอ่อน 

(Weakness) 

- ตน้ทุนการผลิตสูง 
- อาํนาจการต่อรอง 
- การกาํหนดราคา 
- ขอ้มูลข่าวสาร 
- การเสื�อมโทรมของดิน 

- มาตรฐานหลากหลาย 
- ขอ้มูลข่าวสาร 
 

- การตอบสนองความตอ้งการของตลาด 
- ขอ้มูลข่าวสาร 
- การรับรู้คุณค่าในตวัสินคา้ของผูบ้ริโภค 

โอกาส 

(Opportunity) 

- ความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบของภูมิอากาศ
และสภาพเชิงภูมิศาสตร์ 

- ไดร้ับการสนบัสนุนดา้นการผลิต 

- การพฒันาเทคโนโลยใีหม่ๆ 
 

- แนวโนม้การบริโภคในประเทศ 
- แนวโนม้การบริโภคในต่างประเทศ 

อุปสรรค 

(Threat) 

- ความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ 
- ราคานํ. ามนัที�สูงขึ.นส่งผลต่อตน้ทุนค่าขนส่ง
ปัจจยัการผลิต 

- ราคานํ. ามนัที�สูงขึ.นส่งผลต่อตน้ทุนค่าขนส่ง - การขาดศูนยก์ลางขอ้มูลทางดา้นกาแฟ 
- ราคานํ. ามนัที�สูงขึ.นส่งผลต่อตน้ทุนค่าขนส่ง 
- ความสามารถในการแข่งขนัตํ�า 
- นโยบายทางดา้นภาษี 

ภาพที� 4.15  จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในห่วงโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกาอินทรีย์

ขั$นตอนการผลติ 
ขั$นตอนการรวบรวมผลผลติ 

และการแปรรูป 
ขั$นตอนการกระจายสินค้า 

และการตลาด 

54 
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ผลการวเิคราะห์ปัจจัยที�มีผลต่อศักยภาพของเกษตรกรในห่วงโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกาอนิทรีย์ 

  ในการวิเคราะห์ปัจจยัที�มีผลต่อศกัยภาพของเกษตรกรในห่วงโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกา
อินทรีย ์ไดจ้าํแนกปัจจยัที�กาํหนดศกัยภาพในห่วงโซ่คุณค่าออกเป็น 2 กลุ่มหลกั ไดแ้ก่ 1) ปัจจยั
ภายในห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์ประกอบดว้ย การนาํเขา้วตัถุดิบ (INI) การผลิต 
(OPI) การส่งผลิตภณัฑ์ออก (OUTI) การตลาดและการจดัจาํหน่าย (MKI) การให้บริการภายหลงั
การขาย (INSERI) โครงสร้างพื.นฐานขององคก์ร (INFRAI) การจดัการทรัพยากรมนุษย ์(HRI) การ
พฒันาเทคโนโลยี (TDI) และการจดัซื.อจดัจา้ง (PROCI) และ 2) ปัจจยัภายนอกห่วงโซ่คุณค่าของ
กาแฟอาราบิกาอินทรีย ์ประกอบดว้ย ปัจจยัส่งเสริมทางดา้นสิ�งแวดลอ้ม (ENVI) ปัจจยัอาํนวยความ
สะดวกทางดา้นสถาบนั (INSTI) และปัจจยัอาํนวยความสะดวกทางดา้นบริการ (EXSERI) โดย
ปัจจยัดงักล่าวจะแสดงในรูปของดชันี ทั.งนี.ค่าสถิติเชิงพรรณนาของความหมายของค่าคะแนนของ
แต่ละตวัแปร ดงัตารางที� 4.5 

ตารางที� 4.5  ค่าสถิติเชิงพรรณนาของความหมายของค่าคะแนนของแต่ละตวัแปร 
ดชันี Min Max Mean S.D. ความหมายของค่าคะแนน  

ปัจจัยภายในห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอินทรีย์ 

INI 0.00 1.00 0.51 0.21 นอ้ยกวา่ 0.30  = ระดบัตํ�า 
0.30 – 0.72 = ระดบัปานกลาง 
มากกวา่ 0.72 = ระดบัสูง 

OPI 0.00 0.88 0.42 0.22 นอ้ยกวา่ 0.19  = ระดบัตํ�า 
0.19 – 0.64= ระดบัปานกลาง 
มากกวา่ 0.64 = ระดบัสูง 

OUTI 0.00 0.93 0.49 0.19 นอ้ยกวา่ 0.29  = ระดบัตํ�า 
0.29 – 0.68 = ระดบัปานกลาง 
มากกวา่ 0.68 = ระดบัสูง 

MKI 0.00 1.00 0.39 0.26 นอ้ยกวา่ 0.13  = ระดบัตํ�า 
0.13 – 0.65 = ระดบัปานกลาง 
มากกวา่ 0.65 = ระดบัสูง 

INSERI 0.00 1.00 0.56 0.24 นอ้ยกวา่ 0.31  = ระดบัตํ�า 
0.31 – 0.80 = ระดบัปานกลาง 
มากกวา่ 0.80 = ระดบัสูง 

INFRAI 0.00 1.00 0.53 0.25 นอ้ยกวา่ 0.28  = ระดบัตํ�า 
0.28 – 0.79 = ระดบัปานกลาง 
มากกวา่ 0.79 = ระดบัสูง 
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ตารางที� 4.5  (ต่อ) 
ดชันี Min Max Mean S.D. ความหมายของค่าคะแนน  

HRI 0.00 1.00 0.41 0.22 นอ้ยกวา่ 0.19  = ระดบัตํ�า 
0.19 – 0.64 = ระดบัปานกลาง 
มากกวา่ 0.64 = ระดบัสูง 

TDI 0.22 0.90 0.55 0.14 นอ้ยกวา่ 0.41  = ระดบัตํ�า 
0.41 – 0.69 = ระดบัปานกลาง 
มากกวา่ 0.69 = ระดบัสูง 

PROCI 0.00 0.89 0.52 0.19 นอ้ยกวา่ 0.32  = ระดบัตํ�า 
0.32 – 0.71 = ระดบัปานกลาง 
มากกวา่ 0.71 = ระดบัสูง 

ปัจจัยภายนอกห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอินทรีย์ 

ENVI 0.23 1.00 0.45 0.19 นอ้ยกวา่ 0.27  = ระดบัตํ�า 
0.27 – 0.64 = ระดบัปานกลาง 
มากกวา่ 0.64 = ระดบัสูง 

INSTI 0.27 0.87 0.53 0.12 นอ้ยกวา่ 0.41  = ระดบัตํ�า 
0.41 – 0.65 = ระดบัปานกลาง 
มากกวา่ 0.65 = ระดบัสูง 

EXSERI 0.00 1.00 0.50 0.24 นอ้ยกวา่ 0.25  = ระดบัตํ�า 
0.25 – 0.74 = ระดบัปานกลาง 
มากกวา่ 0.74 = ระดบัสูง 

ที�มา: จากการวเิคราะห์กลุ่มตวัอยา่งเกษตรกรใน 4 พื.นที� จาํนวน 100 ราย. 

1) ปัจจัยภายในห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอนิทรีย์ 

 สําหรับปัจจยัภายในห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอินทรีย์ พบว่า การบริการภายใน 
(INSERI) มีค่าคะแนนเฉลี�ยสูงสุด รองลงมา คือ การพฒันาเทคโนโลยี (TDI) โครงสร้างพื.นฐาน
ขององค์กร (INFRAI) การจดัซื.อจดัจา้ง (PROCI) การนาํเขา้วตัถุดิบ (INI) การส่งผลิตภณัฑ์ออก 
(OUTI) การผลิต (OPI) การจดัการทรัพยากรมนุษย ์(HRI) และการตลาดและการจดัจาํหน่าย (MKI) 
ตามลาํดบั แสดงให้เห็นว่า เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอาราบิกาจาํเป็นต้องได้รับการพฒันาศกัยภาพ
ทางดา้นการผลิต การจดัการทรัพยากรมนุษย ์โดยเฉพาะการพฒันาทกัษะแรงงาน และการตลาด
และการจดัจาํหน่าย ซึ� งเป็นตวัแปรที�มีค่าคะแนนตํ�าสุดสามลาํดบั โดยความหมายของค่าคะแนนใน
แต่ละตวัชี. วดัแสดงในคอลมัน์สุดทา้ยของตารางที� 4.5 และการเปรียบเทียบปัจจยัภายในห่วงโซ่
คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอินทรียโ์ดยใชเ้รดาร์กราฟ สามารถแสดงไดด้งัภาพที� 4.16 
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ภาพที� 4.16  ปัจจยัภายในห่วงโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกาที�กาํหนดศกัยภาพของเกษตรกร 
ที�มา: จากการวเิคราะห์กลุ่มตวัอยา่งเกษตรกรใน 4 พื.นที� จาํนวน 100 ราย. 

 เมื�อพิจารณาสัดส่วนของเกษตรกรในแต่ละปัจจยัทางดา้นปัจจยัภายในห่วงโซ่คุณค่ากาแฟ  
อาราบิกา โดยการจาํแนกตามระดบัของศกัยภาพไดอ้า้งอิงในตารางที� 4.5 พบว่า เกษตรกรผูป้ลูก
กาแฟส่วนใหญ่มากกวา่ร้อยละ 50 มีศกัยภาพในแต่ละปัจจยัอยูใ่นระดบัปานกลาง แสดงดงัตารางที� 
4.6 และภาพที� 4.17 ผลที�ไดชี้. ให้เห็นว่า การพฒันาศกัยภาพของเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอินทรียใ์น
พื.นที�ภาคเหนือยงัเป็นสิ�งสาํคญัที�ช่วยยกระดบัความสามารถของเกษตรกร 

ตารางที� 4.6  สัดส่วนของเกษตรกรในแต่ละปัจจัยทางด้านปัจจัยภายในห่วงโซ่คุณค่ากาแฟ           
อาราบิกาจาํแนกตามระดบัของศกัยภาพ 

ตวัแปร 
สัดส่วนของเกษตรกรจาํแนกตามระดบัของศักยภาพ (ร้อยละ) 

ระดบัตํ�า ระดบัปานกลาง ระดบัสูง  

INI 14.00 68.00 18.00 
OPI 17.00 77.00 6.00 

OUTI 32.00 47.00 21.00 
MKI 16.00 58.00 26.00 

INSERI 6.00 70.00 24.00 
INFRAI 18.00 59.00 23.00 

HRI 12.00 67.00 21.00 
TDI 11.00 66.00 23.00 

PROCI 28.00 65.00 7.00 
ที�มา: จากการวเิคราะห์กลุ่มตวัอยา่งเกษตรกรใน 4 พื.นที� จาํนวน 100 ราย. 
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ภาพที� 4.17 ปัจจยัภายในห่วงโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกาที�มีผลต่อศกัยภาพเกษตรกรจาํแนกตามพื.นที�
วจิยั 

ที�มา: จากการวเิคราะห์กลุ่มตวัอยา่งเกษตรกรใน 4 พื.นที� จาํนวน 100 ราย. 
หมายเหตุ: ☺ หมายถึง มีศกัยภาพสูง � หมายถึง มีศกัยภาพปานกลาง  � หมายถึง ศกัยภาพตํ�า 

การนําเข้า

วตัถุดบิ 

ต.
เทพ
เสด็จ 

ต.
แม่
นะ 

ต.
เมือง
ก๋าย 

� � � 

 

 
 

โครงสร้างพื$นฐานภายใน 

ต.เทพเสดจ็ ต.แม่นะ ต.เมืองก๋าย  ต.วาวี 
☺ � � ☺ 

 
การจดัการทรัพยากรมนุษย์ (แรงงาน) 

ต.เทพเสดจ็ ต.แม่นะ ต.เมืองก๋าย  ต.วาวี 
� � � ☺ 

 
การพฒันาเทคโนโลย ี

ต.เทพเสดจ็ ต.แม่นะ ต.เมืองก๋าย  ต.วาวี 
☺ � � ☺ 

 
การจดัซื$อจดัจ้าง 

ต.เทพเสดจ็ ต.แม่นะ ต.เมืองก๋าย  ต.วาวี 
� � � � 

กิจ
กร

รม
สน

บัส
นุน

 

กิจกรรมหลกั 

การผลติ 

ต.
เทพ
เสด็จ 

ต.
แม่
นะ 

ต.
เมือง
ก๋าย 

� � � 

 

การนําผลติภณัฑ์

ออก 

ต.
เทพ
เสด็จ 

ต.
แม่
นะ 

ต.
เมือง
ก๋าย 

� � � 

 

การตลาดและการ

จดัจาํหน่าย 

ต.
เทพ
เสด็จ 

ต.
แม่
นะ 

ต.
เมือง
ก๋าย 

☺ � � 

 

การให้บริการ

หลงัการขาย 

ต.
เทพ
เสด็จ 

ต.
แม่
นะ 

ต.
เมือง
ก๋าย 

� � � 
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2) ปัจจัยภายนอกห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอนิทรีย์ 

 ดา้นปัจจยัภายนอกห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอินทรียที์�ส่งผลต่อศกัยภาพของเกษตรกร

ผูป้ลูกกาแฟ พบว่า ปัจจยัที�มีค่าคะแนนเฉลี�ยของศกัยภาพสูงสุด คือ ปัจจยัอาํนวยความสะดวก

ทางด้านสถาบนั (INSTI) ซึ� งในการวิจยัครั. งนี. จะกล่าวถึงนโยบายดา้นเงินทุน มาตรฐานอินทรีย ์

เทคโนโลยี หน่วยงานส่งเสริม และนโยบายองคก์ร  ในขณะที�ปัจจยัส่งเสริมทางดา้นสิ�งแวดลอ้ม 

(ENVI) ซึ� งในการวิจยัครั. งนี. จะกล่าวถึงนโยบายของรัฐ และกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง

กบักาแฟอาราบิกาอินทรีย ์พบวา่ มีค่าคะแนนเฉลี�ยตํ�าสุด แสดงดงัตารางที� 4.5 และภาพที� 4.18 ทั.งนี.  

สาเหตุสําคัญที�ท ําให้ปัจจัยอาํนวยความสะดวกทางด้านสถาบัน (INSTI) มีค่าคะแนนสูงสุด 

เนื�องมาจากเกษตรกรได้รับความช่วยเหลือและสนับสนุนจากหลายๆ หน่วยงานทั.งหน่วยงาน

ภาครัฐและองคก์รเอกชน รวมถึงสถาบนัการศึกษาที�ไดท้าํการวิจยัและพฒันาทั.งดา้นการผลิตและ

การตลาด ในขณะที�ปัจจยัส่งเสริมทางด้านสิ� งแวดล้อม (ENVI) พบว่า มีค่าคะแนนเฉลี�ยตํ�าสุด 

เนื�องมาจากปัจจยับางตวั อาทิ การลดภาษีในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) อาจส่งผลกระทบ

ต่อความสามารถในการแข่งขนัของเกษตรกร ด้วยเหตุนี.  การพฒันาเพื�อยกระดบัศกัยภาพของ

เกษตรกรผู ้ปลูกกาแฟในพื.นที�ภาคเหนือ ควรมุ่งเน้นในประเด็นของปัจจัยส่งเสริมทางด้าน

สิ�งแวดลอ้มเป็นอนัดบัแรก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที� 4.18 ปัจจยัภายนอกห่วงโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกาที�กาํหนดศกัยภาพของเกษตรกร 
ที�มา: จากการวเิคราะห์กลุ่มตวัอยา่งเกษตรกรใน 4 พื.นที� จาํนวน 100 ราย. 
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 เมื�อพิจารณาสัดส่วนของเกษตรกรในแต่ละปัจจยัภายนอกห่วงโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกา 

โดยการจาํแนกตามระดบัของศกัยภาพไดอ้า้งอิงในตารางที� 4.5 พบว่า เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟส่วน

ใหญ่มากกวา่ร้อยละ 50 มีศกัยภาพดา้นปัจจยัส่งเสริมทางดา้นสิ�งแวดลอ้ม (ENVI) และปัจจยัอาํนวย

ความสะดวกทางดา้นสถาบนั (INSTI) อยู่ในระดบัปานกลาง ในขณะที�ปัจจยัอาํนวยความสะดวก

ทางดา้นบริการ (EXSERI) ซึ� งประกอบดว้ย การขนส่ง การเก็บรักษาสินคา้ การแปรรูป บรรจุภณัฑ ์

และการติดต่อสื�อสาร พบวา่ มีศกัยภาพอยูใ่นระดบัสูง แสดงดงัตารางที� 4.7 

ตารางที� 4.7  สัดส่วนของเกษตรกรที�ได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกห่วงโซ่คุณค่ากาแฟ            
อาราบิกาจาํแนกตามระดบัของผลกระทบ 

ตัวแปร 
สัดส่วนของเกษตรกรที�ได้รับผลกระทบ (ร้อยละ) 

ระดับตํ�า ระดับปานกลาง ระดับสูง 

ENVI 24.00 61.00 15.00 

INSTI 17.00 73.00 10.00 

EXSERI 37.00 23.00 40.00 

ที�มา: จากการวเิคราะห์กลุ่มตวัอยา่งเกษตรกรใน 4 พื.นที� จาํนวน 100 ราย. 
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ภาพที� 4.19   ปัจจยัภายนอกห่วงโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกาที�ส่งผลต่อศกัยภาพเกษตรกรจาํแนกตาม
พื.นที�วจิยั 

ที�มา: จากการวเิคราะห์. 
หมายเหตุ: ☺ หมายถึง มีศกัยภาพสูง � หมายถึง มีศกัยภาพปานกลาง  � หมายถึง ศกัยภาพตํ�า 
. 

ปัจจยัส่งเสริมทางด้านสิ�งแวดล้อม:  

ประเดน็ ต.เทพเสดจ็ ต.แม่นะ ต.เมอืงก๋าย ต.วาว ี

นโยบายรัฐบาล � � � ☺ 

กฎระเบียบขอ้บงัคบั � � � � 

 
ปัจจยัอาํนวยความสะดวกทางด้านสถาบนั: 

ประเดน็ ต.เทพเสดจ็ ต.แม่นะ ต.เมอืงก๋าย ต.วาว ี

นโยบายดา้นเงินทุน ☺ � � ☺ 

มาตรฐานอินทรีย ์ � ☺ � � 

เทคโนโลย ี ☺ � � ☺ 

หน่วยงานส่งเสริม ☺ ☺ ☺ ☺ 

นโยบายองคก์ร ☺ � � ☺ 

 

ปัจจยัอาํนวยความสะดวกทางด้านบริการ: 

ประเดน็ ต.เทพเสดจ็ ต.แม่นะ ต.เมอืงก๋าย ต.วาว ี

การขนส่ง � � � � 

การเก็บรักษาสินคา้ � � � ☺ 

การแปรรูป ☺ � � ☺ 

บรรจุภณัฑ ์ ☺ � � ☺ 

การติดต่อสื�อสาร ☺ ☺ ☺ ☺ 

 

ขั$นตอนการผลติ ขั$นตอนการรวบรวมผลผลติ 

และการแปรรูป 

ขั$นตอนการกระจาย 

สินค้าและการตลาด 

ห่วงโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกา 
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ความเป็นไปได้ในการสร้างมูลค่าเพิ�มของกาแฟอาราบิกาอินทรีย์ให้แก่เกษตรกร 

1) ความเป็นไปได้ทางการตลาด 

  1.1)  สถานการณ์การตลาดกาแฟอินทรียใ์นปัจจุบนั  
    จากการวิเคราะห์ขอ้มูลแนวโน้มตลาดของกาแฟอินทรียภ์ายในประเทศของสํานัก

นโยบายและยทุธศาสตร์การคา้สินคา้เกษตร ชี. ให้เห็นวา่ ตลาดกาแฟอินทรียมี์แนวโนม้การขยายตวั

สูงขึ.นเรื�อยๆ และมีโอกาสที�กาแฟอินทรียจ์ะกลายเป็นสินคา้เกษตรหลกัของประเทศได ้ซึ� งปัจจยั

สนับสนุนที�สําคญัที�ทาํให้กาแฟอินทรียมี์ความสําคญัเพิ�มมากขึ.นและสร้างความเป็นไปได้ทาง

การตลาดของกาแฟอินทรีย ์มีดงันี.  

(1) กระแสความนิยมบริโภคกาแฟสดและอาหารปลอดภยั: ปัจจุบนัความนิยมบริโภค

กาแฟสดที�ใช้กาแฟอาราบิกาเป็นวตัถุดิบก็มีปริมาณเพิ�มขึ.นเช่นกนั โดยจะสังเกตไดจ้ากธุรกิจร้าน

กาแฟที�ขยายตวัมากขึ.น ในขณะเดียวกนั ความนิยมบริโภคอาหารปลอดภยัมีแนวโนม้เพิ�มสูงขึ.น อนั

เนื�องมาจากโรคภยัไขเ้จ็บที�เพิ�มขึ.น ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่จึงปรับเปลี�ยนพฤติกรรมการบริโภคอาหาร

ปลอดภยั โดยเฉพาะอาหารอินทรียม์ากขึ.น ดงันั.น การขยายตลาดกาแฟอินทรียจึ์งมีความเป็นไปได ้

(2) ความแตกต่างในด้านราคา: ราคาของกาแฟอินทรีย์โดยเฉพาะกาแฟอาราบิกา

อินทรีย ์พบวา่ มีความแตกต่างจากราคากาแฟอาราบิกาทั�วไปหรือกาแฟจากพนัธ์ุอื�นๆ ค่อนขา้งมาก

จึงเป็นสิ�งจูงใจให้เกษตรกรพฒันาการผลิตกาแฟอินทรียเ์พื�อตอบสนองความตอ้งการของตลาดได้

เป็นอยา่งดี  

(3) การนาํเขา้กาแฟจากต่างประเทศ: จากสถิติการนาํเขา้กาแฟอินทรียจ์ากต่างประเทศ 

พบว่า มีมูลค่าที�สูงขึ.นเรื� อยๆ แสดงให้เห็นว่า ตลาดกาแฟอินทรียมี์การขยายตวัมากกว่าการผลิต

ภายในประเทศ ดงันั.นการผลิตและพฒันาคุณภาพกาแฟอินทรียจึ์งมีความเป็นไปไดสู้ง 

(4)  ช่องทางการจาํหน่ายที�หลากหลาย: ปัจจุบนัการจาํหน่ายกาแฟอินทรียผ์า่นช่องทาง

การคา้ปลีก อาทิ ช่องทางเฉพาะอย่างร้านจาํหน่ายผลิตภณัฑ์เพื�อสุขภาพ และช่องทางทั�วไป เช่น 

ห้างสรรพสินคา้มีมากขึ.น แสดงถึงความตอ้งการขยายตวัและโอกาสทางการคา้กาแฟอาราบิกา

อินทรียที์�มากขึ.นเช่นกนั 

    ขอ้มูลที�กล่าวมาขา้งตน้สอดคลอ้งกบัขอ้มูลของกรมการคา้ ซึ� งไดค้าดการณ์แนวโน้ม

การตลาดของกาแฟอินทรียใ์นประเทศวา่ กาแฟอินทรียมี์โอกาสที�จะขยายการผลิต เนื�องจากความ
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ตอ้งการบริโภคกาแฟอินทรียภ์ายในประเทศเพิ�มขึ.น ประกอบกบัการส่งออกที�ลดลงและการนาํเขา้

ที�ลดลง โดยเฉพาะกาแฟพนัธ์ุอาราบิกาที�มีราคาแพง จนแทบไม่มีการส่งออก เนื�องจากกาแฟพนัธ์ุอา

ราบิกาเติบโตชา้และดูแลยาก ประกอบกบัแหล่งเพาะปลูกมีเฉพาะในเขตเหนือเท่านั.น 

  1.2)  ความเป็นไปไดท้างการตลาดในมุมมองของผูบ้ริโภค 
   จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริโภคเกี�ยวกบัความกงัวลในเรื�องสุขภาพ โดยมุ่งเน้นไปที�ความ
กงัวลเกี�ยวกบัสารตกค้างในเครื�องดื�มกาแฟที�บริโภค พบว่า ผูบ้ริโภคมีความกงัวลเกี�ยวกบัสาร
ตกค้างจากยาฆ่าแมลง/กาํจัดวชัพืชในเครื� องดื�มกาแฟที�บริโภคมากที�สุด คิดเป็นร้อยละ 48.75 
รองลงมาคือ ความกงัวลเกี�ยวกบัสารตกคา้งจากปุ๋ยเคมี คิดเป็นร้อยละ 40.75 แสดงดงัตารางที� 4.8 

ตารางที� 4.8  ความกงัวลเกี�ยวกบัสารตกคา้งในเครื�องดื�มกาแฟที�บริโภค 

ประเภทของสารตกค้าง 

ในเครื�องดื�มกาแฟ 

ระดับของความกงัวล 
รวม 

มาก ปานกลาง น้อย 

สารตกคา้งจากปุ๋ยเคมี 
จาํนวน 63 30 7 100 

ร้อยละ 40.75 32.5 26.75 100.00 

สารตกคา้งจากยาฆ่าแมลง/

กาํจดัวชัพืช 

จาํนวน 65 26 9 100 

ร้อยละ 48.75 31.5 19.75 100.00 

สารตกคา้งจากโลหะหนกั 

เช่น สารปรอท สารตะกั�ว 

จาํนวน 38 20 42 100 

ร้อยละ 37 32.25 30.75 100.00 

เชื.อโรค 
จาํนวน 23 34 43 100 

ร้อยละ 33.5 35.75 30.75 100.00 

ที�มา: จากการสาํรวจ. 

  สําหรับความสําคญัเชิงเปรียบเทียบของคุณลกัษณะกาแฟอินทรียใ์นมุมมองของผูบ้ริโภค 
พบว่า คุณลกัษณะที�ผูบ้ริโภคให้ความสําคญัมากที�สุด คือ ตรารับรองมาตรฐานอินทรีย ์โดยมีค่า
คะแนนเฉลี�ยเท่ากบั 2.62 คะแนน รองลงมา คือ การระบุแหล่งผลิต ราคา และชื�อเสียง โดยมีค่า
คะแนนเฉลี�ยเท่ากบั 2.60, 2.57 และ 2.56 ตามลาํดบั แสดงดงัตารางที� 4.9 
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ตารางที� 4.9  ความสาํคญัเชิงเปรียบเทียบของคุณลกัษณะกาแฟอินทรียใ์นมุมมองของผูบ้ริโภค 

คุณลกัษณะ ค่าคะแนนเฉลี�ย ลาํดับความสําคัญเชิงเปรียบเทยีบ 

การระบุแหล่งผลิต 2.60 2 

รูปแบบบรรจุภณัฑ์ 2.05 6 

ตรารับรองมาตรฐาน 2.62 1 

ราคา 2.57 3 

ชื�อเสียง 2.56 4 

การโฆษณาประชาสัมพนัธ์ 2.52 5 

  ที�มา: จากการวเิคราะห์. 

  นอกจากนี.  จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริโภคได้สอบถามราคาที�ยินดีจ่ายเพิ�มขึ. นสําหรับกาแฟ
อินทรียเ์มื�อเทียบกบักาแฟทั�วไป พบว่า ผูบ้ริโภคมีความยินดีจ่ายสําหรับกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์
เพิ�มขึ.นจากราคากาแฟโดยทั�วไปโดยเฉลี�ย ร้อยละ 67.67  เพื�อให้ไดรั้บความมั�นใจวา่ไดบ้ริโภค
กาแฟที�มีความปลอดภยั 
  โดยสรุป จากข้อมูลความเป็นไปได้ทางการตลาดในมุมมองของผูบ้ริโภค จะเห็นได้ว่า 
ผูบ้ริโภคมีความกงัวลเกี�ยวกบัสารตกคา้งในเครื�องดื�มกาแฟที�บริโภคทั.งสารตกคา้งจากยาฆ่าแมลง/
กาํจดัวชัพืชและสารตกค้างจากปุ๋ยเคมี อีกทั.ง ผูบ้ริโภคมีความยินดีจ่ายสําหรับกาแฟอาราบิกา
อินทรีย ์เพิ�มขึ.นจากราคากาแฟโดยทั�วไปโดยเฉลี�ย ร้อยละ 67.67 แสดงให้เห็นว่า โอกาสทาง
การตลาดกาแฟอาราบิกาอินทรียมี์ความเป็นไปไดสู้ง  

2) ความเป็นไปได้ทางเทคนิค 

  2.1) เทคนิคการผลิตกาแฟอินทรีย ์
   ปัจจุบนัหน่วยงานต่างๆ ที�มาส่งเสริมทางด้านการผลิตให้แก่เกษตรกร อาทิ มูลนิธิ
โครงการหลวง สถาบนัวจิยัและพฒันาพื.นที�สูง (องคก์ารมหาชน) สถาบนัการศึกษาต่างๆ ฯลฯ ไดมี้
การวิจยัและพฒันาประสิทธิภาพและเพิ�มขีดความสามารถในการผลิตกาแฟ และการตลาดของ
สินคา้กาแฟอาราบิกาคุณภาพในพื.นที�ภาคเหนืออยา่งต่อเนื�อง โดยเนน้ที�การผลิตกาแฟให้ไดคุ้ณภาพ 
มาตรฐาน และมีความปลอดภยัตามมาตรฐานอินทรีย ์และมาตรฐานสากล  รวมถึงการเสริมสร้าง
ความรู้ใหเ้กษตรกรผูป้ลูกกาแฟในสภาพที�ไม่ทาํลายสิ�งแวดลอ้มและให้มีการอนุรักษป่์า  มีการวิจยั
สารพิษ และหาแนวทางในการป้องกนัการปนเปื. อนในผลผลิตกาแฟทั.งระบบ อีกทั.งมีการลดตน้ทุน
การผลิตที�ไม่จาํเป็น และมีการบริหารจดัการการตลาดสินคา้กาแฟอาราบิกา มีการเชื�อมโยงกลุ่ม
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เกษตรกรกบักลุ่มผูป้ระกอบการ และผูค้า้ทั.งในภายในและต่างประเทศ เพื�อขยายช่องทางการตลาด
ของสินคา้กาแฟ  

  2.2) ความเหมาะสมทางกายภาพและสภาพแวดลอ้ม 
   สาํหรับความเหมาะสมทางกายภาพและสภาพแวดลอ้มที�เอื.อต่อการปลูกกาแฟอาราบิ
กาอินทรียน์ั.น จากขอ้มูลลกัษณะแวดลอ้มที�เหมาะสมในการปลูกกาแฟอาราบิกาของสถาบนัวิจยั
และพฒันาพื.นที�สูง (2556) ซึ� งมีหลกัเกณฑ ์ดงันี.  

(1) พนัธ์ุกาแฟ: ตอ้งเป็นพนัธ์ุที�ตา้นทานต่อโรคราสนิม และลกัษณะของลาํตน้ตอ้งมี
ลกัษณะตน้เตี.ย ขอ้สั.น และใหผ้ลผลิตสูงสมํ�าเสมอ 

(2) ลกัษณะดิน: พื.นที�นั.นตอ้งเป็นดินร่วนที�มีความอุดมสมบูรณ์ มีหนา้ดินลึก ระบาย
นํ.าไดดี้ และมีค่าความเป็นกรดด่าง (ค่า pH) อยูร่ะหวา่ง 5.5 – 6.5  

(3) ระดับความสูงจากระดับนํ. าทะเลปานกลาง: พื.นที�นั. นต้องมีความสูงจาก
ระดบันํ.าทะเลปานกลาง 800 เมตรขึ.นไป 

(4) อุณหภูมิ: พื.นที�นั.นตอ้งมีอุณหภูมิเฉลี�ยอยูร่ะหวา่ง 15 – 25 องศาเซลเซียส 
(5) ปริมาณนํ.าฝน: พื.นที�นั.นตอ้งมีปริมาณนํ.าฝนเฉลี�ยมากกวา่ 1,500 มิลลิเมตรต่อปี 
(6) ความชื.นสัมพทัธ์: พื.นที�นั.นตอ้งมีความชื.นสัมพทัธ์มากกวา่ร้อยละ 60  

   เมื�อพิจารณาความเหมาะสมของพื.นที�วิจยัทั.ง 4 พื.นที�จากขอ้มูลที�อา้งอิงในตารางที� 4.1 
จะพบวา่ ทั.ง 4 พื.นที�มีความเหมาะสมทางกายภาพและสภาพแวดลอ้ม แสดงดงัตารางที� 4.10 

ตารางที� 4.10  ความเหมาะสมทางกายภาพและสภาพแวดลอ้มจาํแนกตามพื.นที� 

ลกัษณะทางกายภาพและ

สภาพแวดล้อม 

พื$นที�เป้าหมาย 

ต.เทพเสด็จ ต.ปางมะโอ ต.เมืองก๋าย ต.วาว ี

ความสูงจากระดบันํ.าทะเลปานกลาง ☺ ☺ ☺ ☺ 

ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรดิน ☺ ☺ ☺ ☺ 

ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรนํ.า ☺ ☺ ☺ ☺ 

อุณหภูมิ ☺ ☺ ☺ ☺ 

ปริมาณนํ.าฝนเฉลี�ยต่อปี ☺ ☺ ☺ ☺ 

ความชื.นสัมพทัธ์ ☺ ☺ ☺ ☺ 
ที�มา: จากการวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศเชิงพื.นที� 
หมายเหตุ:  ☺ หมายถึง มีความเหมาะสมในระดบัมาก, � หมายถึง มีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง และ 

� หมายถึง มีความเหมาะสมในระดบันอ้ย 



3) ความเป็นไปได้ทางการบริหารจัดการ

  ด้านความเป็นไปได้ทางการบริหารจดัการ
กาแฟในทั. ง 4 พื.นที� ถึงความต้องการปรับเปลี�ยนพฤติกรรมการใช้สารเคมีและการอนุรักษ์
สิ�งแวดลอ้ม (แสดงดงัภาพที� 4.20
ในการลดการใชส้ารเคมี คือเป็นร้อยละ 
การบริหารจดัการกระบวนการผลิตให้เขา้สู่ระบบอินทรีย ์และอีกร้อยละ 
พฤติกรรม ทั.งนี. เนื�องมาจาก เกษตรกรไม่เชื�อมั�นในระบบตลาดอินทรีย์
ได้ผลผลิตลดลง อีกทั.งการปรับเปลี�ยนพฤติกรรมดังกล่าวต้อ
รายไดที้�ไดรั้บในขณะนี.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที� 4.20   ความพร้อมของเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟในการปรับเปลี�ยนพฤติกรรมการบริหารจดัการ

การผลิตเขา้สู่ระบบอินทรีย์
ที�มา: จากการวเิคราะห์. 

  นอกจากนี.  ในบางพื.นที� เช่น พื.นที�ปางมะโอ ตาํบลแม่นะ 
พื.นที�ไม่ใหมี้การใชส้ารเคมี เนื�องจากเป็นพื.นที�ตน้นํ.าและเป็นพื.นที�อนุรักษป่์า  ซึ� งการตั.งกฎระเบียบ
ขอ้ตกลงดงักล่าว ถือไดว้า่เป็นอีกแนวทางหนึ� งที�สามารถเพิ�มโอกาสความเป็นไปไดใ้นการบริหาร
จดัการใหเ้พิ�มสูงขึ.น 
 
 

[CATEGORY 
NAME]

ร้อยละ 16

[CATEGORY 

 

ความเป็นไปได้ทางการบริหารจัดการ 

ความเป็นไปได้ทางการบริหารจดัการ วิเคราะห์จากความพร้อมของเกษตรกร
พื.นที� ถึงความต้องการปรับเปลี�ยนพฤติกรรมการใช้สารเคมีและการอนุรักษ์

4.20) พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่มีความยินดีที�จะปรับเปลี�ยนพฤติกรรม
ในการลดการใชส้ารเคมี คือเป็นร้อยละ 74 อยา่งไรก็ตาม เกษตรกรอีกร้อยละ 16 ยงัไม่แน่ใจในดา้น
การบริหารจดัการกระบวนการผลิตให้เขา้สู่ระบบอินทรีย ์และอีกร้อยละ 10 ไม่ยินดีปรับเปลี�ยน
พฤติกรรม ทั.งนี. เนื�องมาจาก เกษตรกรไม่เชื�อมั�นในระบบตลาดอินทรีย ์เกษตรกรบางรายกลวัวา่จะ

อีกทั.งการปรับเปลี�ยนพฤติกรรมดังกล่าวต้องใช้ระยะเวลา จึงไม่อยากสูญเสีย

ความพร้อมของเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟในการปรับเปลี�ยนพฤติกรรมการบริหารจดัการ
การผลิตเขา้สู่ระบบอินทรีย ์

นอกจากนี.  ในบางพื.นที� เช่น พื.นที�ปางมะโอ ตาํบลแม่นะ ไดมี้การตั.งกฎระเบียบขอ้ตกลงใน
ไม่ใหมี้การใชส้ารเคมี เนื�องจากเป็นพื.นที�ตน้นํ.าและเป็นพื.นที�อนุรักษป่์า  ซึ� งการตั.งกฎระเบียบ

ขอ้ตกลงดงักล่าว ถือไดว้า่เป็นอีกแนวทางหนึ� งที�สามารถเพิ�มโอกาสความเป็นไปไดใ้นการบริหาร

[CATEGORY 
NAME]

ร้อยละ 74

[CATEGORY 
NAME]

ร้อยละ 10
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ความพร้อมของเกษตรกรผูป้ลูก
พื.นที� ถึงความต้องการปรับเปลี�ยนพฤติกรรมการใช้สารเคมีและการอนุรักษ์

พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่มีความยินดีที�จะปรับเปลี�ยนพฤติกรรม
ยงัไม่แน่ใจในดา้น

ไม่ยินดีปรับเปลี�ยน
เกษตรกรบางรายกลวัวา่จะ

งใช้ระยะเวลา จึงไม่อยากสูญเสีย

ความพร้อมของเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟในการปรับเปลี�ยนพฤติกรรมการบริหารจดัการ

กฎระเบียบขอ้ตกลงใน
ไม่ใหมี้การใชส้ารเคมี เนื�องจากเป็นพื.นที�ตน้นํ.าและเป็นพื.นที�อนุรักษป่์า  ซึ� งการตั.งกฎระเบียบ

ขอ้ตกลงดงักล่าว ถือไดว้า่เป็นอีกแนวทางหนึ� งที�สามารถเพิ�มโอกาสความเป็นไปไดใ้นการบริหาร

[CATEGORY 

74
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4) ความเป็นไปได้ทางการเงิน 

  ในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน ในการวิจยันี. ได้ทาํการวิเคราะห์ตน้ทุนและ
ผลตอบแทนของการผลิตผลกาแฟสดในปัจจุบนัของเกษตรกร จากนั.นจึงทาํการเปรียบเทียบตน้ทุน
เมื�อมีการปรับเปลี�ยนระบบการผลิตมาเป็นระบบอินทรีย ์โดยพิจารณาจากการลดการใชปุ๋้ยเคมี และ
สารกาํจดัวชัพืช/ศตัรูพืช 
  ผลการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนของการผลิตกาแฟในปัจจุบนัของเกษตรกรใน         
4 พื.นที�วจิยั แสดงดงัตารางที� 4.11 

ตารางที� 4.11  ตน้ทุนและผลตอบแทนเฉลี�ยต่อกิโลกรัมของผลกาแฟสดในพื"นที�วจิยั 

ต้นทุน/ผลตอบแทน 
พื$นที�วจิยั 

ต.เทพเสดจ็ ต.แม่นะ ต.เมอืงก๋าย ต.วาว ี

ต้นทุนคงที� (บาทต่อ กก.) 1.16 3.77 3.33 2.68 

- ที�ดิน 0.32 1.72 1.78 0.75 

- ค่าเสื�อมราคาอุปกรณ์การเกษตร 0.84 2.05 1.55 1.93 

ต้นทุนผนัแปร (บาทต่อ กก.) 6.39 3.83 3.81 8.37 

- ค่าแรงงาน 3.55 2.41 2.65 4.91 

- ค่าปุ๋ยเคมี และสารกาํจดัวชัพืช/
ศตัรูพืช 

2.22 0.59 0.81 2.54 

- ค่าปัจจยัการผลิตอื�นๆ 0.62 0.84 0.35 0.93 

ต้นทุนรวม (บาทต่อ กก.) 7.55 7.60 7.14 11.06 

ราคาขายผลกาแฟสดเฉลี�ย (บาทต่อ กก.) 14.10 13.35 12.10 16.65 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือต้นทุนผนัแปร 

(บาทต่อ กก.) 

7.71 9.52 8.29 8.28 

ผลตอบแทนสุทธิเหนือต้นทุนรวม 

(บาทต่อ กก.) 

6.55 5.75 4.96 5.59 

 ที�มา: จากการวเิคราะห์. 

 จากตารางที� 4.11 จะเห็นไดว้า่ ตน้ทุนค่าปุ๋ยเคมี และสารกาํจดัวชัพืช/ศตัรูพืช มีสัดส่วนมาก
เป็นอนัดบัสองรองจากตน้ทุนค่าจา้งแรงงานเมื�อเทียบกบัตน้ทุนอื�นๆ โดยคิดเป็นสัดส่วนในแต่ละ
พื"นที� ไดแ้ก่ ตาํบลเทพเสด็จ ตาํบลเมืองก๋าย และตาํบลวาวี เป็นสัดส่วนร้อยละ 29.38, 11.33 และ 
22.97 ของตน้ทุนรวมทั"งหมด ตามลาํดบั  อยา่งไรก็ตาม เป็นที�น่าสังเกตวา่ในพื"นที�ตาํบลแม่นะ ซึ� ง
เป็นพื"นที�ที�มีการกาํหนดกฎระเบียบของชุมชนด้านการอนุรักษ์สิ� งแวดล้อมค่อนข้างเข้มงวด มี
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ตน้ทุนค่าปุ๋ยเคมี และสารกาํจดัวชัพืช/ศตัรูพืชตํ�ากว่าพื"นที�อื�นๆ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 7.73 ของ
ตน้ทุนรวมทั"งหมด ส่งผลให้ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนผนัแปรที�เกษตรกรไดรั้บสูงที�สุดโดย
เปรียบเทียบ แมว้่าราคาขายผลกาแฟสดเฉลี�ยในพื"นที�แม่นะตํ�ากว่าพื"นที�ตาํบลเทพเสด็จและตาํบล   
วาวีก็ตาม ดงันั"น หากเกษตรกรสามารถลดการใช้ปุ๋ยเคมี และสารกาํจดัวชัพืช/ศตัรูพืชลงได้ จะ
สามารถลดตน้ทุนการผลิตได้อย่างมาก ส่งผลให้ผลตอบแทนที�เกษตรกรไดรั้บสูงขึ"น นอกจากนี"  
การลดการใชปุ๋้ยเคมี และสารกาํจดัวชัพืช/ศตัรูพืช รวมถึงการปรับเปลี�ยนการผลิตเขา้สู่ระบบเกษตร
อินทรีย ์จะช่วยเพิ�มมูลค่าใหผ้ลผลิตกาแฟ ซึ� งทาํใหผ้ลตอบแทนที�เกษตรกรไดรั้บสูงขึ"นอีกดว้ย 

แนวทางการพฒันาศักยภาพของเกษตรกรเพื�อเพิ�มมูลค่าการผลติกาแฟอาราบิกาอนิทรีย์ 

 จากผลการวิจยัที�กล่าวมาข้างต้น สามารถนําไปสร้างแนวทางการพฒันาศกัยภาพของ
เกษตรกรเพื�อเพิ�มมูลค่าการผลิตกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์ผ่านกระบวนการประชุมกลุ่มแบบมีส่วน
ร่วมของเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟ โดยแบ่งออกเป็นประเด็นที�สาํคญั 3 ประเด็นหลกั ดงันี.  

1) การเพิ�มศักยภาพทางด้านการจัดการการผลติของเกษตรกร 

 1.1)  เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอาราบิกาอินทรียค์วรศึกษาเกี�ยวกบัระบบการจดัการการผลิต
แบบอินทรียแ์ละนาํไปปฏิบติัอยา่งถูกตอ้ง เพื�อสร้างความย ั�งยืนในอาชีพเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟและ
เกิดประสิทธิผลทางดา้นตน้ทุนการผลิต 
 1.2) การสร้างการรับรู้เกี�ยวกบัระบบการจดัการการผลิตแบบอินทรียข์องชุมชนเป็นสิ� ง
สําคญั เพื�อให้เกิดการยอมรับร่วมกัน ไม่เกิดการละเมิดกฎของสังคม และสามารถควบคุมหรือ
กาํหนดเขตพื.นที�เพื�อการปลูกกาแฟอินทรียไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 1.3) เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟควรเรียนรู้วิธีการผลิตปัจจยัการผลิตของตวัเองที�มีคุณภาพสูง
จากปัจจยัที�มีอยูแ่ละหาไดใ้นทอ้งถิ�นเพื�อลดตน้ทุนการผลิต และสามารถควบคุมการปนเปื. อนจาก
สารเคมีได ้
 1.4) การคดัเกรดคุณภาพของผลผลิตกาแฟอาราบิกาเป็นสิ�งที�ช่วยเพิ�มมูลค่าให้แก่ผลผลิต
อย่างมีนัยสําคัญ ดังนั.นเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟควรขายผลผลิตที�ผ่านการคดัเกรดเรียบร้อยแล้ว
มากกวา่การขายผลผลิตในลกัษณะของการคละเกรด 
 1.5)   เกษตรกรควรมีการตรวจสอบคุณภาพของสินค้า เพื�อให้ได้รับการรับรองความ
ปลอดภยั ซึ� งจะช่วยสร้างความเชื�อมั�นใหแ้กผู้บ้ริโภค 
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2) การแบ่งปันข้อมูลข่าวสาร 

 2.1)  เกษตรกรควรรู้ขอ้มูลข่าวสารที�เป็นปัจจุบนัเกี�ยวกบัสถานการณ์การตลาดของกาแฟ 
อาราบิกาอินทรีย ์รวมถึงความตอ้งการของผูบ้ริโภคเป้าหมาย 
 2.2) ข้อมูลที�สําคัญ อาทิ ราคา ข้อมูลทางการตลาด ความก้าวหน้าของเทคนิคและ
เทคโนโลยกีารผลิต เป็นตน้ ควรมีการแบ่งปันกนัระหวา่งเกษตรกรและผูที้�เกี�ยวขอ้งเพื�อให้สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของตลาดไดถู้กตอ้ง 
 2.3) การเผยแพร่ผลการวิจยัและพฒันาโครงการที�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันากาแฟอาราบิกา
อินทรียผ์่านสื�อที�เหมาะสมจะช่วยสร้างความสนใจแก่เกษตรกร ประชาชนในทอ้งถิ�น หน่วยงาน
ภาครัฐและเอกชน รวมถึงองคก์รที�ใหก้ารสนบัสนุนทุนทางดา้นการวจิยัและพฒันา 
 2.4) การประชาสัมพนัธ์และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในชุมชนและการลงทุนในงานวิจยัและ
การสร้าความรู้ เป็นสิ�งที�ช่วยเพิ�มศกัยภาพของเกษตรกรไดดี้ขึ.น 

3) การสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายเกษตรกร 

 3.1)  การกระตุน้ให้เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอาราบิกาเป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกรและสหกรณ์
ช่วยในการแกไ้ขปัญหาทั.งทางดา้นการผลิตและการตลาด รวมถึงช่วยสร้างอาํนาจในการต่อรองทั.ง
ดา้นการซื.อปัจจยัการผลิตและการจาํหน่ายผลผลิต 
 3.2) การสร้างสมาชิกในกลุ่มเกษตรกรหรือสหกรณ์ให้สามารถดูแลและฝึกอบรมแก่
เกษตรกรคนอื�นๆ ในพื.นที� ให้เกษตรกรสามารถช่วยเหลือตนเอง และช่วยเหลือเพื�อนสมาชิก
เกษตรกรดว้ยกนัเอง โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในดา้นเครื�องมือที�ควบคุมการผลิตและการแปรรูป จะช่วย
สร้างความสาํเร็จในการปลูกกาแฟอาราบิกาอินทรียไ์ดอ้ยา่งย ั�งยนื 
 3.3) การพฒันาความร่วมมือกนัในแนวนอน (Horizontal Collaboration) ระหวา่งเกษตรกร
ทั.งในชุมชนและนอกชุมชนเป็นสิ�งสาํคญัที�สร้างความเขม้แขง็ของเครือข่ายไดเ้ป็นอยา่งดี 

 ทั.งนี.ภาพการประชุมแบบมีส่วนร่วมของเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟ แสดงดงัภาพที� 4.21 
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ภาพที� 4.21 การจดัเวทีประชุมแบบมีส่วนร่วมเพื�อหาแนวทางการพฒันาศกัยภาพของเกษตรกร     

ผูป้ลูกกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์
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บทที� 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

สรุปผลการวจัิย 

 การวิจยัเรื�อง “แนวทางการพฒันาศกัยภาพของเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอาราบิกาอินทรียใ์น

ภาคเหนือของประเทศไทย: การประยุกตใ์ชแ้นวคิดห่วงโซ่คุณค่า” มุ่งเนน้การนาํเอาแนวคิดห่วงโซ่

คุณค่ามาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ความเชื�อมโยงระหว่างการผลิตและการตลาดของกาแฟ         

อาราบิกาอินทรีย ์การวเิคราะห์ปัจจยัที�มีผลต่อการดาํเนินงานของห่วงโซ่คุณค่า รวมถึงความเป็นไป

ได้ในการสร้างมูลค่าเพิ�มของกาแฟอาราบิกาอินทรีย์ เพื�อนาํเสนอแนวทางการพฒันาศกัยภาพ

เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอาราบิกาอินทรียใ์นภาคเหนือของประเทศไทย โดยในการวิจยัไดข้อบเขต

พื9นที� 4 พื9นที� ไดแ้ก่ ตาํบลวาวี อาํเภอแม่สรวย จงัหวดัเชียงราย, ตาํบลเทพเสด็จ อาํเภอดอยสะเก็ด 

จงัหวดัเชียงใหม่, ตาํบลแม่นะ อาํเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ และตาํบลเมืองก๋าย อาํเภอแม่แตง 

จงัหวดัเชียงใหม่ โดยมุ่งเน้นให้ความสําคญักบัเกษตรกรเป็นหน่วยผลิตหลกั (Focal Firm) และ

กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างเกษตรกรโดยใช้วิธีการกําหนดโควตา พื9นที�ละ 25 ราย รวมทั9งสิ9น        

100 ราย โดยวิธีการในการเลือกตวัอย่างเกษตรกรใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างอย่างง่ายจากประชากรใน

พื9นที�นั9นๆ สําหรับผูที้�มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ในโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอินทรีย์

อื�นๆ ไดแ้ก่ ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ผูป้ระกอบการแปรรูป ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีก ผูบ้ริโภค และหน่วยงานทั9ง

ภาครัฐและเอกชนที�เกี�ยวขอ้ง ใชว้ิธีการเลือกตวัอยา่งแบบลูกโซ่ (Snowball Sampling) โดยกาํหนด

โควตาขนาดของกลุ่มตวัอยา่งเป้าหมายเช่นกนั 

 ผลการวิเคราะห์ ห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอินทรีย์ในระดับต้นนํ)า ซึ� งเป็นส่วนของ

ขั9นตอนการผลิต (Production Stage) ของเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟนั9น พบวา่ ที�ดินในพื9นที�วิจยั ทั9ง 4 

แห่ง มีความอุดมสมบูรณ์และเหมาะสมสําหรับการเจริญเติบโตของตน้กาแฟอาราบิกา โดยพื9นที�มี

ระดบัความสูงจากระดบันํ9 าทะเลปานกลางที�เหมาะสมตั9งแต่ 800 เมตรขึ9นไป มีปริมาณนํ9 าฝนไม่ตํ�า

กวา่ 1,500 มิลลิลิตรต่อปี มีความชื9นสัมพทัธ์มากกว่าร้อยละ 60 และมีอุณหภูมิเฉลี�ย 25-15 องศา

เซลเซียส ในขณะที�แหล่งทรัพยากรนํ9 าที�ใชส้ําหรับปลูกกาแฟอาราบิกาส่วนใหญ่เป็นนํ9 าธรรมชาติ 

ในส่วนของแรงงาน พบว่า ส่วนใหญ่ใช้แรงงานในครัวเรือนเป็นหลกั และมีการจา้งแรงงานใน
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หมู่บา้นและหมู่บา้นใกลเ้คียงในช่วงเวลาเก็บเกี�ยว สาํหรับทุนที�เกษตรกรใชใ้นการผลิตกาแฟอาราบิ

กา ส่วนใหญ่เกษตรกรใชเ้งินทุนตนเอง มีเพียงบางส่วนเท่านั9นที�กูย้ืมเพื�อการลงทุน โดยแหล่งที�มา

ของเงินกู้มาจากการรวมกลุ่มของเกษตรกร ส่วนในดา้นตน้กลา้พนัธ์ุกาแฟอาราบิกานั9น ในอดีต

เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟซื9อตน้กล้าพนัธ์ุมาจากมูลนิธิโครงการหลวงหรือแหล่งผลิตอื�นๆ ภายนอก

หมู่บา้น แต่ในปัจจุบนัเกษตรกรไดมี้การเรียนรู้ผลิตและขยายพนัธ์ุตน้กลา้เองและจาํหน่ายภายใน

หมู่บา้น ซึ� งความรู้ในการขยายกลา้พนัธ์ุกาแฟอาราบิกาไดม้าจากการส่งเสริมและสนบัสนุนจาก

เจา้หนา้ที�ส่งเสริมของมูลนิธิโครงการหลวง 

 เมื�อพิจารณาขนาดของเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอาราบิกากลุ่มตวัอย่าง พบว่า เกษตรกรส่วน

ใหญ่ในทั9ง 4 พื9นที� เป็นเกษตรกรขนาดกลางและเกษตรกรรายยอ่ย ซึ� งมีพื9นที�ปลูกกาแฟไม่มากนกั 

ตั9งแต่ 2 ไร่ ถึง 20 ไร่ โดยเกษตรกรเหล่านี9 มีการรวมตวัในลกัษณะของกลุ่มเกษตรกรหรือสหกรณ์

เพื�อสร้างอาํนาจการต่อรองในการจดัซื9อจดัหาปัจจยัการผลิตและการจาํหน่ายผลผลิตกาแฟ สําหรับ

ระบบการปลูกกาแฟอาราบิกา พบวา่ ในพื9นที�ตาํบลเทพเสด็จ พื9นที�บา้นปางมะโอ ตาํบลแม่นะ และ

พื9นที�ตาํบลเมืองก๋าย เป็นระบบการปลูกแบบผสมผสานระหวา่งกาแฟอาราบิกากบัพืชอื�น และการ

ปลูกแบบผสมผสานระหวา่งกาแฟอาราบิกากบัป่าไม ้ในขณะที�พื9นที�ตาํบลวาวี ส่วนใหญ่เนน้ระบบ

การปลูกกาแฟอาราบิกาเชิงเดี�ยว และเป็นการปลูกในพื9นที�กลางแจง้ และอาจมีการปลูกพืชอื�นเสริม

เพื�อช่วยเพิ�มร่มเงาให้แก่ตน้กาแฟอาราบิกาในบางพื9นที� ซึ� งผลผลิตกาแฟสดถูกเก็บโดยใช้แรงงาน

มนุษย ์นั�นแสดงถึงการผลิตกาแฟอาราบิกามีการใช้ปัจจยัแรงงานอย่างเขม้ขน้ (Labor-intensive) 

และหลงัจากเก็บเกี�ยวผลกาแฟสดเสร็จแลว้ เกษตรกรร้อยละ 37.00 มีการจาํหน่ายผลผลิตในรูปของ

ผลกาแฟสด ในขณะที�เกษตรกรที�เหลือร้อยละ 58.00 มีการแปรรูปผลกาแฟสดให้เป็นกาแฟกะลา 

ซึ� งจะช่วยเพิ�มมูลค่าของผลผลิตกาแฟ และอีกร้อยละ 5.00 จะจาํหน่ายทั9งในรูปของกาแฟกะลาและ

แปรรูปเป็นกาแฟคั�วเอง  

 สําหรับผลการวิเคราะห์ ห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอินทรีย์ในระดับกลางนํ)า ซึ� งเป็น

ขั9นตอนการรวบรวมและการแปรรูปผลผลิต พบวา่ มีผูที้�เกี�ยวขอ้งในขั9นตอนนี9อยู่ 3 กลุ่มหลกั คือ 

กลุ่มแรก ไดแ้ก่ มูลนิธิโครงการหลวง สหกรณ์การเกษตร และกลุ่มเกษตรกร กลุ่มที�สอง ได้แก่ 

พอ่คา้ในทอ้งถิ�นซึ� งทาํหนา้ที�เสมือนพอ่คา้คนกลาง และกลุ่มสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูแ้ปรรูปกาแฟอาราบิกา 

เช่น โรงงานในชุมชน โรงงานกาแฟบลูคอฟ โรงงานกาแฟดอยช้าง เป็นตน้ จากผลการวิจยัพบว่า 

มูลนิธิโครงการหลวง สหกรณ์การเกษตร และกลุ่มเกษตรกรเป็นผูร้วบรวมรายใหญ่ที�สุด 
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 ดา้นกิจกรรมในโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกา ประกอบด้วย การเก็บเกี�ยว การโม่เปลือกผลสด 

การหมกั การตากแหง้ การสีเอากะลาออก และการแปรรูปโดยการคั�ว โดยผลผลิตที�ไดจ้ากกิจกรรม

ต่างๆ ไดแ้ก่ ผลกาแฟสด ผลกาแฟที�มีเมือกหุม้ กาแฟกะลาเปียก กาแฟกะลา สารกาแฟ และกาแฟคั�ว 

ตามลาํดบั ทั9งนี9  ในแต่ละกิจกรรมในโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกาเพื�อให้ไดผ้ลผลิตที�กล่าวมาขา้งตน้ ทาํ

ให้เกิดการสูญเสียนํ9 าหนกัของผลผลิตในห่วงโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกา ซึ� งคาํนวณโดยให้นํ9 าหนัก

กาแฟผลสดเป็นนํ9 าหนกัฐานที�ร้อยละ 100.00 พบวา่ เมื�อนาํผลกาแฟสดที�ไกจ้ากการเก็บเกี�ยวไปไป

ผา่นกระบวนการโม่เอาเปลือกผลสดออกจะไดผ้ลกาแฟที�มีเมือกหุ้ม จะเหลือนํ9 าหนกัร้อยละ 60.00 

จากนั9นเมื�อนําไปหมกัเพื�อกาํจดัเมือกออกจะได้กาแฟกะลาเปียกที�มีนํ9 าหนักเหลือร้อยละ 40.00 

กาแฟกะลาเปียกที�ไดจ้ะถูกนาํไปตากแห้งเพื�อให้ไดก้าแฟกะลาที�มีนํ9 าหนกัเหลือร้อยละ 22.00 และ

เมื�อสีเอากะลาออกจะไดส้ารกาแฟที�มีนํ9 าหนกัเหลือเพียงร้อยละ 20.00 สารกาแฟเหล่านี9 จะถูกนาํไป

แปรรูปเป็นกาแฟคั�ว ซึ� งเหลือนํ9าหนกัเพียงร้อยละ 17.00 นั�นคือ จากผลกาแฟสดเมื�อผา่นการแปรรูป

เบื9องตน้จนกลายมาเป็นกาแฟกะลาที�เป็นลกัษณะของผลผลิตที�เกษตรกรส่วนใหญ่จาํหน่ายนั9น เกิด

การสูญเสียนํ9 าหนักถึง ร้อยละ 78.00 ในขณะที�การเพิ�มมูลค่าของผลผลิตในห่วงโซ่คุณค่ากาแฟ      

อาราบิกา ไดค้าํนวณโดยให้มูลค่ากาแฟผลสดเป็นฐานที�ร้อยละ 0.00 ซึ� งมูลค่าของผลผลิตคิดจาก

ราคาเฉลี�ยต่อกิโลกรัมของผลผลิต ผลการวิเคราะห์ พบวา่ จากกาแฟผลสดเมื�อถูกแปรรูปเป็นกาแฟ

กะลาจะมีมูลค่าเพิ�มขึ9นถึงร้อยละ 463.78 แต่หากเกษตรกรสามารถแปรรูปและจาํหน่ายในรูปของ

สารกาแฟและกาแฟคั�ว จะมีมูลค่าเพิ�มขึ9นร้อยละ 842.11 และ 1,315.79 ตามลาํดบั 

 เมื�อพิจารณา ห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอินทรีย์ในระดับปลายนํ)า ซึ� งเป็นขั9นตอนการ

ขั9นตอนการกระจายผลผลิตและการตลาด ผลการวิเคราะห์ พบวา่ แหล่งตลาดใหญ่สุดของกาแฟอา

ราบิกา คือ ตลาดในประเทศ ซึ� งแหล่งจาํหน่ายที�สาํคญั ไดแ้ก่ ตลาดผลิตภณัฑแ์ปรรูป ศูนยก์ารคา้ชั9น

นาํ ไฮเปอร์มาร์เกต ร้านโครงการหลวง และธุรกิจร้านกาแฟสดต่างๆ ที�กาํลงัเติบโตอย่างต่อเนื�อง

และเป็นที�นิยมอย่างแพร่หลายของผูบ้ริโภค อย่างไรก็ตาม เมื�อพิจารณาถึงการรับรู้ของผูบ้ริโภค

เกี�ยวผลิตภณัฑ์ของกาแฟอาราบิกา พบว่า การรับรู้ของผูบ้ริโภคยงัอยู่ในระดบัตํ�า โดยเฉพาะใน

ประเด็นที�ผูบ้ริโภคไม่สามารถจาํแนกระหว่างกาแฟที�มีการผลิตแบบดั9งเดิม (การใช้สารเคมี) และ

กาแฟอินทรียอ์อกจากกนัได ้ 
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 ผลการวิเคราะห์ ปัจจัยที�มีผลต่อศักยภาพของเกษตรกรในห่วงโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกา

อินทรีย์ พบว่า ในส่วนของปัจจัยภายในห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอินทรีย์ เกษตรกร

จาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาศกัยภาพทางดา้นการผลิต การจดัการทรัพยากรมนุษย ์โดยเฉพาะการ

พฒันาทกัษะแรงงาน และการตลาดและการจดัจาํหน่าย ซึ� งเป็นตวัแปรที�มีค่าคะแนนตํ�าสุดสาม

ลาํดับ ในขณะที�ปัจจยัภายนอกห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอินทรีย์ พบว่า ปัจจยัส่งเสริม

ทางดา้นสิ�งแวดลอ้ม (ENVI) เช่น นโยบายของรัฐ และกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบั

กาแฟอาราบิกาอินทรีย ์มีค่าคะแนนเฉลี�ยตํ�าสุด ด้วยเหตุนี9  การพฒันาเพื�อยกระดบัศกัยภาพของ

เกษตรกรผู ้ปลูกกาแฟในพื9นที�ภาคเหนือ ควรมุ่งเน้นในประเด็นของปัจจัยส่งเสริมทางด้าน

สิ�งแวดลอ้มเป็นอนัดบัแรก 

 สําหรับผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการสร้างมูลค่าเพิ�มของกาแฟอาราบิกาอินทรีย์

ให้แก่เกษตรกร พบว่า มีความเป็นไปไดท้ั9งทางดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นการบริหารจดัการ 

และดา้นการเงิน โดย ความเป็นไปได้ทางการตลาด พิจารณาจากสถานการณ์การตลาดกาแฟอินทรีย์

ในปัจจุบนั พบว่า ตลาดกาแฟอินทรียมี์แนวโน้มการขยายตวัสูงขึ9นเรื� อยๆ ซึ� งปัจจยัสนับสนุนที�

สาํคญั ไดแ้ก่ กระแสความนิยมบริโภคกาแฟสดและอาหารปลอดภยั ความแตกต่างในดา้นราคา การ

นาํเขา้และส่งออกกาแฟ และช่องทางการจาํหน่ายที�หลากหลาย นอกจากนี9 ความเป็นไปได้ทาง

การตลาดในมุมมองของผูบ้ริโภค พบวา่ ผูบ้ริโภคมีความกงัวลเกี�ยวกบัสารตกคา้งในเครื�องดื�มกาแฟ

ที�บริโภคทั9งสารตกคา้งจากยาฆ่าแมลง/กาํจดัวชัพืชและสารตกคา้งจากปุ๋ยเคมี และผูบ้ริโภคความ

ยินดีจ่ายสําหรับกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์เพิ�มขึ9นจากราคากาแฟโดยทั�วไปโดยเฉลี�ย ร้อยละ 67.67 

แสดงให้เห็นว่า โอกาสทางการตลาดกาแฟอาราบิกาอินทรียมี์ความเป็นไปได้สูง สําหรับ ความ

เป็นไปได้ทางเทคนิค พบวา่ ปัจจุบนัหน่วยงานต่างๆ ที�มาส่งเสริมทางดา้นการผลิตให้แก่เกษตรกร 

อาทิ มูลนิธิโครงการหลวง สถาบนัวิจยัและพฒันาพื9นที�สูง (องค์การมหาชน) สถาบนัการศึกษา

ต่างๆ ฯลฯ ไดมี้การวิจยัและพฒันาประสิทธิภาพและเพิ�มขีดความสามารถในการผลิตกาแฟ และ

การตลาดของสินคา้กาแฟอาราบิกาคุณภาพในพื9นที�ภาคเหนืออยา่งต่อเนื�อง กอปรกบัพื9นที�วิจยัทั9ง    

4 พื9นที�มีความเหมาะสมทางกายภาพและสภาพแวดลอ้ม จึงเป็นปัจจยัที�เอื9อต่อความเป็นไปไดท้าง

เทคนิค เมื�อพิจารณา ความเป็นไปได้ทางการบริหารจัดการ โดยวิเคราะห์จากความพร้อมของ

เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟในทั9ง 4 พื9นที� ถึงความตอ้งการปรับเปลี�ยนพฤติกรรมการใชส้ารเคมีและการ
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อนุรักษสิ์�งแวดลอ้ม พบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่มีความยินดีที�จะปรับเปลี�ยนพฤติกรรมในการลดการ

ใชส้ารเคมี อีกทั9งในบางพื9นที� เช่น พื9นที�ปางมะโอ ตาํบลแม่นะ ไดมี้การตั9งกฎระเบียบขอ้ตกลงใน

พื9นที�ไม่ให้มีการใชส้ารเคมี เนื�องจากเป็นพื9นที�ตน้นํ9 าและเป็นพื9นที�อนุรักษป่์า  ซึ� งเป็นอีกแนวทาง

หนึ� งที�สามารถเพิ�มโอกาสความเป็นไปได้ในการบริหารจดัการให้เพิ�มสูงขึ9น ในส่วนของ ความ

เป็นไปได้ทางการเงิน พบวา่ ตน้ทุนค่าปุ๋ยเคมี และสารกาํจดัวชัพืช/ศตัรูพืช มีสัดส่วนมากเป็นอนัดบั

สองรองจากตน้ทุนค่าจา้งแรงงานเมื%อเทียบกบัตน้ทุนอื%นๆ ยกเวน้ในพื(นที%ตาํบลแม่นะ ซึ% งเป็นพื(นที%

ที%มีการกาํหนดกฎระเบียบของชุมชนด้านการอนุรักษ์สิ% งแวดล้อมค่อนข้างเข้มงวด มีต้นทุนค่า

ปุ๋ยเคมี และสารกาํจดัวชัพืช/ศตัรูพืชตํ%ากว่าพื(นที%อื%นๆ ส่งผลให้ผลตอบแทนสุทธิเหนือตน้ทุนผนั

แปรที%เกษตรกรไดรั้บสูงที%สุดโดยเปรียบเทียบ ดงันั(น หากเกษตรกรสามารถลดการใช้ปุ๋ยเคมี และ

สารกาํจดัวชัพืช/ศตัรูพืชลงได ้จะสามารถลดตน้ทุนการผลิตไดอ้ย่างมาก ส่งผลให้ผลตอบแทนที%

เกษตรกรไดรั้บสูงขึ(น นอกจากนี(  การลดการใช้ปุ๋ยเคมี และสารกาํจดัวชัพืช/ศตัรูพืช รวมถึงการ

ปรับเปลี%ยนการผลิตเข้าสู่ระบบเกษตรอินทรีย์ จะช่วยเพิ%มมูลค่าให้ผลผลิตกาแฟ ซึ% งทําให้

ผลตอบแทนที%เกษตรกรไดรั้บสูงขึ(นตามไปดว้ย 

 จากผลการวจิยัที�กล่าวมาขา้งตน้นาํไปสู่การสร้าง แนวทางการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกร

เพื�อเพิ�มมูลค่าการผลิตกาแฟอาราบิกาอินทรีย์ ผ่านกระบวนการประชุมกลุ่มแบบมีส่วนร่วมของ

เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟ ประกอบดว้ยประเด็นที�สําคญั 3 ประเด็นหลกั ไดแ้ก่ 1) การเพิ�มศกัยภาพ

ทางดา้นการจดัการการผลิต 2) การแบ่งปันขอ้มูลข่าวสาร และ 3) การสร้างความเขม้แข็งของ

เครือข่ายเกษตรกร 

อภิปรายผล 

 ผลการวิจยัสําคญัที�จะอภิปรายผลในการวิจยันี9  แบ่งออกเป็น 2 ประเด็นหลกั คือ 1) ผลการ

ดาํเนินงานในห่วงโซ่คุณค่า และ 2) การสร้างมูลค่าเพิ�มให้แก่ผลผลิตกาแฟและการพฒันาศกัยภาพ

เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์

1) ผลการดําเนินงานในห่วงโซ่คุณค่ากาแฟอาราบิกา 

 สําหรับผลการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกา มีประเด็นที�น่าสนใจ เกี�ยวกบัผล

การดาํเนินงานในห่วงโซ่คุณค่าในแต่ละระดบั ดงันี9  
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 ห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาในระดบัตน้นํ9า จะเห็นไดว้า่ เกษตรกรส่วนใหญ่พึ�งพาปัจจยั

การผลิตที�อยูภ่ายในชุมชน และมีระบบการผลิตที�ไม่ทาํลายสภาพแวดลอ้มทางธรรมชาติ ยกเวน้ใน

พื9นที�ของตาํบลวาวี ซึ� งมีการถางป่าเพื�อทาํระบบเกษตรกรเชิงเดี�ยว เนื�องจากพื9นที�ดงักล่าวมุ่งเน้น

การทํา เกษตรเ ชิงพาณิชย์อย่าง เข้มข้น  ซึ� งอาจเกิดปัญหาความเสื� อมโทรมของดินและ

ทรัพยากรธรรมชาติ สร้างความไม่ย ั�งยืนตามมาไดใ้นอนาคต ดงันั9นการปรับเปลี�ยนระบบการผลิต

เขา้สู่ระบบเกษตรอินทรียแ์ละการสร้างความย ั�งยืนทั9งทางดา้นเศรษฐกิจสังคมและสิ�งแวดลอ้มไป

ควบคู่กัน จะช่วยเพิ�มโอกาสทางการตลาด และยกระดับรายได้ให้แก่เกษตรกรได้อย่างย ั�งยืน 

นอกจากนี9  การพึ�งพาปัจจยับางอยา่งจากภายนอกอาจลดความเขม้แข็งของเกษตรกรลงได ้อาทิ การ

กูย้มืเงินจากภายนอก และการซื9อปัจจยัการผลิตจากภายนอก ซึ� งวิธีการที�ช่วยสร้างความสามารถใน

การพึ�งพาตนเองของเกษตรกรไดดี้ คือ การรวมกลุ่มเกษตรกร โดยวตัถุประสงคเ์พื�อการจดัหาปัจจยั

การผลิต การแบ่งปันความรู้ และการจดัจาํหน่ายผลผลิต  

 สาํหรับห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาในระดบักลางนํ9า จะเห็นไดว้า่ มูลนิธิโครงการหลวง 

สหกรณ์การเกษตร และกลุ่มเกษตรกรเป็นผูร้วบรวมรายใหญ่ที�สุด ซึ� งประเด็นนี9นบัเป็นสิ�งที�เอื9อต่อ

การพฒันาศกัยภาพของเกษตรกรและสร้างอาํนาจในการต่อรองให้แก่เกษตรกร แต่อย่างไรก็ตาม 

ในส่วนของการแปรรูปผลผลิตกาแฟของเกษตรกรยงัมีน้อย เพราะโดยส่วนใหญ่จะจาํหน่ายใน

ลกัษณะของผลกาแฟสด และกาแฟกะลา ซึ� งส่งผลใหมู้ลค่าผลผลิตกาแฟที�เกษตรกรไดรั้บตํ�ามาก 

 เมื�อพิจารณาห่วงโซ่คุณค่าของกาแฟอาราบิกาอินทรียใ์นระดบัปลายนํ9 า จะเห็นไดว้่า แหล่ง

ตลาดใหญ่สุดของกาแฟอาราบิกา คือ ตลาดในประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิ�งกลุ่มธุรกิจร้านกาแฟสด

ต่างๆ ที�กาํลงัเติบโตอย่างต่อเนื�องและเป็นที�นิยมอย่างแพร่หลายของผูบ้ริโภค อย่างไรก็ตาม เมื�อ

พิจารณาถึงการรับรู้ของผูบ้ริโภคเกี�ยวผลิตภณัฑ์ของกาแฟอาราบิกา พบวา่ การรับรู้ของผูบ้ริโภคยงั

อยู่ในระดบัตํ�า โดยเฉพาะในประเด็นที�ผูบ้ริโภคไม่สามารถจาํแนกระหวา่งกาแฟที�มีการผลิตแบบ

ดั9งเดิม (การใชส้ารเคมี) และกาแฟอินทรียอ์อกจากกนัได ้ดงันั9น ประเด็นของการสร้างการรับรู้ของ

ผูบ้ริโภคจึงเป็นสิ�งสาํคญัอยา่งยิ�งในการขยายตลาดกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์
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2) การสร้างมูลค่าเพิ�มให้แก่ผลผลิตกาแฟและการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรผู้ปลูกกาแฟอาราบิกา

อนิทรีย์ 

 จากผลการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าทาํให้ทราบวา่จุดอ่อนที�สําคญัของระดบัตน้นํ9 า คือ ตน้ทุน

การผลิตสูง อาํนาจการต่อรองตํ�า การกาํหนดราคาที�ถูกกาํหนดมาจากพ่อคา้คนกลาง ขอ้มูลข่าวสาร

ที�ไม่สมบูรณ์ และการเสื�อมโทรมของดิน ส่วนจุดอ่อนที�สําคญัของระดบักลางนํ9 า คือ มาตรฐานที�

หลากหลาย และขอ้มูลข่าวสารที�ไม่สมบูรณ์ ในขณะที�จุดอ่อนที�สําคญัของระดบัปลายนํ9 า คือ การ

ตอบสนองความตอ้งการของตลาดไม่ดีเท่าที�ควร ขอ้มูลข่าวสารที�ไม่สมบูรณ์ และการรับรู้คุณค่าใน

ตวัสินคา้ของผูบ้ริโภคมีน้อย จากประเด็นต่างๆ เหล่านี9  จะสังเกตไดว้า่ ปัจจยัที�เป็นจุดอ่อนร่วมกนั

ในห่วงโซ่คุณค่าทั9ง 3 ระดบั คือ ขอ้มูลข่าวสารที�ไม่สมบูรณ์ ซึ� งประเด็นดงักล่าวทาํให้เกษตรกร

รวมถึงผูที้�มีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่ถูกบิดเบือนขอ้มูลที�แทจ้ริง เกิดความเหลื�อมลํ9าของผลประโยชน์

และผลตอบแทนที�สมควรจะได้รับ และลดความสามารถในการแข่งขนัของเกษตรกรและผูที้�

เกี�ยวขอ้งในห่วงโซ่คุณค่าในระยะยาว นอกจากนี9  ประเด็นในเรื�องของการจาํหน่ายผลผลิตของ

เกษตรกรโดยไม่มีการคดัเกรด การขาดการควบคุมการผลิตที�มีคุณภาพ การใช้สารเคมีที�ยงัคงมีอยู่

ในบางพื9นที� ถือวา่เป็นสาเหตุที�สําคญัที�ทาํให้มูลค่าของผลผลิตลดลง และบั�นทอนศกัยภาพในการ

ผลิตและการตลาดของเกษตรกร ดงันั9น ในการสร้างมูลค่าเพิ�มให้แก่ผลผลิตกาแฟและการพฒันา

ศกัยภาพเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์จาํเป็นอยา่งยิ�งตอ้งคาํนึงถึงปัจจยัเหล่านี9  ตอ้งสร้าง

ความเขา้ใจให้แก่เกษตรกรในการปรับเปลี�ยนพฤติกรรมการผลิต การเพิ�มช่องทางการรับรู้ขอ้มูล

ข่าวสาร รวมถึงการแบ่งปันขอ้มูลข่าวสารในแนวนอน (Horizontal Information Sharing) คือ 

ระหวา่งเกษตรกรดว้ยกนัเอง และแบ่งปันขอ้มูลข่าวสารในแนวตั9ง (Vertical Information Sharing) 

คือ ระหวา่งเกษตรกรและผูที้�อยูใ่นห่วงโซ่คุณค่า เพื�อให้การพฒันากาแฟอาราบิกาอินทรียส์ามารถ

ขบัเคลื�อนไปไดท้ั9งระบบ  

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) การเตรียมความพร้อมของเกษตรกรในการปรับเปลี�ยนพฤติกรรมและระบบการผลิตจาก

แบบดั9งเดิมมาสู่ระบบเกษตรอินทรีย ์เป็นสิ�งสําคญัที�ช่วยสร้างความเขา้ใจให้แก่เกษตรกร สร้างการ

ยอมรับและพร้อมที�จะปฏิบติัดว้ยตนเอง เพื�อให้การปรับเปลี�ยนเกิดจากความตอ้งการที�แทจ้ริงของ

ตวัเกษตรกร โดยเป้าหมายของการปฏิบติัขึ9นอยูก่บัการตดัสินใจร่วมกนัของเกษตรกรในชุมชน 
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2) การใหค้วามรู้และแนวทางปฏิบติัที�ถูกตอ้งแก่เกษตรกรเกี�ยวกบัระบบการจดัการการผลิต

แบบเกษตรอินทรีย ์รวมถึงแนวทางการลดตน้ทุนการผลิต และผลตอบแทนที�เกษตรกรจะไดรั้บใน

ระยะยาว จะสร้างความย ั�งยืนของการผลิตกาแฟอาราบิกาอินทรีย ์โดยในทางปฏิบติัควรมีเจา้หนา้ที�

จากหน่วยงานที�เกี�ยวข้องเป็นพี�เลี9 ยงให้แก่เกษตรกร แต่การดาํเนินการขับเคลื�อนจะต้องเป็น

เกษตรกรที�เป็นผูป้ฏิบติัและดาํเนินการเอง 

3) การพฒันาและควบคุมคุณภาพการผลิต การปรับเปลี�ยนพฤติกรรมการใช้สารเคมีของ

เกษตรกร การคดัเกรดผลผลิตกาแฟก่อนจาํหน่าย รวมถึงการสร้างความแตกต่างในตวัผลิตภณัฑ์

กาแฟ เป็นสิ�งที�ช่วยเพิ�มมูลค่าของผลผลิตกาแฟ ยกระดับศกัยภาพการผลิต และการตลาดของ

เกษตรกร และเพิ�มความสามารถในการแข่งขนัของเกษตรกรไดเ้ป็นอยา่งดี 

4) การรวมกลุ่มของเกษตรกรไม่ว่าจะอยู่ในรูปของกลุ่มเกษตรกรหรือสหกรณ์ ช่วยสร้าง

อาํนาจการต่อรองทั9งในดา้นการจดัซื9อจดัหาปัจจยัการผลิต รวมถึงการจาํหน่ายผลผลิต อย่างไรก็

ตาม ในการรวมกลุ่มเกษตรกรควรมีการสร้างกฎระเบียบขอ้บงัคบั และแนวทางปฏิบติัที�เป็นที�

ยอมรับร่วมกนัของสมาชิก รวมถึงมีบทลงโทษที�ชดัเจนเพื�อไม่ให้เกิดการละเมิดขอ้ตกลง เป็นการ

สร้างความเขม้แข็งให้แก่กลุ่มเกษตรกร และทาํให้เกิดแนวทางการปฏิบติัเป็นอนัหนึ� งอนัเดียวกนั 

สิ�งเหล่านี9จะช่วยพฒันาศกัยภาพใหแ้ก่เกษตรกรไดดี้ขึ9น 

5) การสร้างเครือข่ายเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟในลกัษณะของคลสัเตอร์ โดยตอ้งสร้างความ

ร่วมมือในแนวนอน ซึ� งประกอบดว้ย สมาชิกเกษตรกรในกลุ่มตนเอง และความร่วมมือในแนวตั9ง 

โดยดึงความร่วมมือจากเกษตรกรและผูที้�มีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่า รวมถึงการสร้างเครือข่าย

ระหว่างเกษตรกรที�อยู่นอกกลุ่ม และความร่วมมือของหน่วยงานภาครัฐ องค์กรเอกชน 

สถาบนัการศึกษา และสถาบนัวิจยัต่างๆ ซึ� งจะช่วยเพิ�มศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการ

แข่งขนัใหแ้ก่เกษตรกร 

6) การแบ่งปันขอ้มูลข่าวสารถือว่าเป็นปัจจยัที�สําคญัซึ� งส่งผลต่อการดาํเนินงานในห่วงโซ่

คุณค่าและส่งผลต่อศกัยภาพการผลิตและการตลาดของเกษตรกร ในปัจจุบนัการรวบรวมขอ้มูล

ข่าวสารและการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารที�เป็นปัจจุบนัเกี�ยวกบักาแฟอาราบิกาหรือกาแฟอาราบิกา

อินทรียมี์น้อยมาก กอปรกบัหลายหน่วยงานมีขอ้มูลที�ไม่สอดคล้องกนั ส่งผลต่อการบิดเบือนกบั

รับรู้ข่าวสารของเกษตรกรและผูที้�มีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่า ดงันั9น การสร้างศูนยก์ลางขอ้มูล

เกี�ยวกบักาแฟอาราบิกาอินทรียเ์ป็นวธีิการหนึ�งที�สร้างความน่าเชื�อถือของขอ้มูล และเพิ�มโอกาสการ
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รับรู้ขอ้มูลข่าวสารใหส้มบูรณ์ยิ�งขึ9น นอกจากนี9  การสร้างความร่วมมือกนัของเกษตรกรและผูมี้ส่วน

ไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าก็เป็นอีกวธีิหนึ�งที�ช่วยในการแบ่งปันขอ้มูลข่าวสารไดดี้ขึ9น 

7) การสนบัสนุนการวจิยัและพฒันาดา้นการผลิตกาแฟที�มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และ

การวจิยัและพฒันาดา้นการตลาด เพื�อขยายฐานการตลาด และเพิ�มความสามารถในการผลิตกาแฟที�

ตอบสนองความตอ้งการของตลาด เป็นประเด็นที�หน่วยงานภาครัฐและเอกชนควรให้ความสนใจ

ในการสนบัสนุนเงินทุน และควรดึงนกัวิชาการที�มีความเชี�ยวชาญเฉพาะดา้นเขา้มาร่วม นอกจากนี9

ในการวิจยัและพฒันาด้านการผลิตและการตลาดกาแฟ ควรสร้างนักวิจยัในท้องถิ�นซึ� งก็คือตวั

เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอาราบิกา เพื�อให้เกิดการบูรณาการร่วมกนัระหว่างความรู้ทางทฤษฎีจาก

นกัวิชาการและความรู้จากประสบการณ์ของตวัเกษตรกร ซึ� งจะทาํให้การพฒันากาแฟอาราบิกา

อินทรียไ์ดบ้รรลุผลสาํเร็จอยา่งแทจ้ริง 
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