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บทคัดยอ 
 
  ในการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ใหทราบถึงคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจ 
การสหกรณรานคาที่เปนจริงในปจจุบัน 2) ใหทราบถึงคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ
รานคาที่พึงประสงคในอนาคต ผูที่ใหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ คือ คณะกรรมการดําเนินการ จาก 
สหกรณรานคาทั้งหมดในจังหวัดเชียงใหม จังหวัดลําปาง และจังหวัดพะเยา จํานวน 12 สหกรณ 
รวม 109 คน  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา จํานวน 24 คน จากสหกรณรานคาทั้งส้ิน  12 
สหกรณ โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม (questionnaire) สถิติที่ใชในการวิจัย คือ 
คาเฉลี่ย (Mean) คารอยละ (Percentage)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) คาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (Weight 
mean score)  
  ผลการศึกษาพบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญเปนเพศหญิง มอีายุ
ระหวาง 46–57 ป สถานภาพสมรสแลว จบการศึกษาในระดับสูงกวาปริญญาตรี มีอาชีพรับราชการ 
ในตําแหนง ผูบริหาร ระดับ 7-8 มีรายไดจากการทํางานตอเดือนมากกวา 20,001 บาทขึ้นไป และ
เปนสมาชิกสหกรณ เคยดํารงตําแหนงกรรมการสหกรณมากอน และมีระยะเวลาในการดํารง
ตําแหนงผูตรวจสอบกิจการสหกรณมาแลวไมเกิน 3 ป แตไมเคยเขารับการฝกอบรมในเรื่องบทบาท
หนาที่ผูตรวจสอบกิจการมากอน 

คุณสมบัติที่เปนจริงของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา  พบวา เปนผูมีคุณ
สมบัติดานความรู  ความสามารถ อยูในระดับมาก เปนผูมีบุคลิกภาพที่ดี  รวมถึงดานการตรวจสอบ
กิจการ อยูในระดับมาก  คุณสมบัติดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยูในระดับปานกลาง สวนทางดานจ
ริยธรรมและความอดทน ผูตรวจสอบกิจการมีคุณสมบัติอยูในระดับมาก ทางดานการไดมา  พบวา  
การกําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจการเกิดจากความตองการของสหกรณเอง และผูตรวจสอบกิจการก็
เต็มใจในการเขามาปฏิบัติงาน  จํานวนผูตรวจสอบกิจการที่เหมาะสม คือ 2 คน ซ่ึงเขามาโดยถูก
เสนอชื่อเขามาเนื่องจากเปนผูที่เหมาะสม  ทางดานผลตอบแทน พบวา ผูตรวจสอบกิจการไดรับคา
ตอบแทนจากการปฏิบัติงาน โดยการจายเปนเดือน เดือนละ 1,201 – 1,500 บาท ซ่ึงถือวาเปน
จํานวนที่คอนขางนอยเมื่อเทียบกับปริมาณงานที่มีอยู  ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานนั้น พบ
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ปญหาทางดานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา  เนื่องจากผูตรวจสอบกิจการ
ขาดความรู  ความชํานาญ 
  คุณสมบัติที่พึงประสงคในอนาคตของผูตรวจสอบกิจการที่ควรจะเปน  คือ            
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ    ควรเปนผูมีความรู  ความสามารถในเรื่องการตรวจสอบกิจการ ทาง
ดานการเงินและบัญชี เปนผูที่มีบุคลิกภาพดี ชางสังเกต สนใจขาวสารบานเมือง มีความรูทางดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  เปนผูมีความซื่อสัตยสุจริต ขยันหมั่นเพียร และมีจริยธรรม มีความอดทนใน
การปฏิบัติงาน   การไดมาของผูตรวจสอบกิจการควรมีการประกาศรับสมัครลวงหนา และขยาย
ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการจาก 1 ป   เปน  2 ป ผลตอบแทนของผูตรวจ
สอบกิจการควรจะใหในปริมาณที่เหมาะสมกับขนาดและฐานะของสหกรณเพื่อเปนแรงจูงใจใน
การทํางานของผูตรวจสอบกิจการ 
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ABSTRACT 
 
  The objectives of this study were to find out 1) characteristics of consumer 
cooperative inspectors at the time when the research was conducted, and 2) their desirable 
characteristics in the future. The data were collected by means of questionnaires from 109 
members of committees of 12 consumer cooperatives in Chiangmai, Lampang and Payao 
provinces  and 24 consumer cooperative inspectors from 12 cooperative shops and analysed by 
using mean, percentage, SD, and weight mean score.  
  The results showed that most cooperative inspectors were females, 46-57 years 
old, married, had completed at least a bachelor level of education, were government employees 
and level 7-8 cooperative administrative officers, and had a monthly income of at least 20,001 
baht. All of them have been committee members and have worked as cooperative inspectors for 3 
years at the most but  had never been trained as cooperative inspectors.  
  The cooperative inspectors were found to have a high level of knowledge,  
capability, personality, and inspection; a moderate level of information technology; and a high 
level of morality and patience. The idea of having cooperative inspectors resulted from the 
cooperatives and the inspectors themselves were also willing to work. The appropriate number of 
inspectors was 2. They were elected and nominated, and earned only 1,201-1,500 baht per month, 
comparatively low for the job. Their problem in working was  their lack of knowledge and skills . 
  It was found that cooperative inspectors should have knowledge and capability 
of auditing, finance, and accounting, as well as good personality. They should be observant, 
interested in what’s going on in the world and in information technology. They should also be 
honest, industrious, moral, and patient. There should be an advertisement for the positions of 
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cooperative inspectors, their term should be extended from one year to two, and they should be 
paid in accordance with the size of the cooperative. 
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สนับสนุนจากผูเกี่ยวของสหกรณรานคาในจังหวัดเชียงใหม   จังหวัดลําปาง   และจังหวัดพะเยา  
ทุกสหกรณ ที่กรุณาใหความชวยเหลือในการรวบรวมขอมูลตามแบบสอบถามของผูวิจัย จึงขอ
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คอยเปนกําลังใจใหเปนอยางดียิ่งตลอดระยะเวลาในการศึกษา และขอขอบคุณคณาจารยทุกทานที่
ไดประสิทธิประสาทวิชาใหตลอดหลักสูตร 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
ความนํา/ความเปนมาของปญหา  

 
 ตามปกติแลว มนุษยเราเกิดมายอมจําเปนอยางยิ่งในการอยูรวมกันเปนสังคม กลาว
คือ เมื่อสามารถตอบสนองความตองการพื้นฐานของตนเองไดแลว ก็ยอมแสวงหาการรวมกลุมเปน
สังคม หรือเปนสมาชิกในกลุมในบทบาทตาง ๆ กันแลวแตละบุคคลจะไดรับมอบหมาย หรือสถาน
ภาพนั้น 
 การรวมกลุมคือ การรวมคนหลาย ๆ คนมากระทําส่ิงใดสิ่งหนึ่งรวมกันตามที่แตละ
คนมีเปาหมาย มีวัตถุประสงครวมกัน ความสําเร็จของผลงานเปนของทุกคนการรวมกลุมนั้นมีหลาย
รูปแบบ การรวมกลุมเพื่อการเฉพาะกิจ หรือทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งเมื่อหมดภารกิจหรือทํา 
กิจกรรมเหลานั้นแลวเสร็จก็สลายตัวไปและกลุมที่รวมกันอยางเหนียวแนน มีการดําเนินกิจการ
อยางตอเนื่อง และใหบริการสมาชิกในกลุมอยางตอเนื่องในขณะเดียวกันก็สรางความเขมแข็งใน
กลุม 
 สหกรณก็เชนเดียวกันกับการรวมกลุมของมนุษยในสังคม มีจุดประสงครวมกันของ
สมาชิกสหกรณ  ซ่ึงจุดประสงคหลักของการรวมกลุมทางสังคม คือ การมุงแกไขปญหาทาง
เศรษฐกิจและสังคมรวมกัน 
 สหกรณเปนการรวมตัวของสมาชิกดวยความสมัครใจเพื่อดําเนินธุรกิจใหบริการแต
สมาชิกโดยมีจุดมุงหวังที่จะสรางความคิดกินดีอยูดีใหแกสมาชิกโดยอาศัย อุดมการณสหกรณ คือ 
การชวยเหลือตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกันและกันและดําเนินงานตามหลักการและวิธีการสหกรณ 
 ปจจุบันสหกรณมีการดําเนินธุรกิจหลากหลายรูปแบบและสลับซับซอนมีโครงการ
หลายโครงการที่ตองดําเนินการเพื่อสนองความตองการของสมาชิกสหกรณ ดังนั้นการจัดใหมีการ
ควบคุมและการตรวจสอบกิจการที่ดีและมีประสิทธิภาพยอมจะสงผลตอการเสริมสรางประสิทธิ
ภาพในการดําเนินงานดานตาง ๆ ทั้งฝายบริหารและฝายจัดการใหการดําเนินงานตามแผนที่ไดรับ
อนุมัติจากที่ประชุมใหญ และยังกอใหเกิดความโปรงใส สามารถตรวจสอบไดของทุกฝายใน 
สหกรณ 
 ดวยสหกรณเปนการรวมกันของสมาชิก ดังนั้นสหกรณจึงไมใชของคนใดคนหนึ่ง
หรือ ของกลุมใดกลุมหนึ่งแตเปนของมวลสมาชิกทุกทานและในการตัดสินใจหรือการจะดําเนิน
ธุรกิจ หรือกิจกรรมใด ๆ ผูที่มีอํานาจสูงสุดก็คือสมาชิก รวมถึงการควบคุมภายใน เพื่อใหงานของ 
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สหกรณบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว ในขอบังคับของสหกรณ ในการตรวจสอบและการควบคุม
กายในของสหกรณใหมีประสิทธิภาพ สมาชิกสหกรณก็สามารถทําไดในระดับนโยบายหลัก ๆ ซ่ึง
ไมสามารถที่จะควบคุมไดดวยตนเองทั้งหมด เนื่องจากขอจํากัดหลาย ๆ อยางจึงไดมอบอํานาจให
กลุมบุคคลที่สมาชิกเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญ เขาเปนผูแทนของตนนั่นก็คือคณะกรรมการดําเนิน
การ ซ่ึงจะเขามาบริหารงานสหกรณโดยยึดนโยบายของที่ประชุมใหญ ในขณะเดียวกันจะตองมีการ
ควบคุมการทํางานของฝาย  จัดการดวย วิธีการที่ดีวิธีหนึ่ง ที่จะสามารถทําใหระบบการควบคุมที่ดี
คงอยูก็คือ ผูบริหารตองคอยควบคุมดูแลสอดสองปญหาและตรวจสอบสวนตาง  ๆ ของระบบที่
เกี่ยวของกับการปฏิบัติการอยูตลอดเวลา แตปญหาสําคัญที่เกิดขึ้นตามมาก็คือ ผูบริหารไมมีเวลา
เพียงพอที่จะตรวจสอบไดเองอยางทั่วถึงและลึกซึ้งเพียงพอ เพราะตองประกอบอาชีพเมื่อหารายได
มาเลี้ยงดูตนเองและครอบครัว คณะกรรมการดําเนินการที่ไดรับการเลือกตั้งบางทานอาจถูกจํากัด
ดวยเวลาและความรูความสามารถในเรื่องการบริหารธุรกิจ จึงเปนการยากที่จะทําหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายจากที่ประชุมใหญสมาชิกใหครบถวนสมบูรณอยางมีประสิทธิภาพได ดวยเหตุนี้จึงมี
ความจําเปนที่ผูบริหารจะตองมอบหมายใหบุคคลอื่นทําหนาที่เปน “หู ตา” แทนตนเอง ซ่ึงบุคคลที่
ควรไดรับมอบหมายหนาที่ดังกลาวนี้ ก็คือ “ผูตรวจสอบกิจการ” สมาชิกในฐานะที่เปนเจาของ 
สหกรณสามารถควบคุมการดําเนินงานของสหกรณโดยผานที่ประชุมใหญดวยการเลือกผูตรวจ
สอบกิจการเพื่อทําหนาที่ตรวจสอบกิจการของสหกรณทั้งในดานการบริหารงานของคณะกรรมการ
ดําเนินการและในดานการดําเนินงานของฝายจัดการ แทนตนได 
 ความหมายของ  “การตรวจสอบกิจการ”  หมายถึง การตรวจสอบการดําเนินงานทั้ง
ปวงของสหกรณอันไดแก การปฏิบัติเกี่ยวกับการเงินการบัญชี การปฏิบัติการบริหารงานระบบสาร
สนเทศ งานทางดานระเบียบขอบังคับรวมทั้งการตรวจสอบในดานอื่น ๆ  ซ่ึงจากความหมายดัง
กลาวจะเห็นไดวาการตรวจสอบกิจการของผูตรวจสอบกิจการมีหนาที่และขอบเขตครอบคลุมใน
ทุกดาน 
 นับตั้งแตการประกาศใหพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 มาตรา 53 บัญญัติไววา 
“ใหสหกรณมีผูตรวจสอบกิจการซึ่งที่ประชุมใหญเลือกตั้งจากสมาชิก  หรือบุคคลภายนอกเพื่อ
ดําเนินการตรวจสอบกิจการของสหกรณแลวทํารายงานเสนอตอที่ประชุมใหญ”  จากบทบัญญัติ    
ดังกลาวทําใหเห็นไดอยางชัดเจนวากฎหมายกําหนดใหทุกสหกรณตองมีการตรวจสอบกิจการและ
การตรวจสอบนั้นจะตองเปนอิสระ และใหรายงานผลการตรวจสอบตอที่ประชุมใหญดวยและใน
การไดมาซึ่ง  ผูตรวจสอบกิจการก็ตองไดรับเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญเหมือนกับคณะกรรมการ   
ทําใหเกิดความเปนอิสระตอกันกับฝายบริหาร 
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ความสําคัญของปญหา 
 

 จากการที่พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2511 ไดบัญญัติเกี่ยวกับผูตรวจสอบกิจการ
ไววา  “ใหสหกรณอาจจะมีผูตรวจสอบกิจการ” ดังนั้นจึงมีหลายสหกรณที่จะสามารถเลือกปฏิบัติ
ไดเปน 2 แนวทางคือ แนวทางแรก ไดมีการเลือกตั้งผูตรวจสอบกิจการเขามาทําหนาที่ตรวจสอบกิจ
การแทนสมาชิก และแนวทางที่สองคือ ไมมีการเลือกตั้งผูตรวจสอบกิจการทําใหสมาชิกไมสามารถ
มีโอกาสตรวจสอบกิจการสหกรณของตนเองโดยผานผูตรวจสอบกิจการไดทําใหการตรวจสอบทั้ง
ฝายบริหารคือคณะกรรมการและการดําเนินงานของฝายจัดการไมสามารถจะทําได 
 ตอมาเมื่อมีการตราพระราชบัญญัติขึ้นใหม จากพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2511 
เปนพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 และกฎหมายก็ไดใหความสําคัญกับการควบคุมภายในของ 
สหกรณซ่ึงถือเปนหัวใจของการบริหารงานสหกรณที่ดี และยังใหความสําคัญกับสมาชิกซึ่งเปน        
เจาของสหกรณในการมีสวนรวมในการควบคุมดูแลสหกรณ จึงไดบัญญัติใชในมาตรา 53 วา “ให 
สหกรณมีผูตรวจสอบกิจการซึ่งที่ประชุมใหญเลือกตั้งจากสมาชิกหรือบุคลภายนอกเพื่อดําเนินการ
ตรวจสอบกิจการของสหกรณแลวทํารายงานเสนอตอที่ประชุมใหญ”  ผูตรวจสอบกิจการจะตอง
ปฏิบัติหนาที่ตามที่นายทะเบียนกําหนด ซ่ึงในขอบังคับจะระบุวาผูตรวจสอบกิจการมีหนาที่ตอง
ปฏิบัติคือ 

1. ตรวจสอบเอกสาร สรรพสมุด บัญชี ทะเบียนและการเงิน ตลอดจนทรัพยสิน 
และหนี้ส้ินทั้งปวงของสหกรณเพื่อทราบฐานะและขอเท็จจริงของสหกรณที่เปนอยูจริง 

2. ตรวจสอบหลักฐานและความถูกตองของการดําเนินธุรกิจแตละประเภทของ 
สหกรณ เพื่อประสิทธิผลและอาจใหขอแนะนําแกคณะกรรมการดําเนินการผูจัดการและเจาหนาที่
ของสหกรณ ทั้งทางวิชาการและทางปฏิบัติในกิจการนั้น ๆ 

3. ตรวจสอบการจัดจางและแตงตั้งเจาหนาที่ของสหกรณ ตลอดจนหนังสือ
สัญญาจางและหลักประกัน 

4. ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนงานและการใชจายเงินงบประมาณรายจาย    
ประจําปของสหกรณ 

5. ติดตามผลการดําเนินงานของคณะกรรมการดําเนินการเพื่อพิจารณาหาทาง      
ปรับปรุงแผนงาน ขอบังคับ ระเบียบ มติ ตลอดจนคําส่ังตาง ๆ ของสหกรณ 

6. ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ มติ และคําสั่งของส
หกรณหรือกิจการอื่น ๆ  เพื่อใหเกิดผลดีแกการดําเนินกิจการของสหกรณใหผูตรวจสอบกิจการ
เสนอรายงานผลการตรวจสอบประจําเดือนตอคณะกรรมการดําเนินการในการประชุมประจําเดือน
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คราวถัดไปแลวเสนอผลการตรวจสอบประจําปตอที่ประชุมใหญของสหกรณดวย หากพบขอบก
พรองนั้นดวยก็ได 
 ดวยความรับผิดชอบและหนาที่ของผูตรวจสอบกิจการตองอาศัยปจจัยหลายดานของ 
ผูตรวจสอบกิจการเพื่อใหการปฏิบัติหนาที่สําเร็จไปไดดวยดีหนาที่ของผูตรวจสอบกิจการคลายกับ
หนาที่ของผูตรวจสอบภายในของธุรกิจอ่ืน นอกจากเขามาทําหนาที่แทนสมาชิกแลวยังเปนตัวกลาง
ที่เชื่อมโยงระหวางคณะกรรมการดําเนินการ ฝายจัดการและสมาชิก การรายงานผลการตรวจสอบ
นอกจากจะเปนการตรวจสอบทางดานการเงิน (Financial Auditing) แลวยังเปนการตรวจสอบทาง
ดานการปฏิบัติการ (Operational Auditing) และยังเปนเครื่องมือของสมาชิกและคณะกรรมการใน
การควบคุมและประสานงานไดเปนอยางดีอันจะทําใหเกิดผลทางธุรกิจที่ดีมีประสิทธิภาพ 
 แตในปจจุบัน ผูตรวจสอบกิจการสวนใหญยังไมทราบถึงสิทธิและหนาที่ของตนเอง 
ดังนั้นทําใหการตรวจสอบกิจการดังกลาวยังไมตรงจุดและในการเขาตรวจสอบของผูตรวจสอบกิจ
การยังไมไดรับความรวมมือจากคณะกรรมการดําเนินการและฝายจัดการซึ่งอาจจะมีสาเหตุมาจาก 

1. คณะกรรมการดําเนินการยังไมทราบถึงคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการส
หกรณรานคาวามีหนาที่อยางไร 

2. คณะกรรมการดําเนินการบริหารงานจนเกิดขอบกพรองหรือเกิดการทุจริตทํา
ใหไมอยากใหผูตรวจสอบกิจการเขาตรวจสอบ เพื่อปกปดในสิ่งที่ผิดปกติ 

3. ฝายจัดการ จัดทําเอกสารไมเปนหรือการลงบัญชีไมเปนปจจุบันและมีเอกสาร
ไมครบถวนและในอนาคตผูตรวจสอบกิจการจะตองมีบทบาทสําคัญในการควบคุมภายในของ 
สหกรณ เพราะหนวยงานของทางราชการจะลดบทบาทในการ ควบคุม ดูแล แนะนํา สงเสริมลงไป
เร่ือย ๆ  ดังนั้น ผูวิจัยจึงเห็นวามีความจําเปนจะตองศึกษาคุณสมบัติที่พึงประสงคของผูตรวจสอบกิจ
การของสหกรณเพื่อใชเปนแนวทางในการตรวจสอบกิจการสหกรณและเปนตัวแทนของสมาชิกใน
การควบคุมภายในอยางแทจริง 

  
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
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 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคในการศึกษาดังนี้คือ 

1. เพื่อใหทราบถึงคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงใน
ปจจุบัน 

2. เพื่อใหทราบถึงคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่สหกรณ
รานคาพึงประสงค ในอนาคต 

 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 
 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัยคร้ังนี้คือ 

1. ทําใหทราบคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบันและ
ความคาดหวังในอนาคตจากคณะกรรมการดําเนินการสหกรณที่เปนผูถูกตรวจสอบเพื่อใชเปนแนว
ทางในการปรับปรุงแกไขการทํางานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในอนาคต 

2. ทําใหทราบคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบันและ
ความคาดหวังในอนาคตจากฝายที่ทําหนาที่ตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เพื่อใชเปนแนวทางใน
การปรับปรุงแกไขการทํางานของคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณในอนาคต 

3. ผลที่ไดจากการวิจัยสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการเลือกตั้งผูตรวจสอบ           
กิจการสหกรณรานคาที่พึงประสงคได 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

 
1. การวิจัยเปนการวิจัยครอบคลุมเฉพาะคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา

และผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในเขตภาคเหนือตอนบนไดแก จังหวัดเชียงใหม 7 สหกรณ 
จังหวัดพะเยา 3 สหกรณ  จังหวัดลําปาง 2 สหกรณ รวมทั้งสิ้น 12 สหกรณ  ในสวนของคณะ
กรรมการดําเนินการสหกรณรานคา ซ่ึงประกอบดวย ประธานกรรมการและกรรมการ รวมสหกรณ
ละ 5 คน  และผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสหกรณ ในเขตพื้นที่ 3 จังหวัด ซ่ึงประกอบไปดวย 
จังหวัดเชียงใหม  จังหวัดพะเยา และจังหวัดลําปาง  

2. ผูใหขอมูลคือ คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา ซ่ึงประกอบดวย 
ประธานกรรมการ และกรรมการ รวมสหกรณละ 5 คนและผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานสหกรณ
ละ 2 คน ใน 3 จังหวัด ไดแกจังหวัดเชียงใหม จังหวัดพะเยา และ จังหวัดลําปาง  
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           ทั้งนี้เพื่อใหงานของผูตรวจสอบกิจการเปนเครื่องมือในการควบคุมทางการบริหาร
ของผูบริหารโดยแทจริงและยังไดขอสรุปเกี่ยวกับบทบาทที่มีผลตอการปฏิบัติงานตรวจสอบของผู
ตรวจสอบกิจการสหกรณตลอดจนคุณสมบัติเหมาะสมของผูที่จะทําหนาที่ผูตรวจสอบกิจการ งาน
ตรวจสอบกิจการ วิธีการตรวจสอบกิจการ   และการรายงานผลการตรวจสอบที่พึงประสงคตอไป 

 
นิยามศัพท 

 
 การตรวจสอบกิจการ หมายถึง การตรวจสอบการดําเนินการทั้งปวงของสหกรณ 
รานคา 
 

 ผูตรวจสอบกิจการ หมายถึง ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
 

 คุณสมบัติ หมายถึง คุณลักษณะประจําตัวของบุคคลที่มีอยู และที่แสดงออกมา ได
แก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ความรูความสามารถ จริยธรรม ความอดทน  
 

 คุณสมบัติท่ีพึงประสงค หมายถึง คุณลักษณะประจําตัวที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ
มีอยู และที่แสดงออกมา ไมวาจะเปนอายุ เพศ ระดับการศึกษา ความรูความสามารถ  จริยธรรม การ
ตรวจสอบกิจการ บุคลิกภาพ ความรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ความอดทน ในการทําหนาที่   
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณอยางเต็มประสิทธิภาพ 
 

 สิทธิ หมายถึง การไดมาซึ่งอํานาจหนาที่ ในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคา   
 

 หนาท่ี หมายถึง งาน ภาระหรือส่ิงที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาจะตองปฏิบัติ 
เมื่อไดรับแตงตั้ง ตามขอบังคับและพระราชบัญญัติสหกรณ 
 

 ประสบการณการตรวจสอบกิจการ หมายถึง การปฏิบัติหนาที่ในการตรวจสอบกิจ 
การสหกรณรานคา หรือสหกรณประเภทอื่น ๆ ในอดีตที่ผานมา 
 

 สมาชิก หมายถึง สมาชิกสหกรณรานคา 
  

 คณะกรรมการ หมายถึง คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา 
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 ฝายจัดการ หมายถึง ผูจัดการสหกรณร านคา และเจาหนาที่สหกรณฝายตาง ๆ ของ 
สหกรณรานคา 
 

 ประสบการณการเปนคณะกรรมการ หมายถึง อายุการเคยทําหนาที่กรรมการ 
สหกรณรานคา 
 ประสบการณการเปนสมาชิก  หมายถึง  อายุการเคยเปนสมาชิกสหกรณรานคา 
 
 พระราชบัญญัติสหกรณ  หมายถึง  พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 
 

 ขอบังคับสหกรณ  หมายถึง  ขอบังคับสหกรณรานคา 
 

 ระเบียบสหกรณ  หมายถึง  ระเบียบสหกรณรานคา 
 



บทท่ี  2 
การตรวจเอกสารที่เก่ียวของ 

 
คุณสมบัติ 
 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตสถาน (2546: 253) ไดใหความหมายของคําวา คุณ
สมบัติ หมายถึง คุณลักษณะประจําตัวของบุคคล,คุณงามความดี และไดใหความหมายของคําวา คุณ
ลักษณะ หมายถึง เครื่องหมายหรือส่ิงที่ช้ีใหเห็นความดีหรือลักษณะประจํา 

 
  ธิติ  ภิรมย (2530: 6-7) ไดกลาวถึงคุณสมบัติของปจจัยดานบุคคล ไดแก คุณ
ลักษณะที่มาจากคณะกรรมการดําเนินการ ฝายจัดการ และสมาชิกที่สงผลตอความสําเร็จในการ
ดําเนินงานของสหกรณออมทรัพย ไดใหความหมายดังตอไปนี้ 

1. ความรูความเขาใจเกี่ยวกับสหกรณ  หมายถึง ความรู ความเขาใจของคระ
กรรมการดําเนินการ ฝายจัดการ และสมาชิกของสหกรณเกี่ยวกับสิทธิ หนาที่ และความเขาใจธุรกิจ
ของ สหกรณและหลักการสหกรณ 

2. ความรูเกี่ยวกับแหลงที่จะใหความชวยเหลือแกสหกรณ หมายถึง ความรูของคณะ
กรรมการดําเนินการ ฝายจัดการ และสมาชิกของสหกรณเกี่ยวกับสถานที่ซ่ึงสามารถใหความชวย
เหลือแกสหกรณดานตาง ๆได เมื่อมีปญหาและความตองการเกิดขึ้นในสหกรณ 

3. ความเปนผูนํา หมายถึง คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินการ ฝายจัดการ 
และสมาชิกที่ใชอิทธิพลและศิลปจูงใจใหผูอ่ืนรวมมือปฏิบัติงานเพื่อวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง 
มีความสามารถในการตัดสินใจและมีความตื่นตัวอยูเสมอ 

4. ความซื่อตรงตอหนาที่ หมายถึง คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินการ ฝายจัด
การ และสมาชิกที่ตั้งใจกระทํากิจการในหนาที่อยางตรงไปตรงมา ปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด 
อุทิศเวลาใหงาน ไมทุจริตตอหนาที่เพื่อหาประโยชนแกตนเองหรือผูอ่ืน 

5. ความมีจิตมุงมั่นที่จะพัฒนาสหกรณ หมายถึง คุณลักษณะของคณะกรรมการ
ดําเนินการ ฝายจัดการ และสมาชิกที่มีความกระตือรือรน มานะบากบั่น กลาเสี่ยง อดทนตอคํา
วิจารณ และอดทนตอการรอคอย ทํางานอยางมีเปาหมาย มีความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะได
เห็นสหกรณเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี 

6. การยอมรับวิทยาการแผนใหม หมายถึง ความโนมเอียงคณะกรรมการดําเนินการ 
ฝายจัดการ และสมาชิกในการยอมรับความรู ความคิด วิธีการมาปรับปรุงวิธีการดําเนินงานของ 
สหกรณใหดีกวาเดิม 
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7. ความเชื่อมั่นในตนเอง หมายถึง ความโนมเอียงคณะกรรมการดําเนินการ ฝายจัด
การ และสมาชิกที่แนใจ มั่นใจ หรือกลาหาญที่จะกระทําสิ่งตาง ๆ ใหสําเร็จตามที่ตั้งใจไว มีความ
คิดอิสระ พึ่งตนเอง ไมเชื่อหรือกระทําตามบุคคลอื่นโดยปราศจากเหตุผลสมควร แมจะมีอุปสรรคก็
มิไดทอถอย 

8. ความจงรักภักดีตอสหกรณ หมายถึง คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินการ 
ฝายจัดการ และสมาชิกที่มีความพึงพอใจและภาคภูมิใจในหนาที่ ความรับผิดชอบในสหกรณ เชื่อ
มั่นในวิธีการ หลักการสหกรณ ในอันที่จะทําใหตนเองและสังคมใหมีชีวิตที่ดีขึ้น 

9. ความเปนผูมีกุศลจิต หมายถึง คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินการ ฝายจัด
การ และสมาชิกที่ชอบชวยเหลือและเอื้อเฟอตอผูอ่ืนโดยไมหวังผลตอบแทน คํานึงถึงผูอ่ืนเสมอ ให
ความสนใจ หวงใย แบงปน รับใชผูอ่ืนและสวนรวมเสมอ 

10. ทัศนคติแบบประชาธิปไตย หมายถึง ความเชื่อ ความรูสึก และทาทีของคณะ
กรรมการ ฝายจัดการ และสมาชิกที่มีวิถีทางแหงการดําเนินการของสหกรณซ่ึงทุกคนตองมีความ
สัมพันธกันในลักษณะ 3 ประการ ดังนี้คือ 

10.1 มีคารวะธรรม โดยการเคารพและยอมรับศักดิ์ศรีความเปนมนุษย 
10.2 มีสามัคคีธรรม โดยรวมมือ ชวยเหลือ แบงปน และประสานงานกัน 

11. ความสัมพันธระหวางทั้งสามฝาย หมายถึง คุณลักษณะของคณะกรรมการ
ดาํเนินการ ฝายจัดการ และสมาชิกที่มีเจตคติที่ดีตอกันและกันในการทํางานเกี่ยวกับสหกรณ 

 เจิดหลา  สุนทรวิภาต (2534: 24) ไดสรุปวา คุณสมบัติสวนบุคคลหรือคุณลักษณะ
สวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ การศึกษา อายุราชการ ระยะเวลาที่เคยดํารงตําแหนงเปนหัวหนา ลวน
แลวแตเปนปจจัยที่อาจสงผลตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานของหัวหนาภาควิชา 
 
สหกรณรานคา 
 สหกรณรานคา คือ สหกรณประเภทหนึ่งในหกประเภทของสหกรณในประเทศไทย 
ตามประกาศกฎกระทรวงเกษตรและสหกรณ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2516 ซ่ึงออกตามความในมาตรา 8 
แหงพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2511 วัตถุประสงคของการกําหนดสหกรณประเภทสหกรณราน
คาเพื่อเปดโอกาสใหประชาชนทุกกลุมอาชีพ ซ่ึงเปนผูบริโภคสามารถใชหลักการและวิธีการ 
สหกรณเพื่อลดคาใชจายในครอบครัว และเพิ่มคุณภาพดวยการรวมกันจัดตั้งสหกรณรานคา 
จําหนายสินคาอุปโภคบริโภคตามความตองการของสมาชิกที่รวมกันจัดตั้งสหกรณขึ้น 
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 สหกรณรานคานั้น มีตนกําเนิดมาจากรานสหกรณรอชเดลในประเทศอังกฤษ ซ่ึงผู
รวมกอตั้งไดเล็งเห็นวาคนทุกคนตองกินตองใช และสินคาประเภทอาหารและของใชที่จําเปนใน
การดํารงชีวิตนั้นเปนสินคาที่ตองผานการผลิตมาแลวจึงทําใหมีราคาแพง อันเปนปญหากับชีวิตและ
ความเปนอยูของผูที่มีรายไดนอยเปนอยางยิ่ง ดังนั้น เพื่อใหผูที่มีรายไดนอยเหลานั้นไดมีโอกาสซื้อ
สินคาตาง ๆ  ไดตามความจําเปนแกการครองชีพ ในระยะแรกที่รานสหกรณรอชเดล เปดทําการขาย
สินคานั้น มีสินคาที่จําเปนไมกี่ชนิดซึ่งไดแก ขาวสาลี น้ําตาล เทียนไข ซ่ึงตอมาก็ไดมีการเพิ่ม
จํานวนสินคามากขึ้นตามปริมาณเงินทุนที่มีอยู 
 รานสหกรณรอชเดล ซ่ึงเปนตนแบบของสหกรณประเภทรานคา หรือสหกรณผู
บริโภคนี้ ดําเนินการประสบผลสําเร็จไดก็โดย ยึดหลักการรวมมือกันชวยตนเองและชวยเหลือซ่ึง
กันและกัน และไดกําหนดหลักการปฏิบัติในการดําเนินงานเพื่อความสําเร็จไวก็คือ รานสหกรณจะ
ตองขายสินคาเปนเงินสด จะไมยอมใหมีการขายสินคาเปนเงินเชื่อโดยเด็ดขาด ทั้งนี้ก็เพื่อชวยให
สมาชิกมีความรอบคอบในการใชจายเงินรายได เปนการสกัดกั้นมิใหสมาชิกใชจายเงินเกินตัว 
สมาชิกทุกคนตองอยูบนพื้นฐานของความประหยัดและรูจักการจัดสรรรายไดใหเพียงพอแกชีวิต
และความเปนอยู และโดยหลักการนี้รานสหกรณในหลาย ๆ  ประเทศยังคงยึดมั่นอยูตราบเทาทุกวัน
นี้ 
 วัตถุประสงคของสหกรณรานคา 
 1.  จัดหาสินคา เครื่องอุปโภคบริโภคมาจําหนายแกสมาชิกในราคาเปนธรรม สินคา
ที่นํามาจําหนายตองมีคุณภาพดี ไมมีการปลอมปน และไมมีการเบียดเบียนในเรื่องการ ช่ัง ตวง วัด 
 2.  ชวยจําหนายผลิตภัณฑของสมาชิก 
 3.  สงเสริมและใหความรูดานการคาและความรูทางสหกรณแกสมาชิก 
 4.  สงเสริมสมาชิกใหรูจักประหยัดและดําเนินชีวิตตามหลักการและวิธีการสหกรณ 
 5.  รวมมือกับสหกรณอ่ืนทั้งภายในและภายนอกประเทศเพื่อเกื้อกูลชวยเหลือซ่ึงกัน
และกัน 
 
สหกรณรานคาในประเทศไทย 
 กรมสงเสริมสหกรณ (2542: 44-46) หลังจากที่ประเทศไทยไดมีการจัดตั้งสหกรณ
เครดิต (สหกรณหาทุน) ขึ้นในป พ.ศ. 2459 เพื่อชวยเหลือชาวนาชาวไร เกี่ยวกับการเงินที่จะนําไป
ใชจายเกี่ยวกับการไถถอนหนี้สินและลงทุนทํากิน ซ่ึงปรากฏผลสําเร็จในหลายทองที่ ทางราชการยงั
ไดเห็นวาในทองที่ชนบท สมควรจะไดรับความชวยเหลือใหมีการจัดตั้ง สหกรณรูปอ่ืน ๆ ขึน้อกี ซ่ึง
ครอบครัวชาวนาจะตองซื้อเคร่ืองอุปโภคบริโภคจากพอคา ซ่ึงทําการคาอยูในบริเวณนั้นได สวนกล
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ไกทางการคา เชน การแลกขาวทําใหชาวนาตองเสียเปรียบ และตองใชจายสุรุยสุรายยิ่งขึ้น มีขาวเทา
ไรก็มักจะตักตวงไปแลกสิ่งของเครื่องใชจนหมด ดวยเหตุนี้รัฐบาลจึงพยายามหาหนทางที่จะทําให
ราษฎรมีอิสระในทางเศรษฐกิจอยางแทจริงและยังเปนทางทําใหคนไทยคุนเคยกับการคาดวย จึงได
มีการทดลองจัดตั้งรานสหกรณขึ้นเปนแหงแรก ช่ือรานสหกรณบานเกาะ จํากัดสินใช ตั้งอยูที่ตําบล
ชายน้ํา อําเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อวันที่ 18 มีนาคม พ.ศ. 2480 มีสมาชิกแรกตั้ง 
จํานวน 279 คน ทุนเรือนหุน 26,350 บาท และในปเดียวกันนี้ นอกจากรานสหกรณบานเกาะ จํากัด
สินใช แลวยังมีการจัดตั้งรานสหกรณขึ้นในจังหวัดอุตรดิตถ สระบุรี ฉะเชิงเทรา ลพบุรี และจังหวัด
ปทุมธานี อีกจังหวัดละหนึ่งสหกรณดวย ปจจุบันรานสหกรณที่จัดตั้งขึ้นในป พ.ศ. 2480 ทั้ง 6 
สหกรณไดเลิกสหกรณไปหมดแลว 
 ในป พ.ศ. 2482 ไดมีการจัดตั้งรานสหกรณขึ้นในกรุงเทพมหานครเปนสหกรณแรก 
เมื่อวันที่ 23 มีนาคม พ.ศ. 2482 ช่ือวารานสหกรณกรุงเทพ จํากัดสินใช ตั้งอยูที่ตําบลสามยอด อําเภอ
พระนคร จังหวัดกรุงเทพมหานคร กําหนดทุนเรือนหุนไว 60,000 หุน มูลคาหุนละ 20 บาท จํานวน
ผูถือหุนเมื่อแรกตั้ง 276 คน ถือหุนครั้งแรก 409 หุน คิดเปนเงินคาหุน 8,180 บาท ตอมา เมื่อวันที่ 21 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2491 ไดขอจดทะเบียนแกไขขอบังคับขยายหุน ราคาหุนยังคงเปน 20 บาทเทาเดิม 
รานสหกรณกรุงเทพ จํากัดสินใช ดําเนินงานเปนตัวอยางอันดีและมีความเจริญกาวหนามาโดย
ตลอดจนถึงปจจุบัน มีทุนดําเนินงาน 280,435,122.72 บาท มีทุนสํารอง 151,920,027.53 บาท มีทุน
เรือนหุน 13,881,300.00 บาท ทุนสะสมตามขอบังคับ 63,374,849.00 บาท และเมื่อส้ินปบัญชี 2544 
มีกําไรสุทธิ 5,142,649.21 บาท นับเปนรานสหกรณหนึ่งที่ประสบผลสําเร็จ ปจจุบันมีสํานักงาน
ใหญอยูที่บางลําภู  กรุงเทพมหานคร 
 หลังจากไดมีการจัดตั้งรานสหกรณบานเกาะ จํากัดสินใช และรานสหกรณในจังหวัด
ตาง ๆ  อีก 5 สหกรณในป พ.ศ. 2480 ตอมาก็ไดมีการจัดตั้งรานสหกรณเพิ่มขึ้น อีกอยางแพรหลาย
ในพื้นที่ตาง ๆ ซ่ึงอยูหางไกลกันมาก รานสหกรณบางแหงหาสินคาเขารานไดยากลําบาก กรมส
หกรณ ไดมีการจัดวางระเบียบ ราชการไดเปดแผนกรานกลางขึ้นในกองสหกรณการคาเมื่อป พ.ศ. 
2482 เพื่อทําหนาที่จัดหาสินคาจากแหลงตาง ๆ สงใหรานสหกรณในพระนคร (กรุงเทพมหานคร) 
และตางจังหวัด และไดมีการจัดตั้งรานสหกรณกลางเชียงใหม จํากัดสินใช ขึ้นเมื่อวันที่ 16 เมษายน 
พ.ศ. 2486  ที่ตําบลชางมอย  อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม กําหนดเงินทุนเปนเงิน 20,000 บาท แบง
เปน 40 หุน มูลคาหุนละ 500 บาท รานสหกรณกลางแหงนี้ ทําหนาที่เปนสหกรณขายสงแหงภาค
เหนือ โดยจัดหาสินคามาปอนรานสหกรณที่ตั้งอยูในภาคเหนือของประเทศไทยเกือบทั้งหมด รานส
หกรณกลางแหงนี้ ไดรับความชวยเหลือเปนเงินงบประมาณจากรัฐบาล เพื่อใชเปนทุนหมุนเวียนใน
การดําเนินงานดวย  (ปจจุบันรานสหกรณกลางเชียงใหมไดเลิกกิจการไปในป พ.ศ.2539) 
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 ในชวงระหวางปที่มีการจัดตั้งรานสหกรณขึ้นเปนแหงแรกจนถึงส้ินป พ.ศ. 2487 มี
ราน สหกรณที่จัดตั้งขึ้น จํานวน 70 สหกรณ 
 การจัดตั้งรานสหกรณในระยะตอมาไดเพิ่มขึ้นทุก ๆ ป จนถึงป พ.ศ. 2491 มีจํานวน
รานสหกรณ 147 สหกรณ สมาชิก 74,356 คน ใชเงินลงทุนระหวางป จํานวน 5,244,740  บาท มีราย
ไดจากการดําเนินงาน 770,858 บาท มีรายจายในการดําเนินการ 467,187 บาท มีกําไรสุทธิ 303,669 
บาท มีหนี้สิน 74,351 บาท 
 ในป พ.ศ. 2491 ไดมีการจัดตั้งรานสหกรณขึ้นอีกแหงหนึ่งสหกรณที่ควรนํามากลาว
ถึงก็คือ รานสหกรณพระนคร จํากัดสินใช ไดรับการจดทะเบียนจัดตั้งรานสหกรณเมื่อวันที่ 21 
พฤษภาคม พ.ศ. 2491 โดยขาราชการกระทรวงสหกรณ และตอมาไดยายไปเปดสํานักงานอยูที่ส่ี
แยกราชประสงค ถนนราชดําริกรุงเทพฯ เปนรานสหกรณที่เปดบริการสมาชิกตามแผนใหม ซ่ึงเปน
ที่นิยมในตางประเทศ คือ การใหบริการโดยใหสมาชิกชวยเหลือตนเอง ผูซ้ือจะเดินดูสินคาและ
เลือกหยิบสินคาที่ตนเองตองการรวมไวในตระกราหรือรถเข็น แลวนํามายังเคานเตอรที่เก็บเงิน ซ่ึง
เปนตนแบบของการขายสินคาแบบ Supermarket ในปจจุบัน 
 สําหรับในทองที่จังหวัดตาง ๆ ก็ไดรับการสนับสนุนสงเสริมใหมีการจัดตั้งราน 
สหกรณเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงของกระทรวงสหกรณซ่ึงเปนสมัยที่ จอมพล ป.พิบูล
สงคราม  ดํารงตําแหนงนายกรัฐมนตรี  ไดมีนโยบายใหมีการจัดตั้งรานสหกรณใหแพรหลายยิ่งขึ้น 
ซ่ึงเปนระยะที่ประเทศไทยกําลังฟนฟูทางเศรษฐกิจ เนื่องจากผลกระทบจากสงครามโลกครั้งที่  2 
เกิดปญหาสินคาขาดแคลนและมีราคาแพง ทําใหขาราชการ และประชาชนที่มีรายไดนอย เดือดรอน 
จึงสนับสนุนใหขาราชการในทุกจังหวัดจัดตั้งรานสหกรณขึ้น เพื่อจําหนายสินคาที่จําเปนแกการ
บริโภค รวมทั้งใหสิทธิพิเศษในการจําหนายสุราและบุหร่ีดวย ปรากฏวาในป พ.ศ. 2491 มีการจัดตั้ง
รานสหกรณขึ้นถึง 88 สหกรณ และในป พ.ศ. 2492  มีการจัดตั้งรานสหกรณจํานวน 61 สหกรณ 
 เพื่อเปนการชวยเหลือสนับสนุนใหรานสหกรณที่ไดรับการจัดตั้งรานสหกรณแลว 
สามารถดําเนินงาน เปนผลสําเร็จทางราชการโดยแผนกรานกลาง กองสหกรณการคา กรมสหกรณ
กระทรวงเกษตราธิการตอมาเปล่ียนชื่อเปนแผนกซื้อขายและแผนกคลังสินคา กองสหกรณผูบริโภค 
กรมสหกรณ  กระทรวงสหกรณ  เห็นสมควรจัดตั้งสหกรณขายสงแหงประเทศไทย จํากัด ขึ้นในป 
พ.ศ. 2495 มีวัตถุประสงคใหทําหนาที่ เปนศูนยกลางในการจัดหาสินคามาจําหนายใหแกราน 
สหกรณ โดยไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณแผนดิน จํานวน 14,100,000 บาท เปน “เงินทุน
จัดสหกรณขายสง” ไมคิดดอกเบี้ยและไมมีกําหนดสงคืน สําหรับเปนทุนในการดําเนินการดังกลาว 
ตอมาเงินทุนจัดสหกรณขายสงนี้ไดรวมกับเงินทุนตาง  ๆ เปนเงินทุนหมุนเวียนสงเสริมการ 
สหกรณและในปจจุบันเปลี่ยนเปน กองทุนพัฒนาสหกรณ กิจการของสหกรณขายสงแหงประเทศ
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ไทย จํากัด ไดดําเนินการเปนผลดีสามารถจัดหาสินคามาสนองความตองการของราน สหกรณ
สมาชิก ตอมาไดเปดกิจการโรงพิมพและจัดหาสินคาจากผูผลิตจากตางประเทศเขามาจําหนายไดแก
จักรยานสองลอจากสหกรณขายสงแหงประเทศอังกฤษ นมขนจากประเทศเนเธอรแลนด ปุยและ
ซีเมนตจากประเทศญี่ปุน ตอมาทางราชการโดยนายทะเบียนสหกรณและอธิบดีกรมสหกรณ
พาณิชยและธนกิจ ไดขอใหสหกรณขายสงแหงประเทศไทย จํากัด รับโอนกิจกรรมรวบรวมขาว
โพดของสหกรณขายเกลือกรุงเทพ จํากัดสินใช ซ่ึงเปนสหกรณระดับประถม สหกรณนิคม และส
หกรณเครดิตเพื่อผลิตกรรม เขามาเปนสมาชิกจนในที่สุดไดมีการแกไขเพิ่มเติมขอบังคับและเปลี่ยน
ช่ือจากสหกรณขายสงแหงประเทศไทย จํากัด เปนสหกรณชุมนุมการซื้อและการขายแหงประเทศ
ไทย จํากัด และชุมนุม สหกรณขายสงแหงประเทศไทย จํากัด จึงถูกทําลายเนื่องจากถูกสหกรณ
สมาชิกสวนใหญเปน สหกรณการเกษตรตอมาจึงไดจัดตั้งชุมนุมรานสหกรณแหงประเทศไทย 
จํากัด ขึ้นใหม โดยมีราน สหกรณเปนสมาชิกเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2518  
 ในชวงระยะเวลาตั้งแตป 2491 ถึงป 2515 ในสมัยที่กรมสหกรณพาณิชยและธนกิจ 
สังกัดกระทรวงพัฒนาการแหงชาติ ไดจัดตั้งรานสหกรณเพิ่มขึ้น 205 สหกรณ 
 จากนั้นไดมีการประกาศยุบเลิกกระทรวงพัฒนาการแหงชาติ ตามประกาศคณะ
ปฏิวัติ ฉบับที่ 216-217 ลงวันที่ 29 กันยายน 2515 ซ่ึงมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2515 ให
กรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับงานสหกรณรวมเปนกรมสงเสริมสหกรณขึ้นอยูกับกระทรวงเกษตรและ 
สหกรณ กรมสหกรณพาณิชยและธนกิจไดยุบเปนกองสหกรณประเภทหนึ่งที่อยูในความดูแลของ
กองสหกรณพาณิชยและธนกิจ กรมสงเสริมสหกรณ 
 
ความรูเก่ียวกับสหกรณรานคา 
 กรมสงเสริมสหกรณ  (2542: 52-53)  ไดกลาวถึงสหกรณรานคา วาเปนสหกรณที่มี  
ผูบริโภครวมกันจัดตั้งขึ้นเพื่อจัดหาสินคา  เครื่องอุปโภคบริโภคมาจําหนายแกสมาชิกและบุคคล  
ทั่วไป  โดยจดทะเบียนตามกฎหมายสหกรณในประเทศ  สหกรณรานคามีสภาพเปนนิติบุคคล       
ซ่ึงสมาชิกผูถือหุนทุกคนเปนเจาของ  สมาชิกลงทุนรวมกันในสหกรณดวยความสมัครใจ เพื่อแกไข
ความเดือดรอนในการซื้อเครื่องอุปโภคบริโภคและเพื่อผดุงฐานะทางเศรษฐกิจของตนและหมูคณะ  
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อจัดหาสิ่งของและบริการที่สมาชิกตองการมาจําหนาย รานจําหนายผลิตภัณฑ
แกสมาชิก  สงเสริมใหรูจักประหยัด  การชวยตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  และรวมมือกับ 
สหกรณหรือสถาบันอื่น ๆ  ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
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โครงสรางของสหกรณรานคา 
 กรมสงเสริมสหกรณ  (2542: 62-63)  ไดกลาวถึงโครงสรางการบริหารงานภายใน
ของ สหกรณวามีบุคคลฝายตาง ๆ  เกี่ยวของและรับผิดชอบงานตามรูปแบบที่ปฏิบัติกันอยูโดยทั่ว
ไปรวม  4  ฝายไดแก  สมาชิกคณะกรรมการดําเนินการ  ผูจัดการและผูตรวจสอบกิจการ  ซ่ึงแตละ
ฝายแบงภาระรับผิดชอบและขณะเดียวกันก็มีความสัมพันธตอกัน  ดังนี้ 

1. สมาชิกใชอํานาจสูงสุดในการควบคุมการดําเนินงานของสหกรณโดยผานที่
ประชุมใหญ  และมอบหมายอํานาจในการบริหารงานของสหกรณ ใหแกคณะกรรมการดําเนินการ
ซ่ึงไดรับเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญเชนเดียวกัน 

2. คณะกรรมการดําเนินการ รับมอบอํานาจจากสมาชิกใหเปนผูบริหารงานของ 
สหกรณตามความตองการของสมาชิก และนโยบายที่ไดรับความเห็นชอบจากสมาชิกในที่ประชุม
ใหญ 

3. ผูจัดการและเจาหนาที่ ไดรับจัดจางจากคณะกรรมการดําเนินการใหปฏิบัติงาน
ดําเนินธุรกิจประจําวันของสหกรณโดยสอดคลองกับนโยบายของสหกรณโดยไดรับผลตอบแทน
ในการปฏิบัติหนาที่นั้น 

4. ผูตรวจสอบกิจการ ไดรับการเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญของสมาชิกใหเปนผู
ตรวจสอบกิจการดานการเงิน การบัญชีทรัพยสินตลอดจนการดําเนินธุรกิจประเภทตาง ๆ  ของส
หกรณเพื่อรายงานผลการตรวจสอบรวมทั้งขอแนะนําตอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการและที่
ประชุมใหญของสหกรณ 
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โครงสรางการบริหารงานของสหกรณรานคา 
 
 

สมาชิก สมาชิก สมาชิก 

ที่ประชุมใหญ 

ผูตรวจสอบกิจการ 

คณะกรรมการดําเนินการ 

ผูจัดการ 

ผูชวยผูจัดการ 

จนท.ธุรการ จนท.การเงิน จนท.บัญชี จนท.ขายสินคา จนท.สตอกสินคา 

 
ภาพที่ 1   โครงสรางสหกรณรานคา 
ที่มา:  กรมสงเสริมสหกรณ (2542: 65) 
 
หนวยงานที่เก่ียวของกับสหกรณ 
 สหกรณเปนนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายสหกรณ  โดยมีหนวยงานตาง ๆ  ให
การสนับสนุน  กํากับดูแล  และสงเสริมสหกรณ  ไดแก  (กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2543: 8) 
 1.   นายทะเบียนสหกรณ  ซ่ึงพระราชบัญญัติสหกรณ  พ.ศ. 2542  กําหนดใหปลัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ  เปนนายทะเบียนสหกรณ  มีอํานาจหนาที่รับจดทะเบียน  สงเสริม  
ชวยเหลือ  แนะนําและกํากับดูแลสหกรณใหเปนไปตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติสหกรณ  
พ.ศ. 2542  และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 
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 2.   กรมสงเสริมสหกรณ  เปนผูดําเนินการจัดตั้งสหกรณ  กํากับ  แนะนํา  สงเสริม
การดําเนินงานของสหกรณ  ใหการศึกษาอบรมแกสมาชิก  คณะกรรมการดําเนินการและเจาหนาที่ 
สหกรณในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ  ตลอดจนการระดมทุนและจัดหาแหลงเงินกูใหสหกรณ 
 3.   กรมตรวจบัญชีสหกรณ  เปนผูดําเนินการวางระบบบัญชี  และจัดทําคูมือระบบ
บัญชีแกสหกรณ  ตรวจแนะนําการเงินการบัญชี  ใหการศึกษาอบรมดานบัญชีแกสมาชิก  คณะ
กรรมการดําเนินการและเจาหนาที่สหกรณ  รวมท้ังทําการสอบบัญชีเพื่อแสดงความเห็นตองบการ
เงินของ สหกรณ ตลอดจนจัดทํารายงานการสอบบัญชี  เพื่อสรุปผลการตรวจสอบและเสนอตอ               
นายทะเบียนสหกรณ 
 
กฎหมาย  ระเบียบทางราชการ 
 กรมตรวจบัญชีสหกรณ  (2543: 12-15)  ไดรวบรวมรายละเอียดเกี่ยวกับกฎหมาย
และระเบียบของทางราชการที่เกี่ยวของกับสหกรณ  เพื่อสหกรณไดใชเปนขอกําหนดและแนวทาง
ในการดําเนินงาน  ไดแก 
 1. พระราชบัญญัติสหกรณ  พ.ศ. 2542  เปนกฎหมายหลักหรือกฎหมายแมบทวาดวย 
สหกรณ  ประกอบดวย  10  หมวด  กับอีกหนึ่งบทเฉพาะกาล คือ 
  หมวดที่  1 บททั่วไป 
  หมวดที่  2 การกํากับและสงเสริมสหกรณ   แบงเปน   4  สวน   คือ  คณะ
กรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ  นายทะเบียนสหกรณ  การกํากับดูแลสหกรณ  และกองทุน
พัฒนา สหกรณ 

 หมวดที่  3 สหกรณ  แบงเปน  5  สวน  คือ  การจัดตั้งและการจดทะเบียน
เปน สหกรณ  ขอบังคับและการแกไขเพิ่มเติม  การดําเนินงานของสหกรณ  การสอบบัญชี  และการ
เลิก สหกรณ 
  หมวดที่  4 การชําระบัญชี 
  หมวดที่  5 การควบสหกรณเขาดวยกัน 
  หมวดที่  6 การแยกสหกรณ 
  หมวดที่  7 ชุมนุมสหกรณ 
  หมวดที่  8 สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 
  หมวดที่  9 กลุมเกษตรกร 
  หมวดที่  10 บทกําหนดโทษ 
  บทเฉพาะกาล 
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  ทั้งนี้  นอกจากกฎหมายสหกรณแลว  ยังมีกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ  เชน  กฎหมาย
ภาษีอากร  เปนตน 
 2. ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ  คือ  ขอกําหนดที่นายทะเบียนกําหนดขึ้น  เพื่อให 
สหกรณใชเปนแนวทางปฏิบัติในการดําเนินงานเรื่องตางๆของสหกรณ เชน ระเบียบนายทะเบียน 
สหกรณวาดวยการบัญชีของสหกรณ  พ.ศ. 2542  ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ  วาดวยการตรวจ
สอบกิจการของสหกรณ  พ.ศ. 2543  ระเบียบนายทะเบียนสหกรณวาดวยการตัดจําหนายหนีสู้ญจาก
บัญชีลูกหนี้ของสหกรณและกลุมเกษตรกร  พ.ศ. 2540  ฯลฯ 
 นอกจากนี้ยังมีระเบียบและคําแนะนําที่ออกโดยหนวยงานที่เกี่ยวของกับสหกรณ  
เพื่อให สหกรณถือปฏิบัติ  ซ่ึงไดแก  กรมตรวจบัญชีสหกรณ  กรมสงเสริมสหกรณ  ตัวอยางเชน  
ระเบียบกรมตรวจบัญชีสหกรณ วาดวยวิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับทรัพยสินที่สหกรณ และกลุม
เกษตรกรไดรับบริจาคหรืออุดหนุน  พ.ศ. 2538  เปนตน 
 
ขอบังคับ  ระเบียบ  และขอกําหนดตาง ๆ  ของสหกรณ 
 ขอบังคับของสหกรณ  คือ  กฎเกณฑที่กําหนดขึ้นเพื่อใชเปนหลักในการดําเนินงาน
ของสหกรณ  ซ่ึงกําหนดขึ้นถือใชโดยมติที่ประชุมใหญสามัญประจําป  แลวนําไปขอจดทะเบียนกับ
นายทะเบียนสหกรณ  การแกไขเพิ่มเติมขอบังคับสามารถกระทําไดโดยมติที่ประชุมใหญ  และตอง
นําขอบังคับที่ไดแกไขเพิ่มเติมไปจดทะเบียนตอนายทะเบียนสหกรณ  ภายใน  30  วันนับแตวันที่ที่
ประชุมใหญลงมติ  เมื่อนายทะเบียนสหกรณไดจดทะเบียนแลวจึงมีผลใชบังคับได 
 ระเบียบของสหกรณ  คือ  ขอกําหนดหรือแบบแผนที่วางไว  เปนแนวทางปฏิบัติใน
การดําเนินงาน  ระเบียบของสหกรณนั้นจะกําหนดโดยคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณ  
สําหรับวิธีการปฏิบัติในการถือใช  มีดังนี้ 

1. ระเบียบที่ตองขอความเห็นชอบ  ไดแก  ระเบียบวาดวยการรับฝากเงิน ตองได
รับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณกอนจึงจะใชบังคับได ระเบียบที่ตองไดรับความเห็น
ชอบจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ  คือระเบียบวาดวย การรับ–จาย และเก็บรักษาเงิน เมื่อคณะ
กรรมการดําเนินการรวมกันพิจารณา  เพื่อท่ีจะกําหนดใหมีการถือใช  หากถือใชตามรางระเบียบไม
ตองขอความเห็นชอบจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ  แตถามีการแกไขไปจากราง  จนทําใหอาจมีผล
ตอระบบการควบคุมภายในของสหกรณ  ตองขอความเห็นชอบจากกรมตรวจบัญชีสหกรณกอน  
เมื่อไดรับความเห็นชอบแลวจึงจะถือใชได  ทั้งนี้ในการกําหนดระเบียบขึ้นถือใชควรใหระเบียบนั้น
ใชบังคับไดตั้งแตวันที่ไดรับความเห็นชอบใหถือใช 
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2. ระเบียบที่กําหนดขึ้นโดยอํานาจของคณะกรรมการดําเนินการ  คณะกรรมการ
ดําเนินการรวมกันกําหนดระเบียบตาง ๆ  ที่จําเปนตองใชเปนแนวทางปฏิบัติในการดําเนินงานของ 
สหกรณ  และควรใหระเบียบนั้นใชบังคับภายหลังจากวันที่ที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการมีมติ  
แบงเปน  3  ประเภท  ไดแก 

2.1 ระเบียบเกี่ยวกับการเงินการบัญชี 
 2.1.1 ระเบียบวาดวยการรับจายและเก็บรักษาเงิน 
2.2 ระเบียบเกี่ยวกับธุรกิจ 
 2.2.1 ระเบียบวาดวยการใหเงินกูแกสมาชิก 
 2.2.2 ระเบียบวาดวยการใหสหกรณอ่ืนกูยืมเงิน 
2.3 ระเบียบเกี่ยวกับการดําเนินงาน 
 2.3.1 ระเบียบวาดวยทุนของสหกรณ 
 2.3.2 ระเบียบวาดวยสมาชิก 
 2.3.3 ระเบียบวาดวยการรับฝากเงิน 
 2.3.4 ระเบียบวาดวยการรับฝากเงินจากสหกรณอ่ืน 
 2.3.5 ระเบียบวาดวยที่ปรึกษาของสหกรณ 
 2.3.6 ระเบียบวาดวยคณะกรรมการ 
 2.3.7 ระเบียบวาดวยอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของเจาหนาที่ 

สหกรณ 
 2.3.8  ระเบียบวาดวยการลาสําหรับเจาหนาที่และลูกจาง 
 2.3.9  ระเบียบวาดวยการสอบสวนและการลงโทษสําหรับเจาหนาที่

และลูกจาง 
 2.3.10 ระเบียบวาดวยการควบคุมและใชรถยนต 
 2.3.11 ระเบียบวาดวยการใชทุนเพื่อสาธารณประโยชน 
 2.3.12 ระเบียบวาดวยการใชเงินทุนเพื่อการพัฒนากิจการ สหกรณ 
 2.3.13 ระเบียบวาดวยการใชเงินทุนสะสมเพื่อการศึกษาอบรมทางส

หกรณ 
 2.3.14 ระเบียบวาดวยเงินกองทุนสงเคราะหเจาหนาที่สหกรณ 
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  การแกไขระเบียบ  คณะกรรมการดําเนินการอาจแกไขเพิ่มเติมระเบียบใหเหมาะ
สมกับการดําเนินงานของสหกรณ ถาเปนระเบียบที่ตองขอความเห็นชอบ ตองสงไปขอความเห็น
ชอบกอน เมื่อไดรับความเห็นชอบแลวจึงจะถือใชได สําหรับระเบียบที่ เปนอํานาจของคณะ
กรรมการดําเนินการ ใหใชบังคับไดภายหลังจากวันที่ที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการมีมติ 
 นอกจากระเบียบตาง ๆ ที่กลาวมาแลว สหกรณสามารถกําหนดแนวทางปฏิบัติใน
การดําเนินงานไดโดยมติที่ประชุม เชน 
 มติที่ประชุมที่เกี่ยวกับการเงินการบัญชี ทั้งมติที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ
และมติที่ประชุมใหญ เชน กําหนดอัตราการเบิกคาเบี้ยเล้ียงพาหนะเดินทาง กําหนดวงเงินกูยืมและ
ค้ําประกันประจําป การพิจารณาปรับเงินเดือนเจาหนาที่สหกรณ เปนตน ซ่ึงมีผลในการนําไปปฏิบัติ
ของเจาหนาที่สหกรณและคณะกรรมการดําเนินการ 
  
  ขอสังเกต 

- ระเบียบที่กําหนดตองไมขัดหรือแยงกฎหมาย ขอบังคับ 
- มติที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการหรือที่ประชุมใหญ ตองไมขัดหรือแยง

กับระเบียบที่กําหนด 
 จากกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบตาง ๆ ที่กลาวไปแลว อาจจัดลําดับความสําคัญได ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พระราชบัญญัติ
สหกรณ พ.ศ. 2542

2. ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ

3. ขอบังคับสหกรณ
4. ระเบียบของสหกรณ

5. มติที่ประชุมใหญ และมติที่ประชุมคณะกรรมการ
 

ภาพที่ 2  ลําดับความสําคัญของกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบตาง ๆ 
ที่มา :  กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2543: 15) 
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จากแผนผังขางตน สรุปไดดังนี้ 
1. กฎหมายที่ถือวาเปนกฎหมายหลักของสหกรณ คือ พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 

2542 
2. ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ ไดแก ระเบียบตาง ๆ ที่กําหนดขึ้นโดยนายทะเบียน 

สหกรณ ซ่ึงการกําหนดระเบียบใด ๆ ตองไมขัดกับพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 
3. ขอบังคับสหกรณ ซ่ึงกําหนดโดยที่ประชุมใหญของสหกรณ จะตองไมขัดกับ   

พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 และระเบียบนายทะเบียนสหกรณ 
4. ระเบียบตาง ๆ ที่สหกรณกําหนดขึ้นถือใช ตองไมขัดกับพระราชบัญญัติสหกรณ 

พ.ศ. 2542  ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ ขอบังคับสหกรณ และระเบียบของสหกรณ  
 
การตรวจสอบกิจการ 
 
 ความหมายของการตรวจสอบกิจการ 
 การตรวจสอบกิจการ ตามความหมายในระเบียบนายทะเบียนสหกรณ วาดวยการ
ตรวจสอบกิจการของสหกรณ  พ.ศ. 2542 หมายถึง การตรวจสอบการดําเนินงานทั้งปวงของ 
สหกรณ อันไดแก การปฏิบัติเกี่ยวกับการเงินการบัญชี การปฏิบัติการ การบริหารงานระบบสาร
สนเทศ รวมทั้งการตรวจสอบในดานอื่น 
 
 พันธพงศ  เกียรติกุล (2543: 11) ไดใหความหมายของ การตรวจสอบ วาเปนการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน การปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ ในองคกร ตลอดจนการบริหาร
งาน การวัดผลโดยผูตรวจสอบ ซ่ึงตองเปนอิสระ ปราศจากการแทรกแซง เปนการใหบริการแกฝาย
จัดการ ซ่ึงสอดคลองกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2541: 1) ที่กลาวถึงการตรวจสอบภาย
ใน วาเปนหนาที่เกี่ยวกับการประเมินผลอยางอิสระที่จัดใหมีขึ้นในองคกร และกรมตรวจสอบบัญชี 
สหกรณ (2543: 1) ไดกลาวถึงการตรวจสอบกิจการ ในการดําเนินงานสหกรณไววา การตรวจสอบ
กิจการ สหกรณ  นับไดวาเปนเรื่องจําเปนและเปนเรื่องที่ตองใหความสําคัญอยางมากในปจจุบัน ทั้ง
ยังถือวาเปนการจัดใหมีการตรวจสอบตามกฎหมายดวย โดยตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 
มาตรา 53 บัญญัติวา  “ใหสหกรณมีผูตรวจสอบกิจการซึ่งที่ประชุมใหญเลือกตั้งจากสมาชิก หรือ
บุคคลภายนอก เพื่อดําเนินการตรวจสอบกิจการของสหกรณแลวทํารายงานเสนอตอที่ประชุมใหญ” 
ซ่ึงเทากับวากฎหมายกําหนดใหทุกสหกรณมีการตรวจสอบกิจการ ทั้งยังใหการตรวจสอบเปนไป
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อยางอิสระ เนื่องจากใหการตรวจสอบทําโดยผูตรวจสอบกิจการ ซ่ึงมีที่มาจากการเลือกตั้งโดยที่
ประชุมใหญและใหรายงานผลการตรวจสอบตอที่ประชุมใหญดวย 

วัตถุประสงคของการตรวจสอบกิจการ 
 การตรวจสอบกิจการตามที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2543: 1) ไดกลาวไวมีวัตถุ
ประสงค ดังนี้ 

1. เพื่อทราบความถูกตองและเชื่อถือไดของขอมูลทางการเงิน และเพื่อใหแนใจวา
การบันทึกบัญชีเปนไปอยางถูกตอง มีการดูแลรักษาสินทรัพยอยางเหมาะสม รวมทั้งมีการสงเสริม  
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน และสนับสนุนนโยบายของสหกรณ 

2. เพื่อใหทราบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมายและระเบียบแบบแผนของทาง    
ราชการรวมทั้งขอบังคับ ระเบียบและขอกําหนดตาง ๆ ของสหกรณ 

3. เพื่อใหทราบวาการดําเนินงานของสหกรณเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
ประหยัดและบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนากิจการของสหกรณให
กาวหนายิ่งขึ้น 
 
คุณสมบัติและจํานวนของผูตรวจสอบกิจการ 
 กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2544: 2-3) ไดกลาวถึงผูตรวจสอบกิจการในความหมาย
ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ วาดวยการตรวจสอบกิจการของสหกรณ พ.ศ. 2544 ใหหมาย
ความถึงสมาชิกของสหกรณหรือบุคคลภายนอกซึ่งไดรับการเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญของ 
สหกรณ เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบกิจการของสหกรณ โดยสหกรณใหหมายถึงสหกรณและชุมนุม 
สหกรณตามมาตรา 4 และมาตรา 105 แหงพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 ทั้งนี้ ผูตรวจสอบกิจ
การตองมีคุณสมบัติโดยไมเปนบุคคลดังตอไปนี้ 

1. ผูสอบบัญชี หรือผูชวยผูสอบบัญชี หรือบุคคลที่อยูในสังกัดนิติบุคคลที่รับงาน
สอบบัญชีของสหกรณนั้น 

2. กรรมการของสหกรณนั้น 
3. ผูจัดการหรือเจาหนาที่ของสหกรณนั้นหรือสหกรณอ่ืนใด 
4. บุคคลซึ่งมีลักษณะตอไปนี้ 

4.1 เคยไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุกในความผิดเกี่ยว
กับทรัพยที่กระทําโดยทุจริตเคยถูกไลออก ปลดออก หรือใหออกจากราชการ องคการหรือหนวย
งานของรัฐหรือเอกชน ฐานทุจริตตอหนาที่ 
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4.2 เคยถูกใหพนจากตําแหนงกรรมการหรือมีคําวินิจฉัยเปนที่สุดใหพน
จากตําแหนงกรรมการตามมาตรา 22(4) แหงพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 

4.3 เคยถูกที่ประชุมใหญมีมติใหถอดถอนจากตําแหนงกรรมการเพราะเหตุ
ทุจริตตอหนาที่ 
 สําหรับจํานวนผูตรวจสอบกิจการนั้น นายทะเบียนสหกรณไดกําหนดไวในหนังสือ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ที่ กษ 0216/ว.28751 ลงวันที่ 15 พฤศจิกายน 2542 วาที่ประชุมใหญ
สามารถเลือกตั้งผูตรวจสอบกิจการไดไมเกิน 5 คน ในกรณีเปนบุคคลธรรมดา และหากเปน นิติ
บุคคลใหมีจํานวนไมเกิน 1 นิติบุคคล ซ่ึงมีคําแนะนําของกรมตรวจบัญชีสหกรณเร่ืองการตรวจสอบ
กิจการของสหกรณ พ.ศ. 2544 ไดใหคําแนะนําไวในกรณีที่ประชุมใหญเลือกตั้งผูตรวจสอบกิจการ
เกินกวา 1 คน ใหผูตรวจสอบกิจการเหลานั้นเลือกประธานผูตรวจสอบกิจการขึ้น แลวแจงใหที่
ประชุมใหญในคราวเดียวกันกับที่มีการเลือกตั้งผูตรวจสอบกิจการไดทราบ  และใหประธานผูตรวจ
กิจการ และสรุปผลการตรวจสอบกิจการเสนอตอคณะกรรมการดําเนินการ และที่ประชุมใหญดวย 
 ทั้งนี้การปฏิบัติงานในฐานะผูตรวจสอบกิจการนั้น ผูตรวจสอบกิจการจะเปนผูทํา
หนาที่ตรวจสอบกิจการของสหกรณแทนสมาชิก จึงยอมตองมีภารกิจดานการตรวจสอบ การ
วิเคราะห ประเมินผลการบริหารงาน และการปฏิบัติงานดานตาง ๆ พรอมทั้งใหขอมูลและขอเสนอ
แนะเพื่อการแกไขปรับปรุงที่เปนประโยชนตอสหกรณ ซ่ึงภารกิจดังกลาวจะประสบความสําเร็จได
ตองอาศัยความรูความสามารถ และเทคนิคในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการเปนสําคัญ ดัง
นั้นในเรื่องการพิจารณาสรรหาผูตรวจสอบกิจการ กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2544: 3) จึงไดมีคําแนะ
นําวา 

1. ผูตรวจสอบกิจการควรมีความรู ความสามารถที่กําหนดไวในขอบังคับ โดยควร
พิจารณาตามความเหมาะสมกับสภาพของสหกรณ โดยอาจพิจารณาจากขนาดของสหกรณ ความ
ซับซอนของธุรกิจ เปนตน 
  กรณีที่ประชุมใหญเลือกตั้งผูตรวจสอบกิจการเกินกวา 1 คน ผูตรวจสอบกิจการที่
ไดรับเลือกตั้งควรมีความรูในดานการบัญชีอยางนอย 1 คน ดวย 

2. ผูตรวจสอบกิจการควรไดรับการอบรมดานการตรวจสอบกิจการตามหลักสูตรที่
กรมตรวจบัญชีสหกรณกําหนด 
 

จริยธรรมของผูตรวจสอบกจิการ 
 สําหรับความรู  ความสามารถของผูตรวจสอบกิจการที่กําหนดไวในขอบังคับนั้น ได
แก  ความรู ความสามารถในดานธุรกิจ การเงิน การบัญชี การเศรษฐกิจหรือการสหกรณ อยางไรก็
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ตามนอกเหนือจากความรู ความสามารถ เพื่อใหการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการเปนไปอยางมี          
ประสิทธิภาพตลอด จนเปนที่นาเชื่อถือและเปนที่ยอมรับของผูที่เกี่ยวของกับสหกรณที่รับการตรวจ
แลว ผูตรวจสอบกิจการจําเปนตองมีจริยธรรมที่ยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติงานใหเปนไปอยางถูกตอง
ตามทํานองครองธรรม โดยจะตองประพฤติปฏิบัติตนตามกรอบแหงจริยธรรม ซ่ึงกรมตรวจบัญชี 
สหกรณได (2544: 3-4) ใหคําแนะนําไวดังนี้ 

1. ตระหนักถึงหนาที่ ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
2. ตองมีความซื่อสัตยสุจริต เที่ยงธรรม ปราศจากอคติสวนตัว และปฏิบัติหนาที่ ที่

รับผิดชอบอยางเต็มความสามารถ 
3. พึงละเวนไมเขาไปมีสวนรวมหรือเกี่ยวของในการกระทําหรือกิจกรรมใด ๆ ที่

กอใหเกิดความเสียหายตอการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ รวมทั้งที่จะทําใหเกิดอคติ จนเปนเหตุให
ไมสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบตามหนาที่ความรับผิดชอบไดอยางเที่ยงธรรม 

4. พึงพัฒนาศักยภาพของตนเอง ตลอดจนพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของ
งานตรวจสอบอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

5. ไมพึงรับสิ่งของหรือทรัพยสินมีคาใด ๆ จากสหกรณ นอกเหนือจากคาตอบแทน
ที่พึงไดรับจากการตรวจสอบกิจการ 

6. ไมพึงเปดเผยขอมูลที่อาจกอใหเกิดผลเสียหายแกสหกรณ ซ่ึงไดทราบจากการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ เวนแตเพื่อประโยชนตอสหกรณ ตอการตรวจสอบใด ๆ หรือตองใช
ถอยคําในฐานะพยานตามกฎหมาย 
 อนึ่ง ตามหลักสหกรณ สหกรณเปนองคกรประชาธิปไตยที่ควบคุมโดยสมาชิก ซ่ึง
สมาชิกไดเลือกกรรมการเขามาเปนตัวแทนในการบริหารสหกรณ การตรวจสอบวากรรมการที่ได
รับการเลือกเขามานั้นไดทําหนาที่ตามที่ควรเพียงใด ก็ควรทําโดยสมาชิกเชนเดียวกัน ดังนั้นเพื่อให
เปนไปตามหลักการสหกรณ การเลือกผูตรวจสอบกิจการ ควรพิจารณาเลือกจากสมาชิกของ 
สหกรณเปนลําดับแรก ถาไมสามารถเลือกจากสมาชิกไดจึงเลือกจากบุคคลภายนอกเปนลําดับตอไป 
ซ่ึงอาจเปนบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลก็ได ในกรณีที่สหกรณเลือกนิติบุคคลเปนผูตรวจสอบกิจ
การ หนังสือตรวจรับการตรวจสอบกิจการของนิติบุคคล ควรระบุช่ือผูที่รับผิดชอบในการตรวจ
สอบกิจการ ของสหกรณไวใหชัดเจนดวย 
 ในการเลือกผูตรวจสอบกิจการชุมนุมสหกรณ กรมตรวจบัญชีสหกรณก็ไดเสนอ
แนะวา เนื่องจากสมาชิกของชุมนุมสหกรณ คือ สหกรณตาง ๆ การที่สหกรณสมาชิกจะรับงาน
ตรวจสอบกิจการไวในวัตถุประสงคของสหกรณดวย และจะตองมอบหมายใหผูแทนของสหกรณ
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เขารวมประชุมใหญของชุมนุมสหกรณเปนผูรับงานตรวจสอบกิจการของชุมนุมสหกรณดวย หาก
ไมมีการมอบอํานาจดังกลาว และผูแทนของสหกรณไดรับการเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญ ใหทําหนา
ที่ผูตรวจสอบกิจการของชุมนุมสหกรณ ใหถือวาเปนการทําโดยสวนตัวของผูแทนนั้นในฐานะ
บุคคลภายนอก 
 โดยที่ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการนั้น ขอบังคับของสหกรณ
จะกําหนดใหอยูในตําแหนงไดหนึ่งปทางบัญชีของสหกรณ ถาเมื่อครบกําหนดเวลาแลว ยังไมมีการ
เลือกตั้งผูตรวจสอบกิจการใหม ก็ใหผูตรวจสอบกิจการคนเดิมปฏิบัติหนาที่ไปพลางกอน โดยใหถือ
วาผูตรวจสอบกิจการจะพนจากหนาที่ เมื่อท่ีประชุมใหญไดพิจารณารายงานของผูตรวจสอบกิจการ
แลว ทั้งนี้ผูตรวจสอบกิจการซึ่งออกไปนั้นอาจไดรับเลือกตั้งเขามาใหมอีกก็ได 
 
อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของผูตรวจสอบกิจการ 
 กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2544: 4-7)  ไดสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของผู
ตรวจสอบกิจการสหกรณจากขอบังคับของสหกรณ โดยทั่วไปกําหนดอํานาจหนาที่ของผูตรวจสอบ
กิจการไววาผูตรวจสอบกิจการมีอํานาจหนาที่ตรวจสอบการดําเนินงานทั้งปวงของสหกรณ ซ่ึงรวม
ทั้งในขอตอไปนี้ คือ 

1. ตรวจสอบเอกสาร สมุดบัญชี ทะเบียนและการเงิน ตลอดจนทรัพยสินและหนี้สิน
ทั้งปวงของสหกรณ เพื่อทราบฐานะและขอเท็จจริงของสหกรณที่เปนอยูจริง 

2. ตรวจสอบหลักฐานและความถูกตองของการดําเนินธุรกิจแตละประเภทของ 
สหกรณ เพื่อประเมินผลและอาจใหขอแนะนําแกคณะกรรมการดําเนินการ ผูจัดการและเจาหนาที่
ของ สหกรณทั้งทางวิชาการและทางปฏิบัติในกิจการนั้น ๆ 

3. ตรวจสอบการจัดจางและแตงตั้งเจาหนาที่ของสหกรณ ตลอดจนหนังสือสัญญา
จางและหลักประกัน 

4. ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนงาน และการใชจายเงินงบประมาณรายจาย   
ประจําปของสหกรณ 

5. ติดตามผลการดําเนินงานของคณะกรรมการดําเนินการ เพื่อพิจารณาหาทางปรับ
ปรุงแผนงาน ขอบังคับ ระเบียบ มติ ตลอดจนคําส่ังตาง ๆ ของสหกรณ 

6. ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ มติ และคําส่ังของสหกรณ
หรือกิจการอื่น ๆ เพื่อใหเกิดผลดีแกการดําเนินกิจการของสหกรณ 
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นอกจากนี้ กรมตรวจบัญชีสหกรณไดกําหนดคําแนะนําในการปฏิบัติงานตรวจสอบ
กิจการไววา ผูตรวจสอบกิจการควรปฏิบัติหนาที่ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของสหกรณรวมทั้ง
ในเรื่อง ตอไปนี้ 

1. ผูตรวจสอบกิจการควรสอบทาน และประเมินประสิทธิภาพระบบควบคุมภายใน
ของสหกรณ วาเหมาะสมและเพียงพอสําหรับการดําเนินงาน และการบริหารงานอยางมีประสิทธิ
ภาพ เพื่อพิจารณากําหนดขอบเขตและวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบใหเหมาะสมรัดกุม 

2. ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตาง ๆ เชน การใหสินเชื่อ 
การจัดหาสินคามาจําหนาย การรวบรวมผลิตผล การใหบริการและสงเสริมการเกษตร การรับฝาก
เงิน เปนตน 

3. ตรวจสอบการดูแลรักษาสินทรัพยและการใชทรัพยากรทุกประเภทของ สหกรณ
วาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา 

4. ติดตามผลการบริหารงานของคณะกรรมการดําเนินการ เพื่อประกอบการ
พิจารณาเสนอปรับปรุงแผนงาน นโยบาย ระเบียบ ตลอดจนประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

5. การรายงานการตรวจสอบกิจการ 
5.1 ประเภทของรายงานการตรวจสอบกิจการ แบงออกเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

5.1.1 รายงานการตรวจสอบกิจการประจําเดือน หรือรายงานของเดือนที่เขา
ทําการตรวจสอบ เปนการสรุปผลการตรวจสอบกิจการประจําเดือน เสนอตอคณะกรรมการดําเนิน
การ 

5.1.2 รายงานการตรวจสอบกิจการประจําป เปนการสรุปผลการตรวจสอบ 
โดยภาพรวมเสนอตอที่ประชุมใหญ  

5.1.3 รายงานการตรวจสอบกิจการกรณีเรงดวน เมื่อปรากฏชัดเจนวามีเหตุ
การณที่อาจกอใหเกิดความเสียหายอยางมีนัยสําคัญแกสหกรณ สหกรณปฏิบัติไมเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอกําหนด ประกาศหรือคําแนะนําของทางราชการ รวมทั้งขอบังคับ ระเบียบ มติ
ที่ประชุม หรือคําส่ังของสหกรณ ผูตรวจสอบกิจการควรรีบรายงานตรวจสอบกิจการตอคณะ
กรรมการดําเนินการ และสวนราชการที่มีหนาที่กํากับดูแลสหกรณทราบโดยเร็ว 

 การรายงานสวนราชการที่มีหนาที่กํากับดูแลสหกรณ ใหผูตรวจสอบกิจการจัดสง
สําเนารายงานตอสวนราชการ ดังนี้ 

(1) กรมตรวจบัญชีสหกรณ 
 ก. สวนภูมิภาค สงถึงสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณตามพื้นที่จังหวัดที่ สหกรณ
จดทะเบียนจัดตั้ง 
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 ข. สวนกลาง  (กรุงเทพมหานคร)  สงถึงกรมตรวจบัญชีสหกรณ 
(2) กรมสงเสริมสหกรณ สงถึงสํานักงานสหกรณจังหวัด 

5.2 แบบรายงานการตรวจสอบกิจการ 
   ผูตรวจสอบกิจการควรจัดทํารายงานการตรวจสอบกิจการ ตามแบบที่กรม
ตรวจบัญชีสหกรณกําหนด 

6. การเขารวมประชุม ผูตรวจสอบกิจการควรเขารวมประชุมคณะกรรมการดําเนิน
การเปนประจําเดือน และเขารวมประชุมใหญ เพื่อช้ีแจงเกี่ยวกับรายงานการตรวจกิจการที่นําเสนอ 
ตอท่ีประชุมนั้น  ๆ 
 สรุป ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ จากหนาที่และความรับผิดชอบในงาน
ตรวจสอบกิจการดังกลาวขางตนสรุปไดวา งานตรวจสอบกิจการครอบคลุมงานดานตาง ๆ ไดแก 
การตรวจสอบดานการเงินการบัญชี การปฏิบัติตามนโยบายการตรวจสอบระบบการควบคุมงาน
ดานตาง  ๆ  การประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหารงานของสหกรณ ตลอดจนการเสนอแนะขอ
แกไขปรับปรุง ซ่ึงในการปฏิบัติงานของผูตรวจกิจการดังที่กลาวขางตน มีขอบเขตการปฏิบัติงานที่
สําคัญ สรุปไดดังนี้ 

1. การตรวจสอบดานการเงินการบัญชี เปนการตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน
ของ    ขอมูลทางการเงินการบัญชีเพื่อใหแนใจวาขอมูลนั้นเชื่อถือได รวมทั้งตรวจสอบสินทรัพย
ตาง  ๆ เพื่อดูความถูกตอง ตลอดจนการปฏิบัติเกี่ยวกับสินทรัพยวามีประสิทธิภาพเพียงใด 

2. การปฏิบัติตามนโยบาย เปนการตรวจสอบวาการปฏิบัติงานของสหกรณเปนไป
ตามนโยบาย แผนงานและขอกําหนดตาง ๆ กรณีที่ไมมีขอกําหนดในสวนใด ไดมีการปฏิบัติใน
สวนนั้นอยางเหมาะสมหรือไม เพียงใด 

3. การตรวจสอบระบบการควบคุมงานดานตาง ๆ เปนการตรวจสอบและประเมิน
ผลการควบคุมภายในที่ใชควบคุมงานดานตาง ๆ วาเหมาะสมเพียงพอ หรือมีจุดออนอยางไร ระบบ
การควบคุมที่วางไวไดรับการปฏิบัติตามโดยสม่ําเสมอหรือไม 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนการประเมินผลการดําเนินงานดานตาง ๆ ของ 
สหกรณวามีประสิทธิภาพเพียงใด 

5. การบริหารงานของสหกรณ เปนการตรวจสอบประสิทธิภาพของการบริหารงาน
ของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ เพื่อประเมินผลและวัดผลการบริหารงาน รวมทั้งการตัดสิน
ใจทางการบริหารดวย 
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6. การเสนอแนะขอแกไขปรับปรุง เปนการเสนอแนะเชิงสรางสรรคจากผลการ
ตรวจสอบและการประเมินผลตาง ๆ  เพื่อที่ผูบริหารจะไดนําไปพิจารณาแกไขตามความเหมาะสม 

 
  อนึ่ง ขอบเขตการปฏิบัติงานดังกลาวขางตน ในทางปฏิบัติแลวเมื่อทําการตรวจ
สอบในบางเรื่อง ไมอาจแยกลักษณะการตรวจสอบไดอยางชัดเจนวาเปนการตรวจสอบลักษณะใด 
ลักษณะหนึ่ง โดยเฉพาะ แตจะเปนการตรวจสอบที่มีความเกี่ยวโยง และสัมพันธกันเพื่อนําไปสู
ความเพียงพอของหลักฐาน และความเชื่อถือได ของขอมูลในการรายงานผลการตรวจสอบกิจการ
ตอไป 
 
มาตรฐานการตรวจสอบกิจการ 
 มาตรฐานในการตรวจสอบกิจการที่ ผูตรวจสอบกิจการจําเปนตองถือปฏิบัติ 
ประกอบดวยมาตรฐานในการตรวจสอบกิจการ ตามที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2543: 4-5) ไดกลาว
ไว ดังนี้ 

1. ผูตรวจสอบกิจการตองปฏิบัติงานตามหนาที่ของผูตรวจสอบกิจการ โดยทําการ
ตรวจสอบใหครอบคลุมทั้งดานการเงินการบัญชี (Financial audit) การปฏิบัติการ (Operational 
audit) และการบริหารงาน (Management audit) ของสหกรณ 

2. ผูตรวจสอบกิจการตองปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการใหเปนไปอยางโปรงใส       
ชัดเจน ถูกตองและเปนธรรม 

3. ผูตรวจสอบกิจการตองวางแผนการตรวจสอบอยางเหมาะสมและควบคุมผูชวย 
(ถามี) ใหปฏิบัติงานโดยถูกตอง 

4. ผูตรวจสอบกิจการตองสอบทาน และประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุม
ภายในของสหกรณวาเหมาะสมและเพียงพอสําหรับการดําเนินงานและการบริหารงานอยางมี              
ประสิทธิภาพ เพื่อพิจารณากําหนดขอบเขตและวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบใหเหมาะสมรัดกุม 

5. ผูตรวจสอบกิจการตองปฏิบัติงานตรวจสอบหลักฐานใหเพียงพอและเหมาะสม
ในการเสนอผลการตรวจสอบในรายงานการตรวจสอบกิจการโดยใชวิธีการตรวจสอบตามควรแก
กรณี 
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มาตรฐานการรายงาน 
1. ผูตรวจสอบกิจการ ตองจัดทํารายงานการตรวจสอบกิจการตามแบบที่กรมตรวจ

บัญชี สหกรณกําหนด 
2. ผูตรวจสอบกิจการตองระบุวัตถุประสงค ขอบเขต และวิธีการปฏิบัติงานตรวจ

สอบไวในรายงานการตรวจสอบกิจการโดยรัดกุมและชัดแจง 
3. ผูตรวจสอบกิจการตองรายงานเรื่องที่ตรวจพบใหครบถวน และถูกตองตรงตาม

ขอเท็จจริง รวมทั้งเสนอแนะแนวทางแกไขปรับปรุงงานของสหกรณใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

กระบวนการตรวจสอบกิจการ 
 กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2543: 5-7) ไดสรุปกระบวนการตรวจสอบกิจการโดยทั่ว

ไปเพื่อใหงายตอการทําความเขาใจโดยแบงออกเปน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

1. การเตรียมการกอนตรวจสอบ  
 
 
 

2. การวางแผนการตรวจสอบ  
 

 
 
 

3. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 
 
 

4. การติดตามผลการตรวจสอบ 

 
 
  5. การรายงานผลการตรวจสอบ 

 
 

ภาพที่ 3  กระบวนการตรวจสอบกิจการ 
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ที่มา: กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2543: 5) 
ในแตละขั้นตอนขางตน มีวิธีปฏิบัติโดยสรุป คือ 
 
 ขั้นตอนที่ 1    การเตรียมการกอนตรวจสอบ 
 กอนที่ผูตรวจสอบกิจการจะทําการตรวจสอบการดําเนินงานดานตาง ๆ ของสหกรณ
นั้น ผูตรวจสอบกิจการควรมีการเตรียมการในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 

 1. ศึกษาพระราชบัญญัติสหกรณ ขอบังคับ ระเบียบที่สหกรณถือใชอยูในปจจุบัน          
คําแนะนําของนายทะเบียนสหกรณและสวนราชการตาง ๆ รวมท้ังขอสังเกตและขอเสนอแนะของผู
สอบบัญชี  พนักงานเจาหนาที่  และผูตรวจการสหกรณ เพื่อทราบขอกําหนด  วิธีปฏิบัติ   ปญหา
และอุปสรรคตาง ๆ รวมทั้งการสั่งการใหแกไข 

 2. อานรายงานการประชุมใหญสามัญประจําป หรือรายงานการประชุมใหญวิสามัญ 
เพื่อทราบมติและขอกําหนดตาง ๆ  ของที่ประชุม เชน การอนุมัติวงเงินกูยืมประจําป การจัดสรร
กําไรสุทธิประจําปตามกฎหมายและขอบังคับสหกรณ ประมาณรายรับรายจายประจําป การกําหนด
คาเบี้ยเล้ียงพาหนะและคาเชาที่พักของคณะกรรมการดําเนินการและเจาหนาที่ของสหกรณ การ
อนุมัติแผนการดําเนินงาน เปนตน 

 3. อานรายงานการประชุมคณะกรรมการดําเนินการ ซ่ึงโดยปกติสหกรณจะมีการ
ประชุมคณะกรรมการดําเนินการทุกเดือน และมีการจดบันทึกรายงานการประชุมไว เร่ืองที่ผูตรวจ
สอบกิจการควรทราบ ไดแก การอนุมัติรายจายตาง ๆ การอนุมัติซ้ือสินคา การอนุมัติซ้ือทรัพยสิน 
การอนุมัติทําสัญญาผูกพันกับเจาหนี้ตาง ๆ การขออนุมัติจายเงินกู การอนุมัติใหสมาชิกเขาใหมและ
ลาออกจากสหกรณ  เปนตน  ผูตรวจสอบกิจการควรตรวจสอบดูวาการดําเนินงาน และการปฏิบัติ
งานดานตาง ๆ เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการหรือไม 

 4. อานรายงานการสอบบัญชีของผูสอบบัญชีและรายงานการตรวจสอบกิจการของผู
ตรวจสอบกิจการคนกอน เพื่อทราบขอสังเกตและขอเสนอแนะตาง ๆ 

 5. ศึกษาระเบียบนายทะเบียนสหกรณวาดวยการตรวจสอบกิจการของสหกรณ พ.ศ. 
2544 เพื่อใหทราบและเขาใจถึงขอบเขตและมาตรฐานการทํางาน รวมท้ังหนาที่และความรับผิด
ชอบของผูตรวจสอบกิจการ 

 6. ศึกษาการแบงสวนงานภายในสหกรณ เพื่อใหทราบถึงการกําหนดหนาที่ และ
ความรับผิดชอบของเจาหนาที่ของสหกรณวามีการกําหนดไวอยางเหมาะสมชัดเจน เปนลายลักษณ
อักษรหรือไม เพียงใด 
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 7. ศึกษาการดําเนินธุรกิจตาง ๆ ของสหกรณ เพื่อใหทราบวาสหกรณดําเนินธุรกิจ
อะไรบาง และแตละธุรกิจมีขั้นตอนและวิธีดําเนินการอยางไร 

 8. ศึกษาสถานภาพทั่วไปหรือขนาดของกิจการ รวมท้ังปริมาณธุรกิจ เพื่อใหทราบ
ฐานะการเงิน ความเจริญเติบโต และปริมาณงานของสหกรณ โดยศึกษาจากงบการเงินปกอน และ
รายงานผลการปฏิบัติงานประจําเดือนของฝายจัดการ 
 

 ขั้นตอนที่ 2   การวางแผนการตรวจสอบ 
 แผนการตรวจสอบ เปนสิ่งที่กําหนดแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบหรือเปนทิศ
ทางของการตรวจสอบ เนื่องจากแผนการตรวจสอบจะบอกถึงขอบเขต วัตถุประสงคและวิธีการ
ตรวจสอบดวยวิธีใดจึงจะบรรลุเปาหมายที่กําหนด ทั้งนี้ การมีแผนการตรวจสอบจะชวยใหการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบไมสับสน สามารถแบงงานกันทําไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหประหยัด
เวลา งบประมาณ และไดผลตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางแทจริง 
 

 ขั้นตอนที่ 3  การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 การปฏิบัติงานตรวจสอบ เปนหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงและเปนขั้นตอนที่
สําคัญที่สุดในการปฏิบัติงาน ซ่ึงประกอบดวย 

 1. การรวบรวมหลักฐานเพื่อใชยืนยันส่ิงที่ตรวจสอบวา มีความถูกตองและเชื่อถือได 
เชน ผูตรวจสอบกิจการทําการตรวจสอบเรื่องการเปนลูกหนี้ของ  “นายสินชัย”  ที่กูเงินจากสหกรณ 
ซ่ึงมีขอมูลปรากฏในบัญชียอยลูกหนี้รายบุคคลของสหกรณ ผูตรวจสอบกิจการตองใชวิธีการตรวจ
สอบเพื่อรวบรวมหลักฐานที่จะทําใหตัดสินใจและสรุปไดวา  “นายสินชัยเปนลูกหนี้เงินกูของ 
สหกรณจริง”  โดยทําการตรวจสอบหลักฐานที่เกี่ยวของกับการกูเงินของนายเกง คือ สัญญากูเงิน 
นอกจากนี้เพื่อพิสูจนความมีจริงของลูกหนี้ก็จะตองทําการตรวจสอบ โดยการยืนยันยอดการเปนหนี้
หรือสอบทานหนี้กับ  “นายสินชัย”  โดยตรงวาเปนลูกหนี้สหกรณตามจํานวนเงินที่ปรากฏในบัญชี
ของ สหกรณจริง 

 2. การประเมินหลักฐานที่ไดจากการรวบรวม ในขั้นตอนนี้เปนการพิจารณาหลกัฐาน
เพื่อใหแนใจวาไมมีขอผิดพลาดหรือความขาดตกบกพรองในหลักฐานและวิธีการตรวจสอบ 
 
 ขั้นตอนที่ 4   การรายงานผลการตรวจสอบ 

 เปนการรายงานใหสหกรณไดทราบขอเท็จจริงตาง ๆ ทั้งในแงของการบริหารงาน
ของคณะกรรมการดําเนินการ และในแงของการปฏิบัติงานของฝายจัดการที่จําเปนตองแกไขปรับ
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ปรุง รวมทั้งขอสังเกตที่ตรวจพบและการใหขอเสนอแนะ เพื่อใหการดําเนินงานของสหกรณมี   
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ขั้นตอนที่ 5  การติดตามผลการตรวจสอบ  
 ภายหลังเสร็จสิ้นการตรวจสอบและไดจัดทํารายงานผลการตรวจสอบเสนอที่ประชุม 
คณะกรรมการดําเนินการ หรือที่ประชุมใหญไดทราบไปแลวระยะหนึ่ง ผูตรวจสอบกิจการ ควรได
มีการติดตามตรวจสอบดูวา สหกรณไดมีการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ หรือแกไขขอบกพรองตาง ๆ 
ที่ผูตรวจสอบกิจการไดใหไวหรือไม เพียงใด มีปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติอยางไร 
 
การควบคุมภายใน   

 เจริญ  เจษฎาวัลย (2527: 70) ไดกลาวอางถึงความหมายของระบบการควบคุมภาย
ในจากสมาคมผูสอบบัญชีของสหรัฐอเมริกา (AICPA) วาการควบคุมภายใน คือ แผนจัดแบงสวน
งานและวิธีการทํางานที่ประสานสัมพันธกัน ซ่ึงธุรกิจการคาใชปฏิบัติเพื่อดูแลรักษาทรัพยสิน เพื่อ
ตรวจสอบความถูกตอง  และเชื่อถือไดของขอมูลทางการบัญชี  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนิน
งาน   และเพื่อสงเสริมใหมีการปฏิบัติงานตามนโยบายที่กําหนด ซ่ึงสอดคลองกับกรมตรวจบัญชีส
หกรณ (2544: 20) ไดใหความหมายของการควบคุมภายในวา การควบคุมภายใน คือ นโยบาย แผน
งานและวิธีการทํางานที่กําหนดขึ้น   เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน ซ่ึงจะทําใหเกิดความมั่นใจวา 
สหกรณจะสามารถดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว การควบคุมภายในนี้เปนวิธีการที่ ผู
บริหารนํามาใชเพื่อควบคุมใหการปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงค  และขั้นตอนที่กําหนดไว 
ตลอดจนเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ การควบคุมภายในที่ดี จะชวยใหขอผิดพลาดที่อาจ
ทําใหเกิดความเสียหายตอสหกรณมีโอกาสเกิดขึ้นไดนอยที่สุด  ทั้งยังชวยใหมีการบันทึกและมีการ
ดูแลทรัพยสินของสหกรณอยางเหมาะสม รวมทั้งสามารถใหขอมูลที่ถูกตองเชื่อถือไดและทันเวลา
ดวย 
 
ลักษณะการควบคุมภายในที่ดี  

 ลักษณะการควบคุมภายในที่ดี ตามแนวคิดของกรมตรวจบัญชีสหกรณ (2544: 20-
23) ที่ สหกรณควรถือปฏิบัติ ไดแก 

1. มีแผนการจัดแบงสวนงานที่เหมาะสม มีการระบุอํานาจ หนาที่ และความรับผิด
ชอบไวอยางชัดเจน ตลอดจนมีการแยกหนาที่ในการปฏิบัติงาน การบันทึกบัญชีและการเก็บรักษา
ทรัพยสินออกจากกันโดยเด็ดขาด รวมทั้งมีการสับเปลี่ยนหนาที่กันบาง 

2. มีการอนุมัติรายการบัญชี โดยผูที่ไดรับมอบอํานาจ 
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3. มีการจัดทําเอกสารประกอบการลงบัญชีอยางครบถวนสมบูรณและถูกตอง 
4. มีระบบบัญชีที่จะใหขอมูลแกฝายบริหารเพียงพอ 
5. มีการควบคุมดูแลรักษาทรัพยสินที่เหมาะสม 
6. มีการตรวจสอบผลการดําเนินงานโดยผูตรวจสอบที่ทําหนาที่ไดอยางอิสระ 
7. มีบุคลากรที่มีความสามารถและเหมาะสมกับงานในแตละตําแหนง 

 
 นอกเหนือจากลักษณะการควบคุมภายในที่ดีขางตนที่เปนหลักปฏิบัติครอบคลุมการ
ควบคุมภายในทุก  ๆ  ดานแลว แนวทางในการควบคุมภายในเฉพาะดานที่อาจใชเปนหลักเกณฑขั้น
ต่ําที่  สหกรณจําเปนตองมีในแตละดาน ไดแก 
 
ดานเงินสด 

1. การรับเงินทุกรายการไดรับครบถวนภายในกําหนดเวลา มีการออกใบเสร็จรับ
เงิน สําหรับเงินที่ไดรับครบตามจํานวนและนํามาลงบัญชีทุกฉบับ 

2.  การจายเงินทุกรายการไดรับการอนุมัติจากผูมีอํานาจ และมีเอกสารหลักฐาน
ประกอบ 

3. การเก็บรักษาเงินสด ไดจัดเก็บไวในที่ปลอดภัย มีการกําหนดวงเงินขั้นสูงที่เก็บ
รักษาไวในสหกรณ มีการกําหนดผูรับผิดชอบไวโดยชัดเจน รวมทั้งมีการตรวจนับของจริงเทียบกับ
บัญชีเปนประจําวัน 

4. มีการบันทึกบัญชีถูกตองเปนปจจุบัน 
5. มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติ เชน ระเบียบวาดวยการรับจายและเก็บรักษาเงิน 

 
ดานเงินฝากธนาคาร 

1. การนําเงินฝากมีการบันทึกรายการในสมุดคูฝากธนาคารครบถวน 
2. การถอนเงินฝากทําโดยผูมีอํานาจในการถอนและบันทึกรายการในสมุดคูฝาก

ธนาคารครบถวน 
3. การจายเงินเปนเช็คทุกครั้งตองจายดวยเช็คขีดครอม และลงลายมือช่ือผูมีอํานาจ

อนุมัติรวมทั้งมีการจัดทําทะเบียนคุมเช็คไวถูกตองเปนปจจุบัน 
4. มีการทํางบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารเปรียบเทียบยอดตามรายงานของธนาคาร 

กับบัญชีของสหกรณเปนประจํา 
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ดานเงินลงทุน 

1. การลงทุนเปนไปตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 มาตรา 62 และเปนการ
ลงทุนในหลักทรัพยที่มีความมั่นคงโดยไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ 

2. ไดรับรายไดจากเงินลงทุนตามกําหนดเวลา และบันทึกรายไดไวในบัญชีอยาง
ครบถวน 

3. มีการเก็บรักษาเอกสารที่เกี่ยวกับการลงทุนไวในที่ปลอดภัยและมีการตรวจสอบ
เปนครั้งคราว 
 
ดานลูกหนี้ 

1. การใหเงินกู มีการจัดทําสัญญากูและค้ําประกันถูกตองครบถวน เปนไปตาม
ระเบียบที่กําหนด การใหกูไดรับการอนุมัติจากผูมีอํานาจ และควรจายเงินใหกูเปนเช็คขีดครอม 

2. การรับชําระหนี้ มีการเปรียบเทียบเงินที่ไดรับกับงบหนาเก็บเงินประจําเดือนที่สง
ไปเก็บเงินจากหนวยหักเงินตาง ๆ กรณีลูกหนี้รายไดไมสามารถเรียกเก็บเงินได หนวยหักเงินจะ
ตองสงคืนใบเสร็จรับเงินใหเพื่อทําการยกเลิกรายการ 

3. มีการเปรียบเทียบบัญชีลูกหนี้เงินใหกู (ตามประเภท) ในสมุดรวมบัญชีทั่วไป / 
สมุดบัญชีแยกประเภททั่วไป กับบัญชียอยลูกหนี้เงินใหกู (ตามประเภท) ใหถูกตองตรงกัน 

4. มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติ เชน ระเบียบวาดวยการใหเงินกู 
5. มีการยืนยันยอดลูกหนี้กับสมาชิก 

 
ดานที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

1. การจัดซื้อไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ และอยูภายในวงเงินงบประมาณที่กําหนด 
2. การเก็บรักษาทรัพยสิน เก็บรักษาไวในที่เหมาะสม 
3. มีการจัดทําทะเบียนคุมทรัพยสินใหถูกตองตรงกัน 

 
ดานเงินรบัฝาก 

1. การรับฝากเงินมีเอกสารประกอบและมีการบันทึกรายการในสมุดคูบัญชีเงินฝาก
ของสมาชิกและแผนบัญชียอยเจาหนี้เงินรับฝากทันที 
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2. การถอนเงินมีการตรวจสอบลายมือช่ือผูถอน มีเอกสารประกอบและมีการบันทึก
รายการในสมุดคูบัญชีเงินฝากของสมาชิกและแผนบัญชียอยเจาหนี้เงินฝากทันที กรณีผูฝากไมไดทํา
การถอนเงินฝากดวยตนเองตองมีใบมอบฉันทะประกอบ 

3. มีการเปรียบเทียบบัญชีเจาหนี้เงินรับฝาก  (ตามประเภท) ในสมุดรวมบัญชีทั่วไป 
/ สมุดบัญชีแยกประเภททั่วไป กับบัญชียอยเจาหนี้เงินรับฝาก  (ตามประเภท) ใหถูกตองตรงกัน 

4. มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติ เชน ระเบียบวาดวยการรับฝากเงิน 
5. มีการยืนยันยอดเงินรับฝากกับสมาชิก 

 
ดานทุนเรือนหุน 

1. การรับเงินคาหุน มีการเปรียบเทียบเงินคาหุนที่ไดรับ กับงบหนาเก็บเงินประจํา
เดือนที่สงไปเก็บเงินจากหนวยงานหักเงินตาง ๆ กรณีไมสามารถเรียกเก็บเงินคาหุนจากสมาชิกราย
ใด ไดจะตองสงคืนใบเสร็จรับเงินเพื่อทําการยกเลิกรายการ 

2. การจายเงินคืนคาหุนใหสมาชิกตองทําการตรวจสอบการชําระหนี้สินและภาระ
ค้ําประกันที่คงคางกับสหกรณใหเสร็จสิ้น รวมทั้งตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการฯ 

3. มีการเปรียบเทียบบัญชีทุนเรือนหุนในสมุดรวมบัญชีทั่วไป / สมุดบัญชีแยก
ประเภททั่วไปกับทะเบียนหุนใหถูกตองตรงกัน 

4. มีการยืนยันยอดทุนเรือนหุนกับสมาชิก 
                                                                                                  
ดานรายได 

1. รายไดดอกเบี้ยรับระหวางเดือนสัมพันธกับรายการลูกหนี้เงินใหกูในบัญชี 
2. รายไดทุกประเภทไดบันทึกไวในบัญชีอยางครบถวน 

 
ดานคาใชจาย 

1. การจายคาใชจายตองไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ 
2. มีเอกสารหลักฐานประกอบการจาย 

 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 กฤษดา  ภักดี (2532: 167-171) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง “การตรวจสอบกิจการกับ
การบริหารงานสหกรณ” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงแนวทางปฏิบัติในการตรวจสอบกิจการใน
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ธุรกิจแบบสหกรณที่ถูกตองตามหลักวิชาการ และมาตรฐาน สรุปวา การตรวจสอบกิจการที่ดีมีประ
สิทธิภาพ ถูกตองและเหมาะสมกับกิจการตองอาศัย 

1. การจัดองคการ (Organization) ที่ดี โดยมีการจัดแบงสวนงานออก
ตามหนาที่ตาง ๆ  เปนการกระจายอํานาจในการปฏิบัติงาน ใหพนักงานทุกคนทราบขอบเขตหนา
ที่ ความรับผิดชอบ ทําใหมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

2. การวางแผนการตรวจสอบที่ดี ทําใหการปฏิบัติงานมีหลักเกณฑ ตาม
หลักวิชาการ 

3. ตัวผูตรวจสอบกิจการตองเปนผูทรงคุณวุฒิที่เหมาะสมในการปฏิบัติ
งานในดานความรูวิชาการบัญชีเปนผูไดรับการฝกอบรมใหเกิดความชํานาญในงานตรวจสอบกิจ
การมีไหวพริบ ซ่ือสัตย อดทน รอบคอบ มีจิตวิทยาในการประสานงาน และมีจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานอยางถูกตองตรงไปตรงมา 

4. การปฏิบัติงานตามหลักวิชาการ และไดมาตรฐานโดยอยูบนฐาน
ความเปนอิสระ คือมีการวางแผนการตรวจสอบที่ดีและถูกตอง การควบคุมการปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ มีเทคนิควิธีการตรวจสอบที่ถูกตองเหมาะสม มีการเก็บรวบรวมหลักฐานที่ถูกตอง
เชื่อถือไดอยางเพียงพอ และการรายงานผลการตรวจสอบที่ถูกตองไดมาตรฐาน 
 

 ประเสริฐ  จรรยาสุภาพ  และรัตนา  โพธิสุวรรณ (2544: 98)  ไดทําการวิจัยเรื่อง 
“แนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารงานสหกรณรานคา”  สรุปและอภิปรายผลวา สหกรณราน
คา แบงออกเปน 2 ประเภทใหญ  ๆ ไดแก รานสหกรณเปด หรือรานสหกรณที่จําหนายสินคาแก
บุคคลทั่วไป และรานสหกรณปดหรือรานสหกรณที่จําหนายสินคาแกบุคลากรภายในหนวยงาน
และพบวาปญหาหลายๆอยางที่สหกรณรานคาประสบอยู ทางผูวิจัยไดใหขอเสนอแนะวา การ
บริหาร การจัดการ ส่ิงที่ควรใหความสําคัญในการบริหารจัดการ ไดแก  การวางแผน  การควบคุม 
การประเมินผล  และการพัฒนาบุคลากร  ระบบงาน (2544: 103) ดังนั้นจะเห็นวาการตรวจสอบกิจ
การก็ถือเปนหัวใจสําคัญของการที่สหกรณจะสามารถแกไขปญหาและตรวจพบปญหาในการ
บริหารจัดการ เพื่อเปนขอมูลใหผูบริหารสามารถแกไขไดทันทวงที 

 
 ชูชีพ  ศฤงคาร (2547: 110-111) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง  “บทบาทของผูตรวจสอบ
กิจการสหกรณออมทรัพยที่พึงประสงค”  ไดสรุปเกี่ยวกับคุณสมบัติที่จะสงผลใหผูตรวจสอบกิจ
การแสดงบทบาทที่พึงประสงคในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ไดแก คุณสมบัติดานความรู ความ
สามารถ ดานบุคลิกภาพ และดานจริยธรรม และเพื่อใหผูตรวจสอบกิจการเปนผูมีความรู ความ
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สามารถในการตรวจสอบกิจการตรงตามความคาดหวังในอนาคต คือ มีความรูดานสหกรณ การเงิน
การบัญชี กฎหมาย ระเบียบ คําสั่ง การบริหาร เศรษฐศาสตรและธุรกิจสหกรณ ผูตรวจสอบกิจการ
ตองเปนผูที่มีความพยายามขวนขวย ตื่นตัวที่จะพัฒนาตนเอง 
 1.  การศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูตลอดเวลาดวยตนเองและนอกระบบ 
 2.  การศึกษาเพิ่มเติมในระบบก็จะเกิดประโยชนตอการพัฒนาตนเองเปนอยางมาก 
 3.  เขารับการฝกอบรมดานการตรวจสอบกิจการ ตามหลักสูตรที่กรมตรวจบัญชี 
สหกรณกําหนดทุกหลักสูตรตามโอกาสที่เหมาะสม 
 4.  หาโอกาสพบปะ ขอคําปรึกษาหารือ เพื่อรับฟงคําแนะนํา สอนแนะจากเจาหนาที่
ของรัฐผูมีความรู ความชํานาญดานการตรวจสอบ คือ ผูตรวจการสหกรณ และผูสอบบัญชีสหกรณ
อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
 

กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
 
 จากการศึกษาแนวคิด    ทฤษฎี   และงานวิจัยที่ เกี่ยวของ   ทําใหทราบวา   คุณ
ลักษณะทั่วไป   คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ  ซ่ึงไดแก ความรู  ความสามารถ   จริยธรรม   การ
ตรวจสอบกิจการ   บุคลิกภาพ   เทคโนโลยีสารสนเทศ   และความอดทน    การไดมาของผูตรวจ
สอบกิจการ    ผลตอบแทนจากการตรวจสอบกิจการ   ปญหาและแนวทางการปฏิบัติงานตามหนาที่
ของผูตรวจสอบกิจการ ซ่ึงประเด็นตางๆที่กลาวมานี้ ผูวิจัยเห็นวาเปนตัวกําหนดใหผูตรวจสอบกิจ
การแสดงในการปฏิบัติหนาที่ที่พึงประสงคตอไปในอนาคต โดยผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดใน
การวิจัย แสดงเปนแผนภาพแบบจําลอง ดังนี้ 
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ประธานกรรมการ กรรมการสหกรณ 
 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณ 
1. ขอมูลทั่วไป 
2.  คุณสมบัติ 
     ดานความรู ความสามารถ ,ดานจริยธรรม 
     ดานการตรวจสอบกิจการ,ดานบุคลิกภาพ 
     ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ,ดานความอดทน 
3.  การไดมา 
4.  ผลตอบแทน 
5.  ปญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 

ผูตรวจสอบกิจการ 
 

1.  ขอมูลทั่วไป 
2.  คุณสมบัติ 
     ดานความรู ความสามารถ,ดานจริยธรรม 
     ดานการตรวจสอบกิจการ,ดานบุคลิกภาพ 
     ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ,ดานความอดทน 
 3.  การไดมา 
4.  ผลตอบแทน 
5.  ปญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 

 
คุณสมบัติของผูตรวจสอบ
กิจการสหกรณรานคา 

 

ภาพที่ 4  กรอบแนวคิดในการวิจัย 



บทท่ี 3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

   
 การวิจัยเร่ือง คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่พึงประสงค ได
กําหนดวิธีการวิจัย ดังนี้ 

 
สถานที่ดําเนินการวิจัย 

  
 การวิจัยคร้ังนี้ จะทําการวิจัยเฉพาะสหกรณรานคา ในเขตภาคเหนือตอนบน รวม 3 
จังหวัด ดังนี้ 

1. จังหวัดเชียงใหม  จํานวน 7 สหกรณ ไดแก 
   1.1 รานสหกรณนครพิงค จํากัด 
   1.2 รานสหกรณคายกาวิละ จํากัด 
   1.3 รานสหกรณกองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนที่ 33 จํากัด 
   1.4 รานสหกรณลานนา จํากัด 
   1.5 รานสหกรณมหาวิทยาลัยเชียงใหม จํากัด 
   1.6 รานสหกรณมหาวิทยาลัยแมโจ จํากัด 

1.7 รานสหกรณวิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม จํากัด 
2. จังหวัดพะเยา จํานวน 3 สหกรณ ไดแก 

   2.1 รานสหกรณทุงติ้ว จํากัด 
   2.2 รานสหกรณบานสถาน จํากัด 
   2.3 รานสหกรณโรงพยาบาลพะเยา จํากัด 
 3.  จังหวัดลําปาง จํานวน 2 สหกรณ ไดแก 
   3.1 รานสหกรณลําปาง จํากัด 
   3.2 รานสหกรณโรงพยาบาลลําปาง จํากัด 
 รวมทั้งส้ิน 3 จังหวัด 12 สหกรณ 
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ประชากรและการสุมตัวอยาง 
 
 ผูที่ใหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้มีประชากรทั้งหมด จํานวน 133 คน จากสหกรณราน
คาใน 3 จังหวัด ไดแก  

1. จังหวัดเชียงใหม จํานวน 7 สหกรณ คณะกรรมการ 64 คน ผูตรวจสอบกิจการ  
13 คน ประกอบไปดวย 

1.1 รานสหกรณนครพิงค จํากัด คณะกรรมการ 9 คน ผูตรวจสอบกิจการ 2 คน 
1.2 รานสหกรณคายกาวิละ จํากัด คณะกรรมการ 9 คน ผูตรวจสอบกิจการ 2 คน 
1.3 รานสหกรณกองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนที่ 33 จํากัด คณะกรรมการ  

9 คน ผูตรวจสอบกิจการ 2 คน 
1.4 รานสหกรณลานนา จํากัด คณะกรรมการ 9 คน ผูตรวจสอบกิจการ 2 คน 
1.5 รานสหกรณมหาวิทยาลัยเชียงใหม จํากัด คณะกรรมการ 9 คน ผูตรวจสอบกิจ

การ 2 คน 
1.6 รานสหกรณมหาวิทยาลัยแมโจ จํากัด คณะกรรมการ 10 คน ผูตรวจสอบกิจ

การ 1 คน 
1.7 รานสหกรณวิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม จํากัด คณะกรรมการ 9 คน ผูตรวจสอบ 

กิจการ 2 คน 
2. จังหวัดพะเยา จํานวน 3 สหกรณ  คณะกรรมการ 27 คน ผูตรวจสอบกิจการ 7 คน 

ประกอบไปดวย 
2.1 รานสหกรณทุงติ้ว จํากัด คณะกรรมการ 9 คน ผูตรวจสอบกิจการ 2 คน 
2.2 รานสหกรณบานสถาน จํากัด คณะกรรมการ 9 คน ผูตรวจสอบกิจการ 2 คน 
2.3 รานสหกรณโรงพยาบาลพะเยา จํากัด คณะกรรมการ 9 คน ผูตรวจสอบกิจ

การ 3 คน 
3. จังหวัดลําปาง จํานวน 2 สหกรณ ไดแก คณะกรรมการ 18 คน ผูตรวจสอบกิจ

การ 4 คน ประกอบไปดวย 
3.1 รานสหกรณลําปาง จํากัด คณะกรรมการ 9 คน ผูตรวจสอบกิจการ 2 คน 
3.2 รานสหกรณโรงพยาบาลลําปาง จํากัด คณะกรรมการ 9 คน ผูตรวจสอบกิจ

การ 2 คน 
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 รวมทั้งส้ิน 3 จังหวัด 12 สหกรณ คณะกรรมการ 109 คน ผูตรวจสอบกิจการ 24 คน
โดยใชแบบสอบถาม สอบถามจากคณะกรรมการทั้งหมด จํานวน 109 คน และผูตรวจสอบกิจการ 
ทั้งหมดจํานวน  24  คน   
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบดวย แบบสอบถาม (Questionnaire) แบง
เปน 2 ชุด แตละชุดมี 3 ตอนดังนี้ 
 
 ชุดที่  1  สําหรับประธานกรรมการ และกรรมการสหกรณรานคา มี 3 ตอน 
  ตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของประธานกรรมการ และกรรมการสหกรณ 
รานคา 
     -  อายุ 
   -  เพศ 
   -  ระดับการศึกษา 
   -  อาชีพหลัก 
  ตอนที่ 2  เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนอยูใน
ปจจุบัน 
  1.  คุณสมบัติ  
     ดานความรูความสามารถ, ดานจริยธรรม, ดานการตรวจสอบกิจการ, ดาน
บุคลิกภาพ, ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ, ดานความอดทน 
  2.  การไดมา 
   -  การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบัน 
   -  การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรเปนในอนาคต 
  3.  ผลตอบแทน 
 ตอนที่  3  เกี่ยวกับขอมูล ปญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงาน 
   -  ปญหาในการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคา 
   -  ปญหาในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
   -  ปญหาอื่น ๆ 
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   -  ขอเสนอแนะ 
 ชุดที่  2   สําหรับผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
  ตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
     -  อายุ 
   -  เพศ 
   -  ระดับการศึกษา 
   -  สถานภาพ 
   -  อาชีพหลัก 
   -  ตําแหนง 
   -  รายไดจากการทํางานประจํา 
   -  ระยะเวลาการดํารงตําแหนงผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
  ตอนที่ 2 เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ปรากฏใน
ปจจุบัน  
   1.  คุณสมบัติ  
     ดานความรูความสามารถ,  ดานจริยธรรม,  ดานการตรวจสอบกิจการ, 
ดานบุคลิกภาพ,  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ,  ดานความอดทน 
   2.  การไดมา 
   -  การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบัน 
   -  การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรเปนในอนาคต 
   3.  ผลตอบแทน 
  ตอนที่ 3  เกี่ยวกับขอมูลปญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงาน 
   -  ปญหาในการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคา 
   -  ปญหาในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
   -  ปญหาอื่น ๆ 
   -  ขอเสนอแนะ  
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การทดสอบแบบสอบถาม 

 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล
และไดทดสอบคุณภาพของแบบสอบถามในดานความเที่ยงตรง (Validity) และความเชื่อได(
Reliability) ของแบบสอบถามที่สรางขึ้น เพื่อใชเปนเครื่องมือในการวัดสิ่งที่ตองการศึกษา ดังนี้ 
 1. ในดานความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่
สรางขึ้นเสนอใหคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธไดพิจารณา แนะนํา ตรวจสอบและปรับปรุง
แกไข เพื่อใหไดเนื้อหาตรงประเด็นและครอบคลุมเนื้อหาที่ตองการศึกษา 
 2.  การทดสอบแบบสอบถามความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ผูวิจัยได
นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดสอบกับคณะกรรมการสหกรณรานคาในจังหวัด
นาน ที่มิใชกลุมประชากรเปาหมาย จํานวน 20 คนผูตรวจสอบกิจการ 6 คน แลวนํามาทดสอบใน
เชิงสถิติตามแบบของ Kuder richardson เพื่อนํามาคํานวณคาความเชื่อมั่นโดยใชสูตร K.R. 21 ซ่ึงมี
สูตรดังนี้ 
    n    x (n - x) 
   rtt   =                     =       1 -    
               n – 1      nS2

t

 เมื่อ rtt   = หมายถึง คาความเชื่อมั่น 
   n   = หมายถึง จํานวนขอ 
   x   = หมายถึง คะแนนเฉลี่ย 
               S2

t   = หมายถึง ความแปรปรวนของคะแนนทั้งหมด 
ผลการทดสอบเครื่องมือแลวแบบสอบถามคณะกรรมการ ไดคาความเชื่อมั่น 0.8921 แบบสอบถาม
ผูตรวจสอบกิจการ ไดคาความเชื่อมั่น 0.9122 สามารถนําไปใชวัดได 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 การวิจยัคร้ังนี ้ ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลแบบปฐมภูมิ โดยใชแบบสอบถาม ดังนี้ 
เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  (Questionnaire) จากประธานกรรมการ 

กรรมการ ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ใน 3 จังหวัด ไดแก จังหวัดเชียงใหม จังหวัดพะเยา 
และจังหวัดลําปาง โดยแบงเปน  2 ชุด ชุดละ 3 ตอน  ชุดที่  1 สําหรับประธานกรรมการ  และ
กรรมการสหกรณรานคา มี 3 ตอน ตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของประธานกรรมการ และ
กรรมการสหกรณรานคา ดานอายุ เพศ ระดับการศึกษา อาชีพหลัก ตอนที่ 2   เกี่ยวกับคุณสมบัติของ
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ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนอยูในปจจุบัน แบงเปน 1. คุณสมบัติ (ดานความรูความ
สามารถ ดานจริยธรรม ดานการตรวจสอบกิจการ ดานบุคลิกภาพ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดาน
ความอดทน) 2.  การไดมา  (การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบัน การไดมา
ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรเปนในอนาคต)  3.  ผลตอบแทน ตอนที่ 3 เกี่ยวกับขอ
มูล ปญหา   อุปสรรค   ในการปฏิบัติงานดานปญหาในการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณรานคา ปญหาในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ปญหา
อื่น  ๆ   ขอเสนอแนะ   ชุดที่  2  สําหรับผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา มี 3 ตอน ตอนที่ 1 เกี่ยว
กับขอมูลทั่วไปของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา  อายุ   เพศ   ระดับการศึกษา สถานภาพ  
อาชีพหลัก  ตําแหนง รายไดจากการทํางานประจํา ระยะเวลาการดํารงตําแหนงผูตรวจสอบกิจการส
หกรณรานคา ตอนที่ 2    เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ปรากฏใน
ปจจุบัน แบงเปน 1.  คุณสมบัติ  (ดานความรูความสามารถ ดานจริยธรรม ดานการตรวจสอบกิจการ 
ดานบุคลิกภาพ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานความอดทน)  2.  การไดมา (การไดมาของผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบัน การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรเปนใน
อนาคต)   3.   ผลตอบแทน ตอนที่ 3 เกี่ยวกับขอมูล ปญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงาน ปญหาใน
การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ปญหาในการปฏิบัติงานของ
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ปญหาอื่น  ๆ  ขอเสนอแนะ 
     

การวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคม 
SPSS (Statistical Packages of the Social Science) สถิติที่ใชวิเคราะห โดยแบบสอบถามมีทั้งหมด 2 
ชุด 3 ตอน มีดังนี้ 
 

 ตอนที่ 1  
  -ใชสถิติคารอยละ (Percentage) เพื่อแจกแจงความถี่ในการจัดลําดับชั้นลักษณะพื้น
ฐานของประชากรที่ทําการศึกษา, ใชคาเฉลี่ย (Mean)  และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 ตอนที่ 2 
  -ใชสถิติคารอยละ (Percentage),  คาเฉลี่ย  (Mean)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD),  คาน้ําหนักเฉลี่ย (Weight mean score) โดยกําหนดระดับคาคะแนนตามแบบของ Likert’s  
Scale 
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 ตอนที่ 3 
  -ใชสถิติคารอยละ (Percentage), ใชคาเฉลี่ย  (Mean)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD),  คาน้ําหนักเฉลี่ย (Weight mean score) โดยกําหนดระดับคาคะแนนตามแบบของ Likert’s  

scale  
  ขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นและระดับปญหา ของคณะกรรมการดําเนินการและผู
ตรวจสอบกิจการ สหกรณรานคา โดยออกแบบสอบถามดวยวิธีคํานวณน้ําหนักเฉลี่ย (Weight mean 
score) ของระดับความคิดเห็นและระดับปญหาในแตละดาน มีสูตรในการคํานวณดังนี้ (สุวรรณา 
ธุวโชติ,  2544: 68-70) 
 
  WMS =   5f1 + 4f2 + 3f3 + 2f 4+ 1f5

      TNR 

  WMS =    น้ําหนักคะแนนเฉลี่ยระดับความคิดเห็นหรือระดับปญหา 
  f1 = จํานวนขอมูลที่เลือกตอบในระดับมากที่สุด  
  f2 = จํานวนขอมูลที่เลือกตอบในระดับมาก  
  f3 = จํานวนขอมูลที่เลือกตอบในระดับปานกลาง  
  f4 = จํานวนขอมูลที่เลือกตอบในระดับนอย  
  f5 = จํานวนขอมูลที่เลือกตอบในระดับนอยที่สุด  
  TNR = จํานวนตัวอยางทั้งหมด 

มีการจัดลําดับคาคะแนนเฉลี่ยเพื่อใชมาตรฐานการเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยของระดับ
คะแนนเฉลี่ยที่ได ซ่ึงจะกําหนดขนาดของชั้นเพื่อแปลความหมาย เปน 5, 4, 3, 2, 1 สําหรับ       คํา
ตอบที่เห็นดวยมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด โดยมีการจัดระดับของคาคะแนนใน
ชวงตาง  ๆ  ดังนี้ 
  มากที่สุด มีคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง 4.21 – 5.00 คะแนน 
  มาก  มีคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง 3.41 – 4.20 คะแนน 
  ปานกลาง มีคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง 2.61 – 3.40 คะแนน 
  นอย  มีคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง 1.81 – 2.60 คะแนน 
  นอยที่สุด มีคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง 1.00 – 1.80 คะแนน 

 



บทท่ี 4 
ผลการวิจัยและวิจารณ 

 
  ในการทําวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อใหทราบถึงคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจ
การสหกรณรานคาที่เปนจริงในปจจุบัน รวมถึงคุณสมบัติที่พึงประสงคในอนาคต โดยที่ผูทําการ
วิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามจากประชากรทั้งหมดที่เปนคณะกรรมการสหกรณราน
คา ในจังหวัดเชียงใหม จังหวัดพะเยา และจังหวัดลําปาง จํานวน 12 สหกรณ รวม 109 คน และขอ
มูลจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาทั้งหมด ในจังหวัดเชียงใหม จังหวัดพะเยา และจังหวัด
ลําปาง จํานวน 12 สหกรณ รวม 24 คน ซ่ึงในการนําเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดเสนอในรูป 
ตางรางขอมูล ประกอบคําบรรยาย และความเรียง สวนผลการวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้แบงเปน 3 
ตอนไดแก 
  ตอนที่    1   ขอมูลทั่วไปของคณะกรรมการสหกรณรานคาและผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคา 
  ตอนที่ 2 คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงในปจจุบัน
และที่ ควรจะเปนในอนาคต ดานตางๆ ดังนี้ 
   1. ดานคุณสมบัติ 
   2. ดานการไดมา 
   3.  ดานผลตอบแทน 
  ตอนที่   3     ปญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงาน 
 
ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของคณะกรรมการและผูตรวจสอบกิจการ 
 

1.  ขอมูลทั่วไปของคณะกรรมการสหกรณรานคา 
  อายุและเพศ 

  คณะกรรมการสหกรณรานคาสวนใหญมีอายุอยูในชวงระหวาง 46 – 57 ป จํานวน 
45 ราย   คิดเปนรอยละ 41.3  รองลงมาอยูในชวงอายุระหวาง 34 – 45 ป  จํานวน 38 ราย  คิดเปน
รอยละ  34.9  ชวงอายุ  22 – 33 ป   จํานวน  17 ราย   คิดเปนรอยละ  15.6   ชวงอายุ 58 ปขึ้นไป  
จาํนวน 8 ราย   คิดเปนรอยละ 7.3   และไมระบุอีกจํานวน 1 ราย   คิดเปนรอยละ 0.9 ตามลําดับ โดย
มีอายุเฉลี่ย 47 ป อายุสูงสุด 66 ป และอายุต่ําสุด 22 ป  (ตาราง 1)  คณะกรรมการสวนใหญจะมีอายุ 
54 ป ซ่ึงถือเปนวัยทํางานและมีประสบการณจากการทํางานมาคอนขางสูง ดังนั้นหากเขามาทํางาน
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ในสหกรณก็จะมีสวนชวยพัฒนางานสหกรณใหดียิ่งขึ้น สําหรับเพศของผูใหขอมูลนั้น คณะ
กรรมการสหกรณรานคาสวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 72 ราย คิดเปนรอยละ 66.1 เพศหญิง 37 ราย 
คิดเปนรอยละ 33.9  (ตาราง 1)  
  ระดับการศึกษา 

คณะกรรมการสหกรณรานคาสวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 35 
ราย คิดเปนรอยละ 32.1 รองลงมาคือ การศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 30 ราย คิดเปนรอย
ละ 27.5 การศึกษาระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเทา จํานวน 21 ราย คิดเปนรอยละ 19.3 และการ
ศึกษาระดับอนุปริญญาหรือเทียบเทา จํานวน  19 ราย คิดเปนรอยละ 17.4 (ตาราง 1) ซ่ึงคณะ
กรรมการสหกรณรานคาสวนใหญ ไดรับวุฒิการศึกษาที่หลากหลาย สวนใหญจบสาขาทางดาน
บริหารการจัดการทั่วไป รองลงมาคือจบทางดานศึกษาศาสตร วิทยาศาสตร และบัญชีตามลําดับ 
โดยที่คณะกรรมการมีความรูทางวิชาชีพตามสายงานอาชีพหลักของตนเอง ซ่ึงคณะกรรมการส
หกรณรานคาที่มีความรูหรือจบทางดานบัญชีซ่ึงเกี่ยวของกับการตรวจสอบกิจการมีจํานวนนอย 
เพียงรอยละ 6.4 เทานั้น 

 
สถานภาพ 

  คณะกรรมการสหกรณรานคาสวนใหญสมรสแลว จํานวน 82 ราย คิดเปนรอยละ 
75.2 รองลงมาคือ โสด จํานวน 16 ราย คิดเปนรอยละ 14.7 และหยารางหรือหมาย จํานวน 11 ราย 
คิดเปนรอยละ 10.1 ตามลําดับ (ตาราง 1) การที่คณะกรรมการสหกรณรานคาสวนใหญสมรสแลว
เนื่องจากวัยอยูในชวงที่มีครอบครัวและเปนวัยทํางาน 
 
  อาชีพหลัก 
  คณะกรรมการสหกรณรานคาสวนใหญมีอาชีพรับราชการ จํานวน 94 ราย คิดเปน
รอยละ 86.2 อาชีพรับจาง จํานวน 8 ราย คิดเปนรอยละ 7.3 อาชีพอ่ืน  ๆ เชน เจาพนักงานของรัฐ 
และนักศึกษา จํานวน 5 ราย คิดเปนรอยละ  3.7 และอาชีพธุรกิจสวนตัว จํานวน 2 รายคิดเปนรอย
ละ 1.8 ตามลําดับ (ตาราง 1) การที่คณะกรรมการสวนใหญมีอาชีพรับราชการ เนื่องจากเปนสหกรณ
ที่กอตั้งขึ้นในสถาบันการศึกษาจึงมีผูทํางานที่เกี่ยวของ เชน ครู อาจารย เปนสมาชิกของสหกรณ
และไดรับความไววางใจใหเปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ซ่ึงถือเปนผูที่มีรายไดประจํา 
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ตาราง 1 จํานวน และรอยละของกรรมการสหกรณ จําแนกตามขอมูลทั่วไป 

ขอมูลทั่วไป จํานวน (ราย) รอยละ หมายเหตุ 
อายุ     
 ไมระบุ 1 0.9 X = 46.54 ป 
 22 – 33 ป 17 15.6 Max = 66 ป 
 34 – 45 ป 38 34.9 Min = 22 ป 
 46 – 57 ป 45 41.3 SD = 10.84 
 58 ปขึ้นไป 8 7.3  
เพศ     
 ชาย 72 66.1  
 หญิง 37 33.9  
ระดับการศึกษา    
 ประถมศึกษา 0 0.0  
 มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา 21 19.3  
 อนุปริญญาหรือเทียบเทา 19 17.4  
 ปริญญาตรี 35 32.1  
 สูงกวาปริญญาตรี 30 27.5  
สถานภาพ    
 โสด 16 14.7  
 สมรส  82 75.2  
 หยาราง หรือหมาย 11 10.1  
อาชีพหลัก    
 รับจาง 8 7.3  
 รับราชการ 94 86.2  
 ธุรกจิสวนตัว 2 1.8  
 อ่ืน ๆ  5 3.7 - เจาพนักงาน 
       ของรัฐ 
    - นักศึกษา 
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2.  ขอมูลทั่วไปของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

อายุและเพศ 
 ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญมีอายุอยูในชวง 46 – 57 ป จํานวน 11 

ราย คิดเปนรอยละ 45.8  รองลงมาไดแกชวงอายุ 22 – 33 ป จํานวน 6 ราย คิดเปนรอยละ 25.0 และ
ชวงอายุ 58 ปขึ้นไป  จํานวน 5 ราย คิดเปนรอยละ 20.8 และชวงอายุ 34 – 45  ป จํานวน 2 ราย คิด
เปนรอยละ 8.4  (ตาราง 2)  และผูตรวจสอบกิจการสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 14 ราย คิดเปน
รอยละ 58.3 เพศชาย จํานวน 10 ราย คิดเปนรอยละ 41.7  โดยมีอายุเฉลี่ย 47  ป อายุสูงสุด 66 ป และ
อายุต่ําสุด 30 ป การที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญเปนเพศหญิง อาจจะเปนเพราะวา
ในสมัยนี้ ผูหญิงไดรับการยอมรับในเรื่องความเทาเทียมกันกับผูชาย และอาจจะเปนไปไดวา เพศ
หญิงมีความรอบคอบ มีจิตมุงมั่นในการทํางานสูง จึงมีความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจให
เปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในสัดสวนที่มากขึ้น 

 

ระดับการศึกษา 
 ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี 

จํานวน 12 ราย คิดเปนรอยละ 50.0 รองลงมาคือการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 9 ราย คิดเปน
รอยละ 37.5 และการศึกษาระดับอนุปริญญาหรือเทียบเทา จํานวน 3 ราย คิดเปนรอยละ 12.5 (ตาราง 
2) ซ่ึงการที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญมีการศึกษาในระดับที่สูง ตามตําแหนงหนา
ที่ที่ไดรับ แตเนื่องจากวุฒิการศึกษาที่ไดรับสวนใหญ คือ การบริหารการจัดการทั่วไป รองลงมาคือ 
ศึกษาศาสตร เศรษฐศาสตร และวุฒิการศึกษาที่เกี่ยวของกบัการตรวจสอบกิจการ คือ การเงิน การ
บัญชี มีเพียงรอยละ 8.3 เทานั้น จึงถือวายังอยูในระดับที่นอยมาก ซ่ึงวุฒิการศึกษาของ  ผูตรวจสอบ
กิจการสหกรณรานคานั้นจะเปนไปตามอาชีพหลักที่ทําอยู 
 

สถานภาพ 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญสมรสแลว จํานวน 13 ราย  คิดเปน
รอยละ 54.2  และโสด จํานวน 11 ราย คิดเปนรอยละ 45.8  (ตาราง 2)  ซ่ึงผูตรวจสอบกิจการส
หกรณรานคาที่สมรสแลว   และโสดมีจํานวนใกลเคียงกัน คือ 13 ราย   และ 11 รายนั้น ก็อาจจะเปน
เพราะวาปจจุบันคนที่เปนโสดไดเพิ่มจํานวนมากขึ้น อาจจะเนื่องมาจากภาระหนาที่ที่มากขึ้น และ
หันมาทุมเทใหกับการทํางานมากขึ้นกวาเดิม 
 

 อาชีพหลักและตําแหนงงาน 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานสวนใหญ มีอาชีพรับราชการ  จํานวน  19  ราย   
คิดเปนรอยละ 79.2  รองลงมาไดแกอาชีพอ่ืน ๆ  เชน  ลูกจางประจํา  จํานวน 2 ราย พนักงานของรัฐ 
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จํานวน 1 ราย   คิดเปนรอยละ 12.5  และอาชีพธุรกิจสวนตัว จํานวน 2 ราย คิดเปนรอยละ 8.3 (ตา
ราง 2)   การที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญมีอาชีพรับราชการ  เนื่องมาจากผูตรวจ
สอบกิจการที่ไดรับเลือกตั้งสวนใหญจะเปนสมาชิกสหกรณรานคาแหงนั้น  และทํางานอยูในสถาน
ที่กอตั้งสหกรณขึ้นมา โดยสวนใหญแลว ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาจะมีตําแหนง ผูบริหาร
ระดับ 7 – 8 จํานวน 14 ราย   คิดเปนรอยละ 58.4   และขาราชการระดับ 1 – 6 จํานวน 5 ราย คิดเปน
รอยละ 20.8 และตําแหนงอ่ืน  ๆ เชน   ลูกจางประจํา 2 ราย พนักงานของรัฐ จํานวน 1 ราย   รวม 3 
ราย   คิดเปนรอยละ 12.5   และเจาของกิจการ จํานวน 2 ราย คิดเปนรอยละ 8.4   (ตาราง 2)  ซ่ึงผู
ตรวจสอบกิจการสหกรณสวนใหญจะมีตําแหนงหนาที่การงานในระดับผูบริหาร  คือ ระดับ 7 – 8 
แตเนื่องจากภาระหนาที่ในตําแหนงบริหารนั้นจะมีมาก อาจจะทําใหไมมีเวลาพอ และสวนใหญผู
บริหารจะเปนผูวางแผนทําใหการปฏิบัติหนาที่ผูตรวจสอบกิจการซึ่งตองลงมาปฏิบัติดวยตนเองอาจ
จะทําใหมีเวลาไมพอ และไมสะดวกมากนัก 
 

 รายไดจากอาชีพหลัก 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานสวนใหญมีรายไดจากอาชีพหลักตอเดือน มากกวา 
20,001 บาท   ขึ้นไป    จํานวน  12 ราย   คิดเปนรอยละ 50.0   รองลงมามีรายไดตั้งแต 15,001 – 
20,000 บาท   จํานวน 7 ราย   คิดเปนรอยละ 29.2 และไมเกิน 12,000 บาท จํานวน 5 ราย คิดเปน
รอยละ 20.8  รายไดเฉลี่ย 18,992 บาท/เดือน   รายไดต่ําสุด 7,250 บาท/เดือน   รายไดสูงสุด 32,000 
บาท/เดือน    ซ่ึงรายไดจากอาชีพหลักของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาจะสัมพันธกับตําแหนง
หนาที่การงานซึ่งสวนใหญจะมีตําแหนงในระดับผูบริหาร 
 

 การเปนสมาชิกสหกรณและระยะเวลาการเปนสมาชิกสหกรณ 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญเปนสมาชิกสหกรณ จํานวน 23 ราย 
คิดเปนรอยละ 95.8 และไมเปนสมาชิกสหกรณ จํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 4.2   เหตุที่ผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญเปนสมาชิกสหกรณ   เนื่องมาจากที่ประชุมใหญจะเลือกจาก
คนที่เขารวมประชุมใหญ   และสวนใหญมีระยะเวลาเปนสมาชิกสหกรณระหวาง 1 - 5 ป จํานวน 7 
ราย คิดเปนรอยละ 29.2 รองลงมาไดแก  ระยะเวลาระหวาง 6 - 10 ป จํานวน 6 ราย คิดเปนรอยละ 
25.0   และระยะเวลาระหวาง 11 - 15 ป จํานวน 6 ราย คิดเปนรอยละ 25.0  สวนระยะเวลาการเปน
สมาชิกสหกรณตั้งแต 16 ปขึ้นไปมีจํานวน 5 ราย คิดเปนรอยละ 20.8  โดยเฉลี่ยระยะการเปน
สมาชิกประมาณ 11 ป เปนสมาชิกในระยะเวลาสั้นที่สุด คือ 1 ป ระยะเวลายาวที่สุด คือ 21 ป  (ตา
ราง 2) 
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 การดํารงตําแหนงคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณ 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณสวนใหญ เคยดํารงตําแหนงคณะกรรมการดําเนินการ
ของสหกรณ จํานวน 17 ราย คิดเปนรอยละ 70.8 และไมเคยดํารงตําแหนงคณะกรรมการดําเนินการ 
จํานวน 7 ราย คิดเปนรอยละ 29.2  (ตาราง 2) การที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญเคย
ดํารงตําแหนงคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณมากอน จะสงผลดีตอการปฏิบัติงานในการ
ตรวจสอบกิจการเนื่องมาจากไดทราบ ระเบียบ ขอบังคับของสหกรณตลอดจนแนวทางการปฏิบัติ
งาน ทางเดินเอกสารตาง ๆ   ทําใหงายตอการปฏิบัติงาน 
 

 ระยะเวลาการดํารงตําแหนงผูตรวจสอบกิจการสหกรณ  
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญจะเคยดํารงตําแหนงผูตรวจสอบกิจ
การ สหกรณรานคามาแลวไมเกิน 3 ป จํานวน 12 ราย คิดเปนรอยละ 50.0 รองลงมาจะมีระยะเวลา
ดํารงตําแหนงมาแลว 4 – 5 ป จํานวน 6 ราย คิดเปนรอยละ 25.0 และมีระยะเวลาดํารงตําแหนงมา
แลว 8 ปขึ้นไป จํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 16.7 และไมเคยดํารงตําแหนงผูตรวจสอบกิจการส
หกรณมาเลย จํานวน 2 ราย คิดเปนรอยละ 8.3 ซ่ึงผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญจะเคย
เปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณมากอน และถูกรับเลือกตั้งอีกครั้ง ซ่ึงอาจมาจากการที่สมาชิกมีความ
เชื่อถือและเชื่อมั่นในตัวบุคคลที่เคยทํางานในการตรวจสอบกิจการสหกรณมากอน โดยเฉลี่ยระยะ
เวลาการดํารงตําแหนงผูตรวจสอบกิจการสหกรณประมาณ 2 ป สูงสุด 12 ป (ตาราง 2) 
 

 การฝกอบรมในเรื่องบทบาทหนาที่ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญไมเคยไดรับการฝกอบรมในเรื่องบท
บาทหนาที่ผูตรวจสอบกิจการมากอน จํานวน 17 ราย คิดเปนรอยละ 70.8 และเคยไดรับการฝกอบ
รมมากอน จํานวน 7 ราย คิดเปนรอยละ 29.2 เหตุที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณสวนใหญไมเคยเขา
รับการฝกอบรมในเรื่องบทบาทหนาที่ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ อาจจะเนื่องมาจาก     ผูตรวจ
สอบกิจการสวนใหญเปนผูบริหารและทํางานประจํา ทําใหไมมีเวลาที่จะเขารับการฝกอบรมและผู
ตรวจสอบกิจการ สหกรณก็มีวาระเพียง 1 ป เทานั้น อาจทําใหคิดวาไมมีความสําคัญหรือจําเปน 
 
 
 
 
 
ตาราง 2 จํานวน และรอยละของผูตรวจสอบกจิการสหกรณ จําแนกตามขอมูลทั่วไป 
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ขอมูลทั่วไป จํานวน (ราย) รอยละ หมายเหตุ 
อายุ     
 22 – 33 ป 6 25.0 X = 46.83 ป 
 34 – 45 ป 2 8.4 Max = 66 ป 
 46 – 57 ป 11 45.8 Min = 30 ป 
 58 ปขึ้นไป 5 20.8 SD = 11.67 
เพศ     
 ชาย 10 41.7  
 หญิง 14 58.3  
ระดับการศึกษา    
 ประถมศึกษา 0 0.0  
 มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา 0 0.0  
 อนุปริญญาหรือเทียบเทา 3 12.5  
 ปริญญาตรี 9 37.5  
 สูงกวาปริญญาตรี 12 50.0  
สถานภาพ    
 โสด 11 45.8  
 สมรส  13 54.2  
 หยาราง หรือหมาย 0 0.0  
อาชีพหลัก    
 รับจาง 0 0.0  
 รับราชการ 19 79.2  
 ธุรกิจสวนตัว 2 8.3  
 อ่ืน ๆ  3 12.5 - เจาพนักงาน 
       ของรัฐ 
    - นักศึกษา 
     

 
 

ตาราง 2 (ตอ)  
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ขอมูลทั่วไป จํานวน (ราย) รอยละ หมายเหตุ 
ตําแหนง หนาที่ประจําตามอาชีพหลักปจจุบัน    
 ผูบริหารระดับ 7-8 14 58.3  
 ตั้งแตระดับ 6 ลงไป 5 20.8  
 เจาของกิจการ 2 8.4  
 อ่ืน ๆ 3 12.5 - ลูกจางประจํา 
    - พนักงานของ 
       รัฐ 
รายไดจากอาชีพหลักตอเดือน   X = 18,992 บาท 
 นอยกวา 12,000  บาท 5 20.8 Max =32,000บาท 
 12,001 – 16,000  บาท 0 0.0 Min = 7,250 บาท 
 16,001 – 20,000  บาท 7 29.2  
 ตั้งแต  20,001 ขึ้นไป 12 50.0  
การเปนสมาชิกสหกรณ    
 เปนสมาชิกสหกรณ 23 95.8  
 ไมเปนสมาชิกสหกรณ 1 4.2  
ระยะเวลาการเปนสมาชิกสหกรณ    
 นอยกวา 5 ป 7 29.2 X = 10.68 ป 
 6 – 10 ป 6 25.0 Max  = 21 ป 
 11 – 15 ป 6 25.0 Min = 1 ป 
 16 ปขึ้นไป 5 20.8  
การเปนกรรมการดําเนินการ    
 เคยเปนกรรมการ 17 70.8  
 ไมเคยเปนกรรมการ 7 29.2  
     
 
 
 
 
ตาราง 2 (ตอ)  
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ขอมูลทั่วไป จํานวน (ราย) รอยละ หมายเหตุ 
ระยะเวลาการเปนผูตรวจสอบกิจการ    
 ไมเคยเปนผูตรวจสอบกิจการ 2 8.3 X = 2.01 ป 
 ไมเกิน 3 ป 12 50.0 Max  = 12 ป 
 4 – 5 ป 6 25.0 Min = 0 ป 
 6 – 7 ป 0 0.0  
 8 ปขึ้นไป 4 16.7  
การฝกอบรมบทบาทหนาที่ผูตรวจสอบกิจการ    
 เคยอบรม 7 29.2  
 ไมเคยอบรม 17 70.8  
     

                                                                                                                                                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 2 คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาท่ีเปนจริงในปจจุบันและที่ควรจะเปนใน
 อนาคต 
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1.  คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
 จากการศึกษาคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงในปจจุบันและ
ควรจะเปนในอนาคต โดยการสํารวจความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาและ
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาใน 3 จังหวัด ไดแก จังหวัดเชียงใหม จังหวัดลําปาง จังหวัดพะเยา 
เกี่ยวกับคณุสมบัติดานตาง ๆ ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในดานตางๆ ดังนี้ ดานความรู 
ความสามารถ ดานบุคลิกภาพ ดานการตรวจสอบกิจการ ดานจริยธรรม ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดานความอดทน ซ่ึงผลวิจัยที่ไดเกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปน
จริงและควรจะเปนในอนาคต ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

1.1 คุณสมบัติดานความรู ความสามารถ 
 

คุณสมบัติดานความรู ความสามารถที่ เปนจริง ตามความคิดเห็นของคณะ
กรรมการดําเนินการสหกรณ 

ผลการศึกษา ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาเกี่ยว
กับคุณสมบัติที่เปนจริงดานความรู ความสามารถ พบวา อยูในระดับ มาก โดยมีคาคะแนนเฉลี่ยถวง
น้ําหนัก 3.54 และคุณสมบัติดานอ่ืน ๆ  ตอไปนี้ อยูในระดับ มากทั้งหมด คือผูตรวจสอบกิจการส
หกรณรานคามีความรู ความสามารถ ในดานระเบียบขอบังคับ มติของสหกรณ กฎหมายสหกรณ
และกฎหมายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของ     คําสั่ง คําแนะนําของนายทะเบียนสหกรณ ความเขาใจในอุดม
การณ หลักการและวิธีการสหกรณ ความรูความเขาใจดานการเงิน บัญชี หลักการและเทคนิคการ
บริหารงานสมัยใหม ตลอดจนบทบาทหนาที่ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ มีความรูความชํานาญ
ในการปฏิบัติงาน ตรวจสอบกิจการและมีประสบการณในการตรวจสอบกิจการ  (ตาราง 3) 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 3  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนักเกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ 

  เปนจริงในปจจุบัน ดานความรู ความสามารถ ตามขอมูลที่รวบรวมจากคณะกรรมการ 
  ดําเนินการสหกรณรานคา 
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คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานความรูความสามารถ 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. เปนผูมีความรูความเขาใจในดานระเบียบ 25 23 46 8 7 3.53 มาก 
    ขอบังคับและมติของสหกรณ (22.9) (21.1) (42.2) (7.3) (6.4)   
2. เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานกฎหมาย    23 28 38 10 10 3.40 มาก 
    สหกรณและกฎหมายอื่นเกี่ยวของ (21.1) (25.7) (34.9) (9.2) (9.2)   
3. เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานระเบียบ 23 25 45 10 6 3.45 มาก 
    คําส่ัง คําแนะนําของนายทะเบียนสหกรณ (21.1) (22.9) (41.3) (9.2) (5.5)   
4. เปนผูมีความรู ความเขาใจในดาน 20 60 20 6 3 3.81 มาก 
    อุดมการณ หลักการ และวิธีการสหกรณ (18.3) (55.0) (18.3) (5.5) (2.8)   
5. เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานการเงิน 18 31 49 8 3 3.49 มาก 
   บัญชีของสหกรณ (16.5) (16.5) (45.0) (7.3) (2.8)   
6. เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานหลักการ 15 48 27 17 2 3.52 มาก 
    และเทคนิคการบริหารงานสมัยใหม (13.8) (44.0) (24.8) (15.6) (1.8)   
7. เปนผูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับบทบาท 15 56 18 13 7 3.54 มาก 
    หนาที่การตรวจสอบกิจการสหกรณ (13.8) (51.4) (16.5) (11.9) (6.4)   
8. เปนผูมีความรู ความเขาใจในการ 23 46 19 14 7 3.59 มาก 
    ปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ (21.1) (42.2) (17.4) (12.8) (6.4)   
9. เปนผูมีความชํานาญในการปฏิบัติงาน 11 22 21 5 1 3.62 มาก 
    ตรวจสอบกิจการสหกรณ (18.3) (36.7) (35.0) (8.3) (1.7)   
10. เปนผูมีประสบการณในการปฏิบัติงาน 11 58 23 12 5 3.53 มาก 
      ตรวจสอบกิจการสหกรณ (10.1) (53.2) (21.1) (11.0) (4.6)   
คะแนนเฉลี่ยรวม      3.54 มาก 

(     ) = รอยละ 
 

คุณสมบัติดานความรู ความสามารถ ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปน
จริงในปจจุบัน ตามความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

 

ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เกี่ยวกับคุณ
สมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงในปจจุบัน ดานความรูความสามารถ พบวา 
ผูตรวจสอบกิจการเปนผูมีความรู ความเขาใจในดานระเบียบ ขอบังคับ และมติของสหกรณ 
กฎหมาย สหกรณและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ คําสั่ง คําแนะนําของนายทะเบียนสหกรณ การเงิน 
บัญชี หลักการและเทคนิคการบริหารงานสมัยใหม บทบาทหนาที่ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ
รานคา มีความรู ความสามารถ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ เห็นวา มีคุณสมบัติในระดับ มาก 
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ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเห็นของคณะกรรมการ สวนความเขาใจในอุดมการณ หลักการ วิธีการส
หกรณ และเปนผูมีประสบการณในการตรวจสอบกิจการสหกรณ นั้นผูตรวจสอบกิจการสหกรณ
เห็นวาปจจุบันนี้ ผูตรวจสอบกิจการยังมีคุณสมบัติในระดับ ปานกลาง ซ่ึงแตกตางจากคณะ
กรรมการดําเนินการที่เห็นวาผูตรวจสอบกิจการมีประสบการณในระดับ มาก ซ่ึงก็อาจเนื่องมาจาก
การที่คณะกรรมการดําเนินการมีความศรัทธาและเชื่อมั่นตอตัวผูตรวจสอบกิจการสหกรณ แตเมื่อ
พิจารณาคะแนนเฉลี่ยรวม ดานความรูความสามารถที่เปนจริงในปจจุบันแลว ปรากฏวาผูตรวจสอบ
กิจการสหกรณมีคุณสมบัติอยูในระดับ มาก ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.48 ซ่ึงสอดคลองกับ
ความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ รายละเอียดดังตาราง  4  

 
ตาราง 4  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนักเกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ 

เปนจริงในปจจุบัน ดานความรู ความสามารถตามขอมูลที่รวบรวมจากผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคา 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานความรูความสามารถ 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. เปนผูมีความรูความเขาใจในดานระเบียบ 2 10 2 - - 3.58 มาก 
    ขอบังคับและมติของสหกรณ (8.3) (41.7) (50.0) (0.0) (0.0)   
2. เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานกฎหมาย    3 5 16 - - 3.46 มาก 
    สหกรณและกฎหมายอื่นเกี่ยวของ (12.5) (20.8) (66.7) (0.0 (0.0)   
3. เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานระเบียบ 3 10 11 - - 3.67 มาก 
    คําส่ัง คําแนะนําของนายทะเบียนสหกรณ (12.5) (41.7) (45.8) (0.0) (0.0)   
4. เปนผูมีความรู ความเขาใจในดาน 2 9 9 4 - 3.38 ปานกลาง 
    อุดมการณ หลักการ และวิธีการสหกรณ (8.3) (37.5) (37.5) (16.7) (0.0)   
5. เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานการเงิน 2 11 11 - - 3.63 มาก 
   บัญชีของสหกรณ (8.3) (45.8) (45.8) (0.0) (0.0)   
6. เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานหลักการ 3 9 8 4 - 3.46 มาก 
    และเทคนิคการบริหารงานสมัยใหม (12.5) (37.5) (33.7) (16.7 (0.0)   
7. เปนผูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับบทบาท 3 9 8 4 - 3.46 มาก 
    หนาที่การตรวจสอบกิจการสหกรณ (12.5) (37.5) (33.3) (16.7) (0.0)   
 
 
ตาราง 4 (ตอ) 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานความรูความสามารถ 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

ระดับ
คะแนน

ระดับคุณ
สมบัติ 
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เฉลี่ย 
8. เปนผูมีความรู ความเขาใจในการ 4 8 8 4 - 3.50 มาก 
    ปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ (16.7) (33.3) (33.3) (16.7) (0.0)   
9. เปนผูมีความชํานาญในการปฏิบัติงาน 4 8 8 4 - 3.50 มาก 
    ตรวจสอบกิจการสหกรณ (16.7) (33.3) (33.3) (16.7) (0.0)   
10. เปนผูมีประสบการณในการปฏิบัติงาน 4 5 8 4 3 3.13 ปานกลาง 
      ตรวจสอบกิจการสหกรณ (16.7) (20.8) (33.3) (16.7) (12.5)   
คะแนนเฉลี่ยรวม      3.48 มาก 

 (    ) = รอยละ 
 

1.2 คุณสมบัติดานบุคลิกภาพ 
  

 คุณสมบัติดานบุคลิกภาพที่เปนจริง ในปจจุบันของผูตรวจสอบกิจการสหกรณราน
คาตามความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการ 

ผลการศึกษาพบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีบุคลิกภาพในดานมนุษย
สัมพันธที่ดี ใชคําพูดที่สุภาพเหมาะสม มีความนาเชื่อถือและแสดงอัธยาศัยไมตรีอันดีตอผูอ่ืน
สามารถทํางานกับผูอ่ืนไดดี มีทักษะในการพูด ฟง อาน เขียนภาษาไทยไดอยางดี รวมถึงมีความเชื่อ
มั่นในตนเอง กลาเขาตรวจสอบกิจการ ใหคําแนะนําเสนอแนะแกสหกรณ เห็นวาผูตรวจสอบกิจกา
รสหกรณรานคามีคุณสมบัติที่เปนจริงในปจจุบัน อยูในระดับ มาก ดวยคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 
3.63 รายละเอียดตาม ตาราง 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 5  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ 
 เปนจริงในปจจุบัน ดานบุคลิกภาพ ตามขอมูลที่รวบรวมจากคณะกรรมการสหกรณรานคา 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ มากที่ มาก ปาน นอย นอย ระดับ ระดับคุณ
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ดานบุคลิกภาพ สุด กลาง ที่สุด คะแนน
เฉลี่ย 

สมบัติ 

1. เปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี เขากับ 22 41 38 8 - 3.71 มาก 
    ทุกฝายได   (20.2) (37.6) (34.9) (7.3) (0.0)   
2. เปนผูรูจักใชคําที่สุภาพ เหมาะสม 24 37 34 6 8 3.58 มาก 
 (22.0) (33.9) (31.2) (5.5) (7.3)   
3. เปนผูมีกิริยา วาจานาเชื่อถือ และ 28 39 22 15 5 3.64 มาก 
    แสดงอัธยาศัยไมตรีอันดีตอผูอื่น (25.7) (35.8) (20.2) (13.8) (4.6)   
4. เปนผูที่สามารถทํางานกับผูอื่นไดด ี 24 30 41 11 3 3.56 มาก 
 (22.0) (27.5) (37.6) (10.1) (2.8)   
5. เปนผูมีทักษะในการพูด ฟง อาน 27 40 25 17 - 3.71 มาก 
    เขียนภาษาไทยไดเปนอยางดี (24.7) (36.7) (22.9) (15.6) (0.0)   
6. เปนผูมีเชื่อมั่นในตนเอง กลาเขา 24 32 38 15 - 3.60 มาก 
    ตรวจสอบกิจการ กลาใหคําแนะนํา (22.0) (29.4) (34.9) (13.8) (0.0)   
    เสนอแนะแกสหกรณ        
        

คะแนนเฉลี่ยรวม      3.48 มาก 

 (    )  = รอยละ 
 

 คุณสมบัติดานบุคลิกภาพที่เปนจริง ในปจจุบันของผูตรวจสอบกิจการสหกรณราน
คาตามความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
 

ผลการศึกษาพบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีบุคลิกภาพเปนผูมีมนุษย
สัมพันธที่ดี เขากับทุกฝายได ความเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาอยูในระดับ ปาน
กลาง ซ่ึงแตกตางจากความคิดเห็นของคณะกรรมการที่เห็นวาผูตรวจสอบกิจการมีคุณสมบัติใน
ระดับ มาก ก็อาจจะเนื่องมาจากคณะกรรมการพึงพอใจในทาทีของผูตรวจสอบกิจการ และมีบุคลิก
ภาพเปนผูมีกิริยา วาจานาเชื่อถือ และแสดงอัธยาศัยไมตรีอันดีตอผูอ่ืน สามารถทํางานกับผูอ่ืนไดดี 
มีความเชื่อมั่นในตนเอง กลาเขาตรวจสอบกิจการ กลาใหคําแนะนํา เสนอแนะแก สหกรณ ตาม
ความเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาอยูในระดับ มาก และเปนผูรูจักใชคําที่สุภาพ 
เหมาะสม รวมถึงมีทักษะในการพูด ฟง อาน เขียนภาษาไทยไดอยางดี เห็นวาผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคามีคุณสมบัติที่ เปนจริงในปจจุบัน  อยูในระดับ มากที่ สุด ซ่ึงแตกตางจากคณะ
กรรมการที่เห็นวาอยูในระดับ มาก แตเมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยรวม ดานบุคลิกภาพที่เปนจริงใน
ปจจุบันแลว ปรากฏวาผูตรวจสอบกิจการ สหกรณมีคุณสมบัติอยูในระดับ มาก ดวยคาคะแนนเฉลี่ย
ถวงน้ําหนัก 3.86 ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการ สหกรณ รายละเอียด
ดังตาราง 6  
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ตาราง 6  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ 
               เปนจริงในปจจุบัน ดานบุคลิกภาพ ตามขอมูลที่รวบรวมจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
      รานคา 

 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานบุคลิกภาพ 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. เปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี เขากับ 6 5 3 10 - 3.29 ปานกลาง 
    ทุกฝายได   (25.0) (20.8) (12.5) (41.7) (0.0)   
2. เปนผูรูจักใชคําที่สุภาพ เหมาะสม 8 13 3 - - 4.21 มากที่สุด 
 (33.3) (54.2) (12.5) (0.0) (0.0)   
3. เปนผูมีกิริยา วาจานาเชื่อถือ และ 6 5 10 3 - 3.58 มาก 
    แสดงอัธยาศัยไมตรีอันดีตอผูอื่น (25.0) (20.8) (41.7) (12.5) (0.0)   
4. เปนผูที่สามารถทํางานกับผูอื่นไดด ี 6 15 3 - - 4.13 มาก 
 (25.0) (62.5) (12.5) (0.0) (0.0)   
5. เปนผูมีทักษะในการพูด ฟง อาน 11 12 1 - - 4.42 มากที่สุด 
    เขียนภาษาไทยไดเปนอยางดี (45.8) (50.0) (4.2) (0.0) (0.0)   
6. เปนผูมีเชื่อมั่นในตนเอง กลาเขา 6 7 5 6 - 3.54 มาก 
    ตรวจสอบกิจการ กลาใหคําแนะนํา (25.0) (29.2) (20.8) (25.0) (0.0)   
    เสนอแนะแกสหกรณ        
        

คะแนนเฉลี่ยรวม      3.86 มาก 

 
(    ) = รอยละ 
 

1.3 คุณสมบัติ ดานการตรวจสอบกิจการ 
 

 คุณสมบัติดานการตรวจสอบกิจการที่เปนจริง ในปจจุบันของผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคาตามความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการ 

ผลการศึกษาวิจัยพบวา  ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการเกี่ยวกับ
คุณสมบัติ ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ดานการตรวจสอบกิจการ พบวา ผูตรวจสอบกิจ
การ สหกรณรานคา ไดตรวจสอบครบทุกดาน ทั้งทางดานบัญชี การเงิน การบริหารจัดการ นโยบาย 
การปฏิบัติงาน และเมื่อไดดําเนินการตรวจสอบแลวไดรายงานผลการตรวจสอบตอที่ประชุมคณะ
กรรมการดําเนินการ รวมถึงเมื่อตรวจสอบแลวพบขอบกพรองหรือขอผิดพลาด ไดแจงใหคณะ
กรรมการดําเนินการและเจาหนาที่แกไข รวมถึงการเขาใจในระบบงานของสหกรณไดเปนอยางดี 
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เห็นวาผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีคุณสมบัติที่เปนจริงอยูในระดับ มาก สวนการไดรับการ
ฝกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบกิจการ เห็นวาผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา
มีคุณสมบัติที่เปนจริงอยูในระดับ นอย เมื่อพิจารณาโดยรวมแลวพบวาคุณสมบัติของผูตรวจสอบกจิ
การ สหกรณรานคา ดานการตรวจสอบกิจการอยูในระดับ มาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.44 
รายละเอียดดังตาราง 7 

 

ตาราง 7  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ 
เปนจริงในปจจุบัน ดานการตรวจสอบกิจการ ตามขอมูลท่ีรวบรวมจากคณะกรรมการส
หกรณรานคา 
 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานการตรวจสอบกิจการ 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอยที่
สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณไดตรวจ 23 41 25 12 8 3.54 มาก 
    ครบทุกดาน ไดแก ดานบัญชี การเงิน  (21.1) (37.6) (22.9) (11.0) (7.3)   
    การปฏิบัติงาน การบริหารจัดการ         
    และอื่น ๆ        
2. เมื่อดําเนินการตรวจสอบกิจการ 25 28 41 10 5 3.53 มาก 
    สหกรณแลวผูตรวจสอบกิจการ  (22.9) (25.7) (37.6) (9.2) (4.6)   
    สหกรณไดรายงานผลการตรวจสอบ        
    โดยทําเปนลายลักษณอักษรเสนอตอ        
    ที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ        
    ทุกคร้ัง        
3. เมื่อตรวจสอบกิจการแลวพบขอ 30 41 25 10 3 3.78 มาก 
    บกพรองหรือขอผิดพลาดไดแจงให (27.5) (37.6) (22.9) (9.2) (2.8)   
    คณะกรรมการเจาหนาที่แกไขทุกคร้ัง        
4. ในการตรวจสอบกิจการ ผูตรวจสอบ 24 38 29 12 6 3.57 มาก 
     กิจการไดเขาใจในระบบงานของ (22.0) (34.9) (26.6) (11.0) (5.5)   
     สหกรณเปนอยางดี        
 
 
  
ตาราง 7 (ตอ) 
คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 

ดานการตรวจสอบกิจการ 
มากที่
สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอยที่
สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 
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5. ผูตรวจสอบกิจการไดรับการฝกอบรม 10 10 18 45 26 2.39 นอย 
    ในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการตรวจสอบ (9.2) (9.2) (16.5) (41.3) (23.9)   
    กิจการในขณะเปนผูตรวจสอบกิจการ        
6. ทุกสิ้นป ผูตรวจสอบกิจการไดทํา 30 40 29 10 - 3.83 มาก 
    รายงานการตรวจสอบเสนอตอที่ (27.5) (36.7) (26.6) (9.2) (0.0)   
    ประชุมใหญทุกคร้ัง        
        
คะแนนเฉลี่ยรวม                                                                                                                                              3.44                   มาก 
 

(    ) = รอยละ 

 คุณสมบัติดานการตรวจสอบกิจการที่เปนจริง ในปจจุบันของผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคาตามความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

 

ผลการศึกษา  ระดับความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เกี่ยวกับ
คุณสมบัติ ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ดานการตรวจสอบกิจการ พบวา ผูตรวจสอบกิจ
การ สหกรณรานคา ไดรับการฝกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบกิจการ มีคุณสมบัติ
ที่เปนจริงอยูในระดับ นอย สวนการการเขาใจในระบบงานของสหกรณไดเปนอยางดีนั้นเห็นวาคุณ
สมบัติที่เปนจริงของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา อยูในระดับ ปานกลาง ซ่ึงแตกตางจากความ
คิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการที่เห็นวาอยูในระดับ มาก ซ่ึงก็อาจเนื่องมาจากการที่ผูตรวจ
สอบกิจการมีตําแหนงเปนผูบริหารจึงนาจะมีความรูในเรื่องระบบงานของสหกรณเปนอยางดี การ
ไดตรวจสอบครบทุกดาน ทั้งทางดานบัญชี การเงิน การบริหารจัดการ นโยบาย การปฏิบัติงาน และ
เมื่อไดดําเนินการตรวจสอบแลวไดรายงานผลการตรวจสอบตอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ 
รวมถึงเมื่อตรวจสอบแลวพบขอบกพรองหรือขอผิดพลาด ไดแจงใหคณะกรรมการดําเนินการและ
เจาหนาที่แกไข รวมถึงทุกส้ินป ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาไดทํารายงานเสนอตอที่ประชุม
ใหญทุกครั้งนั้น มีคุณสมบัติที่เปนจริงอยูในระดับ มาก  และ เมื่อพิจารณาโดยรวมแลวพบวาคุณ
สมบัติของผูตรวจสอบกิจการ สหกรณรานคา ดานการตรวจสอบกิจการอยูในระดับ มากโดยมี
คะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.46 ดังตาราง 8 

 
 

ตาราง 8  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ 
เปนจริงในปจจุบัน ดานการตรวจสอบกิจการ ตามขอมูลที่รวบรวมจากผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคา 
 



62 

 

 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานการตรวจสอบกิจการ 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอยที่
สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณไดตรวจ 6 11 1 6 - 3.71 มาก 
    ครบทุกดาน ไดแก ดานบัญชี การเงิน  (25.0) (45.8) (4.2) (25.0) (0.0)   
    การปฏิบัติงาน การบริหารจัดการ         
   และอื่น ๆ         
2. เมื่อดําเนินการตรวจสอบกิจการ 10 7 3 4 - 3.96 มาก 
   สหกรณ แลวผูตรวจสอบกิจการ (41.7) (29.2) (12.5) (16.7) (0.0)   
   สหกรณไดรายงานผลการตรวจสอบ        
   โดยทําเปนลายลักษณอักษรเสนอ        
   ตอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ        
   ทุกคร้ัง        
3. เมื่อตรวจสอบกิจการแลวพบขอ 10 5 8 - 1 3.96 มาก 
    บกพรองหรือขอผิดพลาดไดแจงให (41.7) (20.8) (33.3) (0.0) (4.2)   
    คณะกรรมการเจาหนาที่แกไขทุกคร้ัง        
4. ในการตรวจสอบกิจการ ผูตรวจสอบ 2 11 3 4 4 3.13 ปานกลาง 
     กิจการไดเขาใจในระบบงานของ (8.3) (45.8) (12.5) (16.7) (16.7)   
     สหกรณเปนอยางดี        
5. ผูตรวจสอบกิจการไดรับการฝกอบรม 3 1 5 6 9 2.29 นอย 
    ในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการตรวจสอบ (12.5) (4.2) (20.8) (25.0) (37.5)   
    กิจการในขณะเปนผูตรวจสอบกิจการ        
6. ทุกสิ้นป ผูตรวจสอบกิจการไดทํา 8 9 3 - 4 3.71 มาก 
    รายงานการตรวจสอบเสนอตอที่ (33.3) (37.5) (12.5) (0.0) (16.7)   
    ประชุมใหญทุกคร้ัง        
คะแนนเฉลี่ยรวม      3.46 มาก 
 

(    )  = รอยละ 

1.4 คุณสมบัติดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

คุณสมบัติดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่เปนจริงในปจจุบัน ตามความคิดเห็นของ
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ 

ผลการศึกษา ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาเกี่ยว
กับคุณสมบัติที่เปนจริงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสามารถ
ใชคอมพิวเตอรในการชวยในการปฏิบัติงานหรือประมวลผลการทํางาน อยูในระดับ นอย เปนผูสน
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ใจแลกเปลี่ยนความรูกับผูรูในเรื่องสหกรณและการตรวจสอบกิจการสหกรณ อยูในระดับ ปาน
กลาง เปนผูสนใจขาวสารและเหตุการณปจจุบันเสมอ ๆ และนําเอามาใชประโยชนในการทํางาน 
รวมถึงมีการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานและทันตอสภาวการณปจจุบัน อยูในระดับ
มาก แตเมื่อพิจารณาคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
โดยรวมแลว  พบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 
3.08 รายละเอียดดังตาราง 9 

 

ตาราง 9  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ 
เปนจริงในปจจุบัน ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามขอมูลท่ีรวบรวมจากคณะกรรมการ 
สหกรณรานคา 
 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอยที่
สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณสามารถใช 10 8 29 2 40 2.32 นอย 
    คอมพิวเตอรในการชวยในการ (9.2) (7.3) (26.6) (20.2) (36.7)   
   ปฏิบัติงานหรือประมวลผลการทํางาน        
2. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณเปน 22 51 22 12 2 3.72 มาก 
    ผูสนใจขาวสารและเหตุการณปจจุบัน (20.2) (46.8) (20.2) (11.0) (1.8)   
    เสมอ ๆ และนําเอามาใชประโยชน        
   ในการทํางาน        
3. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณเปน 10 10 32 48 9 2.67 ปานกลาง 
    ผูสนใจแลกเปลี่ยนความรูกับผูรูใน (9.2) (9.2) (29.4) (44.0) (8.2)   
   เร่ืองสหกรณและการตรวจสอบกิจการ        
   สหกรณ        
4.ผูตรวจสอบกิจการสหกรณมีการ 18 38 46 4 3 3.59 มาก 
   ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานใหมี (16.5) (34.9) (42.2) (3.7) (2.7)   
   มาตรฐานและทันตอสภาวการณ        
   ปจจุบัน        
คะแนนเฉลี่ยรวม                                                                                                                                          3.08              ปานกลาง 
 

(    ) = รอยละ 
คุณสมบัติดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เปนจริงในปจจุบัน ตามความคิดเห็นของ      

ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
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ผลการศึกษา ระดับความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เกี่ยวกับ
คุณสมบัติที่เปนจริงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสามารถใช
คอมพิวเตอรในการชวยในการปฏิบัติงานหรือประมวลผลการทํางาน อยูในระดับ นอย เปนผูสนใจ
ขาวสารและเหตุการณปจจุบันเสมอ ๆ และนําเอามาใชประโยชนในการทํางานและสนใจแลก
เปลี่ยนความรูกับผูรูในเรื่องสหกรณและการตรวจสอบกิจการสหกรณ อยูในระดับ ปานกลาง ซ่ึง
แตกตางจากความคิดเห็นของคณะกรรมการซึ่งเห็นวาผูตรวจสอบกิจการเปนผูสนใจขาวสารและ
เหตุการณปจจุบันเสมอ ๆ และนําเอามาใชประโยชนในการทํางานอยูในระดับ มาก สวนเปนผูสน
ใจแลกเปลี่ยนความรูกับผูรูในเรื่องสหกรณและการตรวจสอบกิจการสหกรณ นั้นคณะกรรมการ
เห็นวาอยูในระดับ นอย อาจจะเปนเพราะผูตรวจสอบกิจการเมื่อตรวจเสร็จแลวไมไดปรึกษาหารือ
หรือพูดคุยกับคณะกรรมการสวนการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานและทันตอสภาว
การณปจจุบัน อยูในระดับ มาก แตเมื่อพิจารณาคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมแลว พบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับ ปานกลาง ดวยคา
คะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.00 รายละเอียดดังตาราง 10 

 

ตาราง 10  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
   ที่เปนจริงในปจจุบันดานเทคโนโลยีสารสนเทศตามขอมูลที่รวบรวมจากผูตรวจสอบ    
   กิจการสหกรณรานคา 
 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอยที่
สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1.ผูตรวจสอบกิจการสหกรณสามารถใช 2 3 6 7 6 2.50 นอย 
   คอมพิวเตอรในการชวยในการ (8.3) (12.5) (25.0) (29.2) (25.0)   
   ปฏิบัติงานหรือประมวลผลการทํางาน        
2.ผูตรวจสอบกิจการสหกรณเปนผูสนใจ 2 10 6 6 - 3.33 ปานกลาง 
   ขาวสารและเหตุการณปจจุบันเสมอ ๆ (8.3) (41.7) (25.0) (25.0) (0.0)   
   และนําเอามาใชประโยชนในการ        
   ทํางาน        
 
 
 
 
ตาราง 10 (ตอ)  
 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ มากที่ มาก ปาน นอย นอยที่ ระดับ ระดับคุณ
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ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สุด กลาง สุด คะแนน
เฉลี่ย 

สมบัติ 

3.ผูตรวจสอบกิจการสหกรณเปนผูสนใจ 4 7 - 6 7 2.79 ปานกลาง 
   แลกเปลี่ยนความรูกับผูรูในเร่ือง (16.6) (29.2) (0.0) (25.0) (29.2)   
   สหกรณและการตรวจสอบกิจการ        
   สหกรณ        
4.ผูตรวจสอบกิจการสหกรณมีการ 2 9 9 4 - 3.38 มาก 
   ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานใหมี (8.3) (37.5) (37.5) (16.7) (0.0)   
   มาตรฐานและทันตอสภาวการณ        
   ปจจุบัน        
        

คะแนนเฉลี่ยรวม                                                                                                                                              3.00              ปานกลาง 

 
(    ) = รอยละ 
 

1.5 คุณสมบัติดานจริยธรรม 
 

คุณสมบัติดานจริยธรรมที่เปนจริงในปจจุบัน ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ
ดําเนินการสหกรณรานคา 

ผลการศึกษา ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา 
เกี่ยวกับคุณสมบัติที่เปนจริงดานจริยธรรม พบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนผูมีความซื่อ
สัตย สุจริต ในการปฏิบตัิหนาที่ตรวจสอบกิจการ เปนผูมีความเที่ยงธรรม  ปราศจากอคติสวนตัวใน
การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ เปนผูมีความรับผิดชอบในหนาที่การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ 
เอาใจใส และอุทิศเวลาใหกับงานในหนาที่ เปนผูที่ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจกา
รสหกรณ เปนผูที่มีการพัฒนาศักยภาพของตนเอง พัฒนาประสิทธิภาพ และคุณภาพของงานตรวจ
สอบกิจการอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องนั้น ระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาคะแนน
เฉล่ียรวม คุณสมบัติดานจริยธรรมของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ปรากฏวา ระดับความคิด
เห็นอยูในระดับมาก ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.94 รายละเอียดดังตาราง 11  

 
 
 

ตาราง 11  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับคณุสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
     ที่เปนจริงในปจจุบัน ดานจริยธรรม ตามขอมูลที่รวบรวมจากคณะกรรมการดําเนินการ 
     สหกรณรานคา 
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คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานจริยธรรม 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอยที่
สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. เปนผูมีความซื่อสัตย สุจริตในการ 46 38 20 4 1 4.14 มาก 
    ปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบกิจการ (42.2) (34.9) (18.3) (3.7) (0.9)   
2. เปนผูมีความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติ 38 41 21 5 4 3.95 มาก 
    สวนตัวในการปฏิบัติงานตรวจ (34.9) (37.6) (19.3) (4.6) (3.7)   
    สอบกิจการ        
3. เปนผูมีความรับผิดชอบในหนาที่ 32 47 19 6 5 3.87 มาก 
    การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ (29.4) (43.1) (17.4) (5.5) (4.6)   
4. เปนผูมีความเอาใจใสและอุทิศเวลา 30 30 20 6 3 3.90 มาก 
   ใหกับงานการตรวจสอบกิจการ (27.5) (45.9) (18.3) (5.5) (2.8)   
5. เปนผูมีความขยัน หมั่นเพียร ใน 28 49 28 4 - 3.83 มาก 
    การปฏิบัติงานการตรวจสอบ (25.7) (45.0) (25.7) (3.7) (0.0)   
   กิจการ        
6. เปนผูที่มีการพัฒนาศักยภาพของ 27 44 32 4 2 3.83 มาก 
    ตนเอง พัฒนาประสิทธิภาพและ (24.8) (40.4) (29.4) (3.7) (1.8)   
    คุณภาพของงานตรวจสอบอยาง        
   สม่ําเสมอและตอเนื่อง        
        

คะแนนเฉลี่ยรวม      3.94 มาก 
 

(    ) = รอยละ 
คุณสมบัติดานจริยธรรมที่เปนจริงในปจจุบัน ตามความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจ  

การสหกรณรานคา 
ผลการศึกษา ระดับความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เกี่ยวกับ

คุณสมบัติที่เปนจริงในปจจุบันดานจริยธรรม พบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนผูมีความ
ซ่ือสัตย สุจริต ในการปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบกิจการ มีความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติสวนตัวใน
การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงความคิดเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับ
การเปนผูมีความซื่อสัตย สุจริต ในการปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบกิจการนั้นคณะกรรมการเห็นวาอยูใน
ระดับมากที่สุด และการเปนผูมีความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติสวนตัวในการปฏิบัติงานตรวจสอบ
กิจการนั้นคณะกรรมการเห็นวาอยูในระดับมาก  การเอาใจใส และอุทิศเวลาใหกับงานในหนาที่ 
เปนผูที่ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการสหกรณ เปนผูที่มีการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเอง พัฒนาประสิทธิภาพ และคุณภาพของงานตรวจสอบกิจการอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องนั้น 
ระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก เปนผูมีความรับผิดชอบในหนาที่การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจ
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การ สหกรณรานคา ระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด ซ่ึงแตกตางจากความคิดเห็นของคณะ
กรรมการที่เห็นวาอยูในระดับมาก ก็อาจจะเนื่องมาจากการตรวจสอบกิจการนั้นตองทําใหครบทุก
ดานคณะกรรมการอาจจะคิดวาผูตรวจสอบกิจการยังตรวจไมครบทุกดาน แตเมื่อพิจารณาคะแนน
เฉล่ียรวม คุณสมบัติดานจริยธรรมของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ปรากฏวาระดับความคิด
เห็นอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา 
ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.68 รายละเอียดดังตารางที่ 12 

ตาราง 12  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
    ที่เปนจริงในปจจุบัน ดานจริยธรรม ตามขอมูลที่รวบรวมจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
                 รานคา 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานจริยธรรม 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอยที่
สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. เปนผูมีความซื่อสัตย สุจริตในการ 46 38 20 4 1 4.14 มาก 
    ปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบกิจการ (42.2) (34.9) (18.3) (3.7) (0.9)   
2. เปนผูมีความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติ 38 41 21 5 4 3.95 มาก 
    สวนตัวในการปฏิบัติงานตรวจ (34.9) (37.6) (19.3) (4.6) (3.7)   
    สอบกิจการ        
3. เปนผูมีความรับผิดชอบในหนาที่ 32 47 19 6 5 3.87 มาก 
    การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ (29.4) (43.1) (17.4) (5.5) (4.6)   
4. เปนผูมีความเอาใจใสและอุทิศเวลา 30 30 20 6 3 3.90 มาก 
   ใหกับงานการตรวจสอบกิจการ (27.5) (45.9) (18.3) (5.5) (2.8)   
5. เปนผูมีความขยัน หมั่นเพียร ใน 28 49 28 4 - 3.83 มาก 
    การปฏิบัติงานการตรวจสอบ (25.7) (45.0) (25.7) (3.7) (0.0)   
   กิจการ        
6. เปนผูที่มีการพัฒนาศักยภาพของ 27 44 32 4 2 3.83 มาก 
    ตนเอง พัฒนาประสิทธิภาพและ (24.8) (40.4) (29.4) (3.7) (1.8)   
    คุณภาพของงานตรวจสอบอยาง        
   สม่ําเสมอและตอเนื่อง        
คะแนนเฉลี่ยรวม      3.94 มาก 

 (    ) = รอยละ 
1.5 คุณสมบัติดานความอดทน 

 

  คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ดานความอดทน ที่เปนจริงใน
ปจจุบัน ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา 
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  ผลการศึกษาดานความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการ เกี่ยวกับคุณสมบัติ
ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ดานความอดทน พบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา
เปนผูมีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน แมบางคร้ังปริมาณงานจะมีมาก มีความพยายามในการปฏิบัติ
งาน แมบางครั้งจะถูกตําหนิติเตียน มีความยินดีที่จะอธิบายชี้แจงเรื่องตาง ๆ เกี่ยวกับการตรวจสอบ
กิจการใหคณะกรรมการ และเจาหนาที่ใหเขาใจ มีความพยายามในการแกไขปญหาเมื่อสหกรณ
ประสบปญหาหรือลมเหลว เปนผูมีความอดทน เยือกเย็น และหนักแนนตอสถานการณที่รุนแรง
และขณะเกิดปญหามคีุณสมบัติอยูในระดับมาก  ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.49 รายละเอียด
ตามตาราง 13 
 

ตาราง 13  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
   ที่เปนจริงในปจจุบัน ดานความอดทน ตามขอมูลที่รวบรวมจากคณะกรรมการดําเนินการ 
   สหกรณรานคา 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานความอดทน 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอยที่
สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. ผูตรวจสอบกิจการมีความตั้งใจ 14 51 20 18 6 3.45 มาก 
    ในการปฏิบัติงานแมบางครั้ง (12.8) (46.8) (18.3) (16.5) (5.5)   
    ปริมาณงานจะมาก        
2. ผูตรวจสอบกิจการมีความพยายาม 16 46 28 12 7 3.48 มาก 
    ในการปฏิบัติงานแมบางครั้งจะถูก (14.7) (42.2) (25.7) (11.0) (6.4)   
     ตําหนิ ติเตียน        
3. ผูตรวจสอบกิจการมีความยินดีที่จะ 15 51 22 11 10 3.46 มาก 
    อธิบายชี้แจงเรื่องตางๆ  เกี่ยวกับ (13.8) (46.8) (20.0) (10.1) (9.2)   
    การตรวจสอบกิจการใหคณะ-        
    กรรมการและเจาหนาที่ใหเขาใจ        
4. ผูตรวจสอบกิจการมีความพยายาม 16 46 32 7 8 3.5 มาก 
    ในการแกไขปญหาเมื่อสหกรณ (14.7) (42.2) (29.4) (6.4) (7.3)   
    ประสบปญหาหรือลมเหลว        
 
 
 
 
ตาราง 13 (ตอ) 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานความอดทน 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอยที่
สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 
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5. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณเปน 19 38 42 5 5 3.56 มาก 
    ผูมีความอดทน เยือกเย็น และ (17.4) (34.9) (38.5) (4.6) (4.6)   
   หนักแนนตอสถานการณที่รุนแรง        
   และขณะเกิดปญหา        
        

คะแนนเฉลี่ยรวม      3.49 มาก 
 

 (    )  = รอยละ 
 

  คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาดานความอดทน ตามความเขาใจ
ของผูตรวจสอบกิจการรานคา 
 

  ผลการศึกษา ระดับความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เกี่ยวกับ
คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาดานความอดทน พบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ
รานคามีความพยายามในการแกไขปญหาเมื่อสหกรณประสบปญหาหรือลมเหลว อยูในระดับ ปาน
กลาง ซ่ึงแตกตางจากความคิดเห็นของคณะกรรมการที่เห็นวา อยูในระดับ มาก แสดงใหเห็นถึง
ความเชื่อมั่นของคณะกรรมการตอตัวผูตรวจสอบกิจการวา เปนผูมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานแม
บางครั้งปริมาณงานจะมาก มีความพยายามในการปฏิบัติงานแม บางครั้งจะถูกตําหนิ ติเตียนรวมถึง
เปนผูมีความอดทน เยือกเย็น และหนักแนนตอสถานการณที่รุนแรง และขณะเกิดปญหา ความคิด
เห็นอยูในระดับ มาก สวนความยินดีที่จะอธิบายชี้แจงเรื่องตาง ๆ เกี่ยวกับการตรวจสอบกิจการให
คณะกรรมการและเจาหนาที่ใหเขาใจ อยูในระดับ มากที่สุด ซ่ึงแตกตางจากความคิดเห็นของคณะ
กรรมการที่เห็นวาอยูในระดับ มาก แตเมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยรวม คุณสมบัติดานความอดทน 
ตามความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ปรากฏวามีความคิดเห็นอยูในระดับ มาก 
ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการ สหกรณรานคา ดวยคะแนนเฉลี่ยรวม 
3.85 รายละเอียดดังตาราง 14 
 
 
 
 
ตาราง 14  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
    ที่เปนจริงในปจจุบัน ดานความอดทน ตามขอมูลที่รวบรวมจากผูตรวจสอบกิจการ 
    สหกรณรานคา 
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คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานความอดทน 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอยที่
สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. ผูตรวจสอบกิจการมีความตั้งใจ 6 12 6 - - 4.00 มาก 
    ในการปฏิบัติงานแมบางครั้ง (25.0) (50.0) (25.0) (0.0) (0.0)   
    ปริมาณงานจะมาก        
2. ผูตรวจสอบกิจการมีความ 6 12 6 - - 4.00 มาก 
    พยายามในการปฏิบัติงานแม (25.0) (50.0) (25.0) (0.0) (0.0)   
    บางครั้งจะถูกตําหนิ ติเตียน        
3. ผูตรวจสอบกิจการมีความยินดีที่ 8 15 1 - - 4.29 มากที่สุด 
    จะอธิบายชี้แจงเรื่องตาง ๆ  เกี่ยว (33.3) (62.5) (4.2) (0.0) (0.0)   
    กับการตรวจสอบกิจการใหคณะ-        
    กรรมการและเจาหนาที่ใหเขาใจ        
4. ผูตรวจสอบกิจการมีความ - 5 17 2 - 3.13 ปานกลาง 
    พยายามในการแกไขปญหาเมื่อ (0.0) (20.8) (70.8) (8.4) (0.0)   
    สหกรณประสบปญหาหรือ        
    ลมเหลว        
5. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณเปน 2 16 6 - - 3.83 มาก 
    ผูมีความอดทน เยือกเย็น และ (8.3) (66.7) (25.0) (0.0) (0.0)   
   หนักแนนตอสถานการณที่รุนแรง        
   และขณะเกิดปญหา        
        

คะแนนเฉลี่ยรวม      3.85 มาก 
 

(    ) = รอยละ 
 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 2 การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
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การศึกษาเกี่ยวกับการไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงและที่
ควรจะเปนในอนาคต โดยไดสอบถามคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา ผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคา ปรากฏผลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

2.1  การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงจากขอมูลที่รวบ
รวมไดจากคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา 

จากการศึกษาการไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริง โดยสอบ
ถามจากคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา ผลการศึกษาเปนดังนี้ 

 

การกําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจการสหกรณตามกฎหมาย 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญเห็นวา การกําหนดใหมีผูตรวจ

สอบกิจการสหกรณตามกฎหมาย   ก็เนื่องมาจากความตองการของสหกรณเอง  จํานวน  84  ราย  
คิดเปนรอยละ 77.1 และเกิดจากความตองการของภาครัฐ จํานวน 25 ราย คิดเปนรอยละ 22.9 (ตา
รางที่ 15) 

 

จํานวนของผูตรวจสอบกิจการในสหกรณ และความเหมาะสมของจํานวนผูตรวจ
สอบกิจการในสหกรณ 

จากการศึกษาจะพบวา สหกรณรานคาสวนใหญ จะมีจํานวนผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณ 2 คน คิดเปนรอยละ 82.6 จํานวนผูตรวจสอบกิจการในสหกรณที่มี 1 คน คิดเปนรอยละ 
9.2และ 3 คน ตอ สหกรณ คิดเปนรอยละ 8.3 สวนจํานวนผูตรวจสอบกิจการในสหกรณที่มีจํานวน 
1 คน ตอสหกรณ มีความเห็นวา ไมมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน เนื่องจากปริมาณงานมีมาก 
และผูตรวจสอบกิจการมีนอยเกินไป คิดเปนรอยละ 100.0 สวน สหกรณที่มีจํานวนผูตรวจสอบกิจ
การในสหกรณ 2 คน เห็นวามคีวามเหมาะสมแลว คิดเปนรอยละ 74.1 สวนที่เห็นวาไมเหมาะสมคิด
เปนรอยละ 25.9 เนื่องจากงานการตรวจสอบมีจํานวนมาก และผูตรวจสอบกิจการมีจํานวนนอยเกิน
ไป สวนสหกรณรานคาที่มีผูตรวจสอบกิจการ 3 คน มีความเห็นวา มีจํานวนเหมาะสมแลว คิดเปน
รอยละ 100.0 

 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการสหกรณตามที่กําหนดไวในขอ
บังคับของสหกรณ คือ จํานวน 1 ป 

จากการศึกษาพบวาระยะเวลาการดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
ตามที่กําหนดไวในของบังคับของสหกรณ คือ จํานวน 1 ป คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา
เห็นวา มีระยะเวลาเหมาะสมแลว จํานวน 16 ราย คิดเปนรอยละ 14.7 สวนคณะกรรมการดาํเนินกา
รสหกรณรานคาที่มีความเห็นวามีระยะเวลาไมเหมาะสม จํานวน 93 ราย คิดเปนรอยละ 85.3 โดย
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เห็นวาระยะเวลา 1 ป นอยเกินไป บางครั้งเรียนรูเร่ืองการตรวจสอบกิจการยังไมดีพอ ก็หมดวาระลง
กอนและการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการสหกรณนั้นตองศึกษารายละเอียดคอนขางมากจึงควร
ใชเวลามากกวานี้ 

 

ตาราง 15 การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริง จากขอมูลที่รวบรวมไดจาก 
                คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา  
 

การไดมาของ                                                   จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ                 หมายเหตุ 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

                                                                                                                                                                    

การกําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจการสหกรณตามกฎหมาย เนื่องมาจาก 
 เกิดจากความตองการของสหกรณเอง      84  77.1   
 เกิดจากความตองการของภาครัฐ       25  22.9  
จํานวนผูตรวจสอบกิจการในสหกรณของทาน 
 1 คน                 10    9.2   
 2 คน                90  82.6   
 3 คน                 9   8.3   
จํานวนผูตรวจสอบกิจการในสหกรณของทาน 
 เหมาะสมแลว         88  80.7 
 ไมเหมาะสม         21  19.3 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา คราวละ 1 ป 
 ระยะเวลาเหมาะสมแลว         16   14.7 
 ระยะเวลาไมเหมาะสม         93   85.3 
        

 

2.2  การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริง จากขอมูลท่ีรวบ
รวมไดจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

จากการศึกษาการไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริง โดยสอบ
ถามจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ผลการศึกษาเปนดังนี้ 

 
 
การกําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจการสหกรณตามกฎหมาย 
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ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญเห็นวา การกําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจ    
การสหกรณตามกฎหมาย เกิดจากความตองการของสหกรณเอง จํานวน 16 ราย คิดเปนรอยละ 66.7 
สวนการกําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาตามกฎหมายที่เกิดจากความตองการของ
ภาครัฐ มีจํานวน 8 ราย คิดเปนรอยละ 33.3 ตามลําดับ (ตาราง 16) 

พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 กําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจการ ซ่ึงที่ประชุม
ใหญเลือกตั้งจากสมาชิกหรือบุคคลภายนอก 

ผลที่ศึกษาพบวาสหกรณที่มีผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ที่มาจากสมาชิก
ของ สหกรณเอง จํานวน 21 ราย คิดเปนรอยละ 87.5 และสหกรณที่มีผูตรวจสอบกิจการสหกรณ
รานคาที่มาจากบุคคลภายนอก มีจํานวน 3 ราย คิดเปนรอยละ 12.5 ตามลําดับ (ตาราง 16) 

 

จํานวนผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาและความเหมาะสมของจํานวนผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณรานคา 

จํานวนผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคานั้น สหกรณรานคาสวนใหญ มีจํานวน 2 
คนตอสหกรณ จํานวน 20 ราย คิดเปนรอยละ 83.3 รองลงมาคือ และจํานวนผูตรวจสอบกิจการส
หกรณ 3 คนตอ สหกรณ จํานวน 3 ราย คิดเปนรอยละ 12.5 จํานวนผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 1 
คน ตอสหกรณ มีจํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 4.2 และเมื่อทําการศึกษาจํานวนของผูตรวจสอบกิจ
การ สหกรณรานคา พบวา จํานวนผูตรวจสอบกิจการรานคา 1 คน ตอสหกรณ ผูตรวจสอบสหกรณ
รานคาเห็นวามีความไมเหมาะสม เนื่องจากมีจํานวนนอยเกินไปทําใหตรวจสอบกิจการไมทั่วถึง 
และครบถวนและปริมาณงานก็มีมากเกินไป อาจทําใหการตรวจสอบกิจการไมดีพอ คิดเปนรอยละ 
50.0 ของสหกรณที่มีผูตรวจสอบกิจการ 1 คนตอสหกรณ สวนจํานวนผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่
มีจํานวน 2 คนตอ สหกรณ และ 3 คนตอ สหกรณ เห็นวามีความเหมาะสมแลว คิดเปนรอยละ 100.0 
และ 100.0 ตามลําดับ (ตาราง 16) 

   

การไดรับเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญของผูตรวจสอบกิจการรานคา 
ผูตรวจสอบกิจการรานคาสวนใหญที่ไดรับเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญ เปนผูที่มีผู

เสนอชื่อรับเขารับการเลือกตั้งจํานวน 22 ราย คิดเปนรอยละ 91.7 และสมัครเขารับการเลือกตั้งดวย
ตนเอง จํานวน 2 ราย คิดเปนรอยละ8.3 

 

การสมัครเขารับเลือกตั้งเปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณและวิธีการสมัครเขารับ
เลือกตั้งของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
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ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ที่สมัครใจเขารับการเลือกตั้งทุกคน ตองการเขา
มาทํางานเพื่อสวนรวม จํานวน 2 ราย โดยตองการชื่อเสียง เปนที่รูจักของสมาชิก สหกรณและ
บุคคลทั่วไปมี จํานวน 1 ราย และตองการคาตอบแทนในการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ มีจํานวน 
1 รายสวนอีก 22 คน ไมตอบคําถามโดยผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่สมัครเขารับเลือกตั้งนั้น
จะสมัครโดยตนเอง จํานวน 2 ราย และไมมีผูตรวจสอบกิจการทานใดเลยสมัครโดยการรวมกลุมกัน
เปนคณะตามจํานวนที่จะเลือกตั้ง 

 

การถูกเสนอชื่อเขารับการเลือกตั้งเปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณและวิธีการเสนอ
ช่ือเขารับการเลือกตั้ง 

ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ถูกเสนอชื่อเขารับการเลือกตั้งสวนใหญเปนผู
มีความรูความสามารถสูงจนเปนที่ยอมรับของสมาชิก มีจํานวน 19 ราย (สวนที่เหลือ 5 รายไมตอบ
คําถาม) ไดแก เคยเปนคณะกรรมการดําเนินการมากอน มีจํานวน 8 ราย มีผูเสนอชื่อเพราะเคยเปนผู
ตรวจสอบกิจการสหกรณมากอน มีจํานวน 8 ราย และผูเสนอชื่อมีความสัมพันธสวนตัวกับผูตรวจ
สอบกิจการ มีจํานวน 3 ราย โดยท่ีผูถูกเสนอชื่อเขารับการเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญจะถูกเสนอชื่อ
เปนรายบุคคล มีจํานวน 20 ราย และถูกเสนอชื่อเขารับการเลือกตั้งเปนคณะตามจํานวนที่จะเลือกตั้ง 
มีจํานวน 2 ราย สวนที่เหลือ 2 รายไมตอบคําถาม (ตารางที่ 16) 

 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการ 1 ป 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวาระยะเวลาการดํารงตําแหนง

ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ คราวละ 1 ป มีความไมเหมาะสม มีจํานวน 20 ราย คิดเปนรอยละ 
83.3 และเห็นวาระยะเวลาการดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ คราวละ 1 ป มีความ
เหมาะสม มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 16.7 และเหตุผลที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาคิดวา 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง  คราวละ 1 ปนั้น ไมเหมาะสม เพราะวา ระยะเวลาดังกลาวนอยเกินไป 
ทําใหการตรวจสอบกิจการสหกรณ ที่ตองศึกษาหลักเกณฑ การตรวจสอบกิจการ โครงสรางของส
หกรณ ลักษณะของงาน ทางเดินเอกสาร นโยบายตาง ๆ ระเบียบ ขอบังคับของสหกรณ ซ่ึงตองใช
เวลามาก ทําใหผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่ไดรับเลือกตั้งเขามาใหม ตองใชเวลาศึกษาและเมื่อเขา
ใจระบบงานแลวก็ครบวาระพอดี ทําใหเกิดความเสียเวลา และเห็นวาควรจะขยายเวลาดํารงตาํแหนง
เปนคราวละ 2 ป 

การยอมรับตําแหนงผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ไดรับการเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญทุกคน 

ยอมรับตําแหนงผูตรวจสอบกิจการสหกรณดวยความเต็มใจ มีจํานวน 24 ราย คิดเปนรอยละ 100.0 
(ตาราง 16) 
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ตาราง 16 การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริง จากขอมูลที่รวบรวมไดจาก 
                ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
 

การไดมาของ                                                   จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ                 หมายเหตุ 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

                                                                                                                                                                    
การกําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจการสหกรณตามกฎหมาย เนื่องมาจาก 
 เกิดจากความตองการของสหกรณเอง      16  66.7   
 เกิดจากความตองการของภาครัฐ        8  33.3  
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณไดรับเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญ ตามกฎหมายสหกรณ พ.ศ. 2542 โดย
ไดรับการเลือกตั้งจาก 
 สมาชิกสหกรณ         21  87.5 
 บุคคลภายนอก          3  12.5  
จํานวนผูตรวจสอบกิจการในสหกรณของทาน 
 1 คน                  1    4.2   
 2 คน                20  83.3  
 3 คน                 3  12.5    
ความเหมาะสมของจํานวนผูตรวจสอบกิจการทีมีจํานวน 1 คน 
 เหมาะสม         -    0.0  N = 1 
 ไมเหมาะสม          1  100.0 
ความเหมาะสมของจํานวนผูตรวจสอบกิจการทีมีจํานวน 2 คน 
 เหมาะสม         21  100.0  N = 21 
 ไมเหมาะสม          -      0.0 
ความเหมาะสมของจํานวนผูตรวจสอบกิจการทีมีจํานวน 3 คน 
 เหมาะสม          2  100.0  N = 2 
 ไมเหมาะสม          -      0.0 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณไดรับการเลือกตั้งโดย 
 การสมัครเขารับการเลือกตั้ง        2    8.3 
 มีผูเสนอชื่อขารับการเลือกตั้ง       22  91.7 
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ตาราง 16 (ตอ)  
 

การไดมาของ                                                   จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ                 หมายเหตุ 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

การสมัครเขารับการเลือกตั้ง เนื่องมาจาก 
ตองการเขามาทํางานเพื่อสวนรวม               2  100.0  ตอบไดมาก
กวา 
 ตองการชื่อเสียง           1    50.0  1 ขอ 
 ตองการคาตอบแทน          1    50.0  N = 2 
วิธีการสมัครเขารับการเลือกตั้ง เปนผูตรวจสอบกิจการ 
 สมัครใจเขามาดวยตนเอง                 2  100.0  N = 2 
 สมัครโดยรวมกลุมเปนคณะ         -     0.0   
การถูกเสนอชื่อเขารับการเลือกตั้งเปนผูตรวจสอบกิจการ เนื่องจาก 
 เปนผูมีความรู ความสามารถสูง จนเปนที่      19  86.4  ตอบไดมาก
กวา 
 ยอมรับ         1 ขอ 
 เคยเปนกรรมการมากอน         8  36.4  N = 19 
 ผูเสนอชื่อมีความสัมพันธสวนตัว        3  13.6 
 เคยเปนผูตรวจสอบกิจการมากอน        8  36.4 
วิธีเสนอชื่อเขารับการเลือกตั้ง 
 เสนอชื่อเปนรายบุคคล        20  90.9  N = 22 
 เสนอชื่อเปนคณะตามจํานวนที่จะเลือกตั้ง        2    9.1 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา คราวละ 1 ป 
 ระยะเวลาเหมาะสมแลว          4   16.7  N  = 24 
 ระยะเวลาไมเหมาะสม         20   83.3 
การยอมรับตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
 ดวยความเต็มใจ         24  100.0 
 ไมเต็มใจ          -      0.0 
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2.3 การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรจะเปนในอนาคต โดย
การรวบรวมขอมูลจากคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา 

จากการศึกษา การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรจะเปนใน
อนาคต โดยรวบรวมขอมูลจากคณะกรรมการสหกรณรานคา ผลการศึกษาเปนดังนี้ 

 
ตามกฎหมายสหกรณ พ.ศ. 2542 ใหสหกรณมีผูตรวจสอบกิจการสหกรณซ่ึงที่

ประชุมใหญเลือกตั้งจากสมาชิก หรือบุคคลภายนอก 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญเห็นวาผูตรวจสอบกิจการส

หกรณซ่ึงที่ประชุมใหญเลือกตั้ง เห็นวา ควรมาจากการเลือกตั้งจากสมาชิกสหกรณ จํานวน 84 ราย 
คิดเปนรอยละ 77.1 รองลงมาคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา เห็นวา ผูตรวจสอบกิจการส
หกรณควรมาจากบุคคลภายนอก มีจํานวน 25 ราย คิดเปนรอยละ 22.9 เหตุที่คณะกรรมการดําเนิน
การสหกรณสวนใหญ เห็นวาควรเลือกตั้งมาจากสมาชิกสหกรณ ใหเหตุผลวาเปนเพราะวาสมาชิกส
หกรณซ่ึงเปนเจาของสหกรณเอง นาจะเต็มใจในการทําหนาที่ในการตรวจสอบกิจการมากกวา
บุคคลภายนอก และสมาชิกสหกรณก็จะเปนบุคคลที่มีความคุนเคยกับคณะกรรมการสหกรณ เจา
หนาที่สหกรณ และฝายท่ีจะรับการตรวจสอบ ซ่ึงก็อาจจะงายขึ้นในการประสานงานเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบกิจการ 

 
วิธีการสรรหา เพื่อใหไดผูตรวจสอบกิจการที่ดี มีคุณภาพ 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ มีความเห็นวา วิธีการสรรหา 

เพื่อใหไดผูตรวจสอบกิจการที่ดี มีคุณภาพ ควรมาจากการเลือกตั้ง จํานวน 89 ราย คิดเปนรอยละ 
81.7 รองลงมาคือ การแตงตั้ง มีจํานวน 12 ราย คิดเปนรอยละ 11.0 และการสอบคัดเลือกมีจํานวน 8 
ราย คิดเปนรอยละ 7.3 ตามลําดับ ซ่ึงวิธีการเลือกตั้งผูตรวจสอบการสหกรณนั้น เปนไปตามแนว
ทางประชาธิปไตยซึ่งสอดคลองกับหลักสหกรณดวย นั่นก็คือ หลักขอที่ 2 หลักการดําเนินกิจการ
ตามหลักประชาธิปไตยโดยมวลสมาชิก 

 
ลักษณะของการสรรหาผูตรวจสอบกิจการสหกรณเขามาปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ มีความเห็นวา ลักษณะของการ

สรรหาผูตรวจสอบกิจการเขามาปฏิบัติงาน คือ การสรรหาเปนรายคนใหครบตามจํานวนที่ตองการ
โดยมีจํานวน 89 ราย คิดเปนรอยละ 81.7 รองลงมาคือการสรรหาเปนคณะบุคคล ตามจํานวนที่ส
หกรณตองการ มีจํานวน 20 ราย คิดเปนรอยละ 18.3 ตามลําดับ (ตาราง 17) 
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การเขามาเปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ มีความเห็นวาการเขามาเปนผู

ตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ควรจะเขามาโดยการ ถูกเสนอชื่อเขามา มีจํานวน 63 ราย คิดเปน
รอยละ 57.8  และเห็นวาควรมีการสมัครใจเขามาดวยตนเอง มีจํานวน 46 ราย คิดเปนรอยละ 42.2 
ตามลําดับ ซ่ึงเหตุที่ความเห็นของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาเกี่ยวกับ การเขามาเปนผู
ตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา มีจํานวนใกลเคียงกัน นั้นก็อาจเพราะวาการถูกเสนอชื่อยอมหมาย
ถึงบุคคลนั้นมีผลงานเปนที่ยอมรับของคนสวนใหญ สวนคนที่สมัครใจเขามาดวยตนเอง ก็อาจจะ
เปนเพราะวา มีความตั้งใจ และเต็มใจ ในการเขามาทําหนาที่ผูตรวจสอบกิจการ 

 
ตาราง 17 การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรจะเปนในอนาคต จากขอมูลที่ 
    รวบรวมไดจากคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา  
 

การไดมาของผูตรวจสอบกิจการ                       จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ                 หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในอนาคต 

 

ตาม พรบ.สหกรณ พ.ศ. 2542 ใหสหกรณมี 
ผูตรวจสอบกิจการซึ่งที่ประชุมใหญเลือกตั้ง ควรมาจาก 
 สมาชิกสหกรณ         84    77.1  N = 109 
 บุคคลภายนอก         25    22.9 
วิธีการสรรหาเพื่อใหไดผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
ที่ดี มีคุณภาพ ควรมีวิธการสรรหาโดย 
 การเลือกตั้ง               89    81.7 
 การแตงตั้ง               12    11.0 
 การสอบคัดเลือก           8      7.3 
การสรรหาผูตรวจสอบกิจการสหกรณเขามา 
ปฏิบัติงานควรเปนลักษณะ 
 สรรหาเปนรายบุคคล ใหครบตามจํานวน       89    81.7  N = 109 
 ที่ตองการ         
 สรรหาเปนคณะบุคคล ตามจํานวนที่ตองการ   20    18.3   
 อ่ืน ๆ                   -      0.0   

 



79 

 

 

ตาราง 17  (ตอ)  
 

การไดมาของผูตรวจสอบกิจการ                       จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ                 หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในอนาคต 

การเขามาเปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
ควรเขามาโดย 
 การสมัครใจเขามาดวยตนเอง         46    42.2  N = 109 
 ถูกเสนอชื่อเขามา                 63    57.8   
        

 
2.4 การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรจะเปนในอนาคต โดย

การรวบรวมขอมูลจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
จากการศึกษา การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรจะเปนใน

อนาคต โดยรวบรวมขอมูลจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ผลการศึกษาเปนดังนี้ 
 
ตามกฎหมายสหกรณ พ.ศ. 2542 ใหสหกรณมีผูตรวจสอบกิจการสหกรณซ่ึงที่

ประชุมใหญเลือกตั้งจากสมาชิก หรือบุคคลภายนอก 
ผูตรวจสอบกิจการการสหกรณรานคาสวนใหญเห็นวาผูตรวจสอบกิจการสหกรณ

ซ่ึงที่ประชุมใหญเลือกตั้ง เห็นวา ควรมาจากการเลือกตั้งจากสมาชิกสหกรณ จํานวน 18 ราย คิดเปน
รอยละ 75.0 รองลงมาผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เห็นวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณควรมา
จากบุคคลภายนอก มีจํานวน 6 ราย คิดเปนรอยละ 25.0 ซ่ึงความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการส
หกรณรานคามีความสอดคลองกับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ 

 
วิธีการสรรหา เพื่อใหไดผูตรวจสอบกิจการที่ดี มีคุณภาพ 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ มีความเห็นวา วิธีการสรรหา เพื่อให

ไดผูตรวจสอบกิจการที่ดี มีคุณภาพ ควรมาจากการเลือกตั้ง จํานวน 15 ราย คิดเปนรอยละ 62.5 รอง
ลงมาคือ การแตงตั้ง มีจํานวน 6 ราย คิดเปนรอยละ 25.0 และการสอบคัดเลือกมีจํานวน 3 ราย คิด
เปนรอยละ 12.5 ตามลําดับ (ตาราง 18) 
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ลักษณะของการสรรหาผูตรวจสอบกิจการสหกรณเขามาปฏิบัติงาน 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ มีความเห็นวา ลักษณะของการสรร

หา    ผูตรวจสอบกิจการเขามาปฏิบัติงาน คือ การสรรหาเปนรายคนใหครบตามจํานวนที่ตองการ
โดยมีจํานวน 20 ราย คิดเปนรอยละ 83.3 รองลงมาคือ  การสรรหาเปนคณะบุคคล ตามจํานวนที่ส
หกรณตองการ มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 16.7 ตามลําดับ (ตาราง 18) 

 
การเขามาเปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ มีความเห็นวาการเขามาเปนผูตรวจ

สอบกิจการสหกรณรานคา ควรจะเขามาโดยการ ถูกเสนอชื่อเขามา มีจํานวน 15 ราย คิดเปนรอยละ 
62.5 และการสมัครใจเขามาดวยตนเองนั้น ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ เห็นวาควรเขามามีจํานวน 9 
ราย คิดเปนรอยละ 37.5 ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกับระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินกา
รสหกรณรานคา 

 
ตาราง 18 การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรจะเปนในอนาคต จากขอมูลที่ 
   รวบรวมไดจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา  
 

การไดมาของผูตรวจสอบกิจการ                       จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ                 หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในอนาคต 

 
ตาม พรบ.สหกรณ พ.ศ. 2542 ใหสหกรณมี 
ผูตรวจสอบกิจการซึ่งที่ประชุมใหญเลือกตั้ง ควรมาจาก 
 สมาชิกสหกรณ         18    75.0  N = 24 
 บุคคลภายนอก          6    25.0 
วิธีการสรรหาเพื่อใหไดผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
ที่ดี มีคุณภาพ ควรมีวิธการสรรหาโดย 
 การเลือกตั้ง               15    62.5 
 การแตงตั้ง                6    25.0 
 การสอบคัดเลือก           3    12.5 
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ตาราง 18 (ตอ)  
 

การไดมาของผูตรวจสอบกิจการ                       จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ                 หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในอนาคต 

การสรรหาผูตรวจสอบกิจการสหกรณเขามา 
ปฏิบัติงานควรเปนลักษณะ 
 สรรหาเปนรายบุคคล ใหครบตามจํานวน       20    83.3  N = 24 
 ที่ตองการ         
 สรรหาเปนคณะบุคคล ตามจํานวนที่ตองการ    4    16.7   
 อ่ืน ๆ                   -      0.0   
การเขามาเปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
ควรเขามาโดย 
 การสมัครใจเขามาดวยตนเอง          9    37.5  N = 24 
 ถูกเสนอชื่อเขามา                 15    62.5   
        

 
3. ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
 
  จากการศึกษาเกี่ยวกับผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปน
จริงในปจจุบันและที่ควรจะเปนในอนาคต โดยการสอบถามคณะกรรมการดําเนินการสหกรณราน
คา และผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ปรากฏผลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ดังรายละเอียดดังตอไป
นี้ 
 

3.1 ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงในปจจุบัน ตามขอมูลที่
รวบรวมไดจากคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา 
  การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการสหกรณควรจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณ 
  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาทั้งหมด รอยละ 100.0 เห็นวา สหกรณมี
การจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาทุกสหกรณ  
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  รูปแบบของการจายคาตอบแทน  
  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา เห็นวาสหกรณสวนใหญ จายคาตอบ
แทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนเงินคาตอบแทน มีจํานวน 96 ราย คิดเปนรอยละ 
83.3 รองลงมาก็จายใหผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนสวัสดิการ มีจํานวน 18 ราย คิดเปน
รอยละ 16.7 ตามลําดับ 
 
  ลักษณะของการจายเงินคาตอบแทน  
  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา เห็นวาสหกรณสวนใหญ จายเงินคาตอบ
แทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในลักษณะจายเปนรายเดือน มีจํานวน 72 ราย คิดเปน
รอยละ 66.0 รองลงมาไดแก  การจายเงินคาตอบแทนเปนรายวัน มีจํานวน 28  ราย คิดเปนรอยละ 
25.7   และจายคาตอบแทนเปนรายป   มีจํานวน 9 ราย   คิดเปนรอยละ 8.3 ตามลําดับ (ตาราง 19 ) 
 
  การจายคาตอบแทนในการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการเปนรายวัน 
  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวา สหกรณสวนใหญจาย
เงินคาตอบแทนแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา วันละ 201 - 250 บาท มีจํานวน 18 ราย คิด
เปนรอยละ 64.3 รองลงมา วันละ 151 - 200 บาท มีจํานวน 10 ราย คิดเปนรอยละ 35.7 จากผูตอบ
แบบสอบถามทั้งหมด 28 ราย 
 
  การจายคาตอบแทนในการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการเปนรายเดือน 
  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา เห็นวาสหกรณสวนใหญ จายเงินคาตอบ
แทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณ เดือนละ 1,201 - 1,500 บาท มีจํานวน 36 ราย คิดเปนรอยละ 
50.0 รองลงมาคือ เดือนละ 701 - 1,000 บาท มีจํานวน 18 ราย คิดเปนรอยละ 25.0 และเดือนละ 
1,001 - 1,200 บาท มีจํานวน 18 ราย คิดเปนรอยละ 25.0 จากผูที่ตอบแบบสอบถาม 72 ราย 
 
  การจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนรายป 
  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา เห็นวาสหกรณสวนใหญจายเงินคาตอบ
แทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาแตละคนประมาณปละ 7,501 - 10,000 บาท มีจํานวน 
9 ราย คิดเปนรอยละ 100.0 จากผูตอบแบบสอบถาม 9 ราย  
 
 
ตาราง 19 ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงในปจจุบัน จากขอมูลที่ 
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  รวบรวมไดจากคณะกรรมการสหกรณรานคา  
 

ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการ                    จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ              หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในปจจุบัน 

 

การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณ 
มีการจายคาตอบแทนแกผูตรวจสอบกิจการ 
 มี               109    100.0  N = 109 
 ไมมี                  -       0.0 
การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
ในลักษณะ 
 คาตอบแทน               91    83.3 
 สวัสดิการ              18    16.7 
 อ่ืน ๆ                   -      0.0 
การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
 เปนรายวัน               28    25.7  N = 109 
 เปนรายเดือน         72    66.0   

เปนรายป              9      8.3   
 อ่ืน ๆ                   -      0.0   
การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
ตอคนตอวัน 
 0 – 150 บาท                   -      0.0  N = 28 
 151 – 200 บาท                         10    35.7   
 201 – 250 บาท                         18    64.3  
 251 – 300 บาท                          -      0.0  
 301 บาทขึ้นไป                          -      0.0  
 
 

 
 
ตาราง 19 (ตอ)  
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ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการ                    จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ               หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในปจจุบัน 

การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
ตอคนตอเดือน 
 0 – 700 บาท                   -      0.0  N = 72 
 701 – 1,000 บาท                        18    25.0   

1,001 – 1,200 บาท               18    25.0  
1,201 – 1,500 บาท        36    50.0 
1,501 บาทขึ้นไป          -      0.0 

การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
ตอคนตอป 
 0 – 5,000 บาท                   -      0.0  N =  9 
 5,001 – 7,500 บาท                -      0.0   

7,501 – 10,000 บาท                9  100.0  
10,001 – 12,000 บาท         -     0.0 
12,001 บาทขึ้นไป         -      0.0 

 

 
3.2 ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงในปจจุบัน ตามขอมูลที่

รวบรวมไดจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
  การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการสหกรณ จายคาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจ    
การสหกรณ 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ทั้งหมดรอยละ 100.0 เห็นวา สหกรณมีการจาย
คาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาทุกสหกรณ  
   
 
 
 
  รูปแบบของการจายคาตอบแทน  



85 

 

 

  ผูตรวจสอบกิจการการสหกรณรานคา เห็นวาสหกรณสวนใหญ จายคาตอบแทน
ใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนเงินคาตอบแทน มีจํานวน 20 ราย คิดเปนรอยละ 83.3 
รองลงมาก็จะจายใหผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนสวัสดิการ มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 
16.7 ตามลําดับ 
 
  ลักษณะของการจายเงินคาตอบแทน  
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เห็นวาสหกรณสวนใหญ จายเงินคาตอบแทน
ใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในลักษณะเปนรายเดือน มีจํานวน 17 ราย คิดเปนรอยละ 
70.8 รองลงมาไดแกการจายเปนรายวันมีจํานวน 5 ราย คิดเปนรอยละ 20.9 และจายเปนรายป มี
จํานวน 2 ราย คิดเปนรอยละ 8.3 ตามลําดับ (ตาราง 20) 
 
  การจายคาตอบแทนในการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการเปนรายวัน 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวา สหกรณสวนใหญจายเงินคา
ตอบแทนแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณ วันละ 201 – 250 บาท มีจาํนวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 80.0 
รองลงมาวันละ 151 – 200 บาท มีจํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 20.0 จากผูตอบแบบสอบถาม 5 ราย 
 
  การจายคาตอบแทนในการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการเปนรายเดือน 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เห็นวาสหกรณสวนใหญจายเงินคาตอบแทนให
แกผูตรวจสอบกิจการสหกรณ เดือนละ 1,201 – 1,500 บาท มีจํานวน 9 ราย คิดเปนรอยละ 53.0 รอง
ลงมาเดือนละ 701 – 1,000 บาท มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 23.5 และเดือนละ 1,001 – 1,200 
บาท มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 23.5 จากผูที่ตอบแบบสอบถาม 16 ราย 
 
  การจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนรายป 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เห็นวาสหกรณสวนใหญจายเงินคาตอบแทนให
แกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาแตละคนปละ 7,501 – 10,000 บาท มีจํานวน 2 ราย คิดเปนรอย
ละ 100.0 จากผูตอบแบบสอบถาม 2 ราย หรือ 1 สหกรณ  
 
 
 
ตาราง 20 ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงในปจจุบัน จากขอมูลที่ 

  รวบรวมไดจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา  
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ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการ                    จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ         หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในปจจุบัน 

 
การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณ 
มีการจายคาตอบแทนแกผูตรวจสอบกิจการ 
 มี                24    100.0  N = 24 
 ไมมี                  -       0.0 
การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
ในลักษณะ 
 คาตอบแทน               20    83.3 
 สวัสดิการ               4    16.7 
 อ่ืน ๆ                   -      0.0 
การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
 เปนรายวัน                 5    20.9  N = 24 
 เปนรายเดือน         17    70.8   
 เปนรายป              2      8.3   
 อ่ืน ๆ                   -      0.0   
การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
ตอคนตอวัน 
 0 – 150 บาท                   -      0.0  N = 5 

151 – 200 บาท                         1    20.0   
 201 – 250 บาท                         4    80.0  
 251 – 300 บาท                          -      0.0  
 301 บาทขึ้นไป                          -      0.0  
 

 
 
 
ตาราง 20 (ตอ)  
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ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการ                    จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ          หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในปจจุบัน 

การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
ตอคนตอเดือน 
 0 – 700 บาท                   -      0.0  N = 17 
 701 – 1,000 บาท                        4    23.5   

1,001 – 1,200 บาท                4    23.5  
1,201 – 1,500 บาท         9    53.0 
1,501 บาทขึ้นไป          -      0.0 

การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
ตอคนตอป 
 0 – 5,000 บาท                   -      0.0  N =  2 
 5,001 – 7,500 บาท                -      0.0   

7,501 – 10,000 บาท                2  100.0  
10,001 – 12,000 บาท         -     0.0 
12,001 บาทขึ้นไป         -      0.0 

 

 
3.3 ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรจะเปนในอนาคต ตามขอมูลที่

รวบรวมไดจากคณะกรรมการสหกรณรานคา 
  การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการสหกรณ ควรจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณ 
  จากการสอบถามระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา 
ทั้งหมดเห็นวา การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายคาตอบแทนแกผูปฏิบัติงาน มี
จํานวน 109 ราย คิดเปนรอยละ 100.0 ซ่ึงการจายเงินคาตอบแทนแกผูตรวจสอบกิจการ คณะ
กรรมการดําเนินการยังเห็นวามีความสําคัญ อาจเปนเพราะวาเปนการสรางขวัญและกําลังใจ ตลอด
จนเปนคาตอบแทนในการสละเวลา มาทํางานใหสหกรณ 
 
 
 
 

  รูปแบบของคาตอบแทน 
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  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวา สหกรณควรจะจายคา
ตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนเงินคาตอบแทน มีจํานวน 82 ราย คิดเปนรอย
ละ 75.2 รองลงมาก็จะจายใหผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนสวัสดิการ มีจํานวน 27 ราย คิด
เปนรอยละ 24.8 ตามลําดับ 
 

  ลักษณะของคาตอบแทน 
  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวาสหกรณควรจะจายเงิน
คาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ในลักษณะจายเปนรายเดือน มีจํานวน 46 ราย 
คิดเปนรอยละ 42.2 รองลงมาไดแกการจายเงินคาตอบแทนเปนรายป มีจํานวน 28 ราย คิดเปน    
รอยละ 25.7 และจายคาตอบแทนเปนรายวัน มีจํานวน 20 ราย คิดเปนรอยละ 18.3 และการจายเงิน
คาตอบแทนลักษณะอื่น ๆ  เชน   คารักษาพยาบาล มีจํานวน 15 ราย คิดเปนรอยละ13.8 ตามลําดับ 
(ตาราง 21) 
 

  การจายคาตอบแทนในการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการเปนรายวัน 
  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวา ในการจายเงินคาตอบ
แทนแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณเปนรายวัน ควรอยูในอัตราวันละ 151 – 200 บาท มีจํานวน 15 
ราย คิดเปนรอยละ 75.0 รองลงมาวันละ 201 – 250 บาท มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 20.0   และ
วันละ 251 – 300 บาท มีจํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 5.0 จากผูตอบแบบสอบถาม 20 ราย (ตาราง 
21) 
 

  การจายคาตอบแทนในการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการเปนรายเดือน 
  คณะกรรมการสหกรณรานคา เห็นวาสหกรณสวนใหญ ควรจะจายเงินคาตอบ
แทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณอัตราเดือนละ 1,500 บาทขึ้นไป มีจํานวน 20 ราย คิดเปนรอย
ละ 43.5  รองลงมาคือเดือนละ 1,201 – 1,500 บาท มีจํานวน 18 ราย คิดเปนรอยละ 39.1 และเดือน
ละ 1,001 – 1,200 บาท มีจํานวน 8 ราย คิดเปนรอยละ 17.4 จากผูที่ตอบแบบสอบถาม 46 ราย 
  การจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนรายป 
  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวาสหกรณควรจะจายเงิน
คาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาแตละคนประมาณปละ 10,001 – 15,000 บาท 
มีจํานวน 13 ราย คิดเปนรอยละ 46.4 และปละ 15,001 – 18,000 บาท มีจํานวน 10 ราย คิดเปนรอย
ละ 35.7 รองลงมาปละ 5,001 – 10,000 บาท มีจํานวน 2 ราย คิดเปนรอยละ 7.1 และปละ 18,001 
บาทข้ึนไป มีจํานวน 2 ราย คิดเปนรอยละ 7.1 สวนที่คิดวาควรจายคาตอบแทนปละไมเกิน 5,000 
บาท มีจํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 3.6 ตามลําดับ จากผูตอบแบบสอบถาม 28 ราย  
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  การจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในลักษณะอื่น ๆ       
(เหมาจาย) 
  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวาสหกรณควรจะจายเงิน
คาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ในลักษณะเหมาจาย ปละ 10,001 – 15,000 
บาท มีจํานวน 8 ราย คิดเปนรอยละ 53.3 รองลงมาคือ ควรจะจายเงินคาตอบแทนปละ 15,001 – 
20,000 บาท มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 26.7 ควรจะจายคาตอบแทนปละ 5,001 – 10,000 บาท มี
จํานวน 2 ราย คิดเปนรอยละ 13.3 และปละ 20,001 บาทขึ้นไป มีจํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 6.7 
ตามลําดับ จากผูตอบแบบสอบถาม 15 ราย  
 

ตาราง 21 ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรจะเปนในอนาคต จากขอมูลที่ 
  รวบรวมไดจากคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา  

 

ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการ                    จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ                 หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในอนาคต 

 

การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณ 
ควรจายคาตอบแทนใหแกผูปฏิบัติงาน 
 ควรจาย                 109    100.0  N = 109 
 ไมควรจาย             -       0.0 
กรณีสหกรณควรจายคาตอบแทน สหกรณ 
ควรจายคาตอบแทนในรูป 
 คาตอบแทน               82    75.2 
 สวัสดิการ              27    24.8 
 อ่ืน ๆ                   -      0.0 
 

 
 
 
 
ตาราง 21 (ตอ)  
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ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการ                    จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ             หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในอนาคต 

เงินคาตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
ควรจายคาตอบแทนในลักษณะ 
 จายตอวัน                20    18.3  N = 109 
 จายตอเดือน         46    42.2  อ่ืน ๆ เชน 
 จายตอป             28    25.7  การเหมาจาย 
 อ่ืน ๆ                  15    13.8   
การจายคาตอบแทน สหกรณควรจายคาตอบแทน 
ตอคนตอวัน 
 0 – 150 บาท                   -      0.0  N = 20 
 151 – 200 บาท                         15    75.0   
 201 – 250 บาท                         4    20.0  
 251 – 300 บาท                          1     5.0  
 301 บาทขึ้นไป                          -      0.0  
การจายคาตอบแทน สหกรณควรจายคาตอบแทน 
ตอคนตอเดือน 
 0 – 700 บาท                   -      0.0  N = 46 
 701 – 1,000 บาท                         -      0.0   

1,001 – 1,200 บาท                  8    17.4  
1,201 – 1,500 บาท         18    39.1 
1,501 บาทขึ้นไป          20    43.5 

การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
ตอคนตอป 
 0 – 5,000 บาท                  1      3.6  N =  28 
 5,001 – 10,000 บาท                2      7.1   

10,001 – 15,000 บาท               13    46.4  

  
 
ตาราง 21 (ตอ)  
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ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการ                    จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ              หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในอนาคต 

 
15,001 – 18,000 บาท        10    35.7 
18,001 บาทขึ้นไป          2      7.1 

การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
ในลักษณะอื่น ๆ (เหมาจาย) 
 0 – 5,000 บาท                  -      0.0  N =  15 
 5,001 – 10,000 บาท                2    13.3   

10,001 – 15,000 บาท                8    53.3  
15,001 – 20,000 บาท         4    26.7 
20,001 บาทขึ้นไป         1      6.7 

 

 
3.4 ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรจะเปนในอนาคต ตามขอมูลที่

รวบรวมไดจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
 

  การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการสหกรณ ควรจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณ 
  จากการสอบถามระดับความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ทั้ง
หมดเห็นวา การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายคาตอบแทนแกผูปฏิบัติงาน มีจํานวน 
24 ราย คิดเปนรอยละ 100.0 ซ่ึงการจายเงนิคาตอบแทนแกผูตรวจสอบกิจการ  อาจเปนเพราะวาเปน
การสรางขวัญและกําลังใจ ตลอดจนเปนคาตอบแทนในการสละเวลา มาทํางานใหสหกรณ 
  
 
 
 
 
  รูปแบบของคาตอบแทน 
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  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวา สหกรณควรจะจายคาตอบ
แทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนเงินคาตอบแทน มีจํานวน 18 ราย คิดเปนรอยละ 
75.0 รองลงมาก็จะจายใหผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนสวัสดิการ มีจํานวน 6 ราย คิดเปน
รอยละ 25.0 ตามลําดับ 
 

  ลักษณะของคาตอบแทน 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวาสหกรณควรจะจายเงินคาตอบ
แทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ในลักษณะเปนรายเดือน มีจํานวน 14 ราย คิดเปนรอย
ละ 58.3 รองลงมาเห็นวาควรจายเปนรายวัน มีจํานวน 6 ราย คิดเปนรอยละ 25.0 และเห็นวาควรจาย
เปนรายป มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 16.7 ตามลําดับ (ตาราง 22) 
 

  การจายคาตอบแทนในการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการเปนรายวัน 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวา ในการจายเงินคาตอบแทนแก
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณเปนรายวัน ควรเปนวันละ 251 – 300 บาท มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอย
ละ 66.6 รองลงมา เห็นวาควรจายวันละ 201 – 250 บาท มีจํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 16.7  และ
เห็นวาควรจายวันละ 151 – 200 บาท มีจํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 16.7 จากผูตอบแบบสอบถาม
ขอนี้ 6 ราย (ตาราง 22) 
 

  การจายคาตอบแทนในการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการเปนรายเดือน 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เห็นวาสหกรณสวนใหญ ควรจะจายเงินคาตอบ
แทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณ เดือนละ 1,501 บาทขึ้นไป มีจํานวน 7 ราย คิดเปนรอยละ 
50.0 รองลงมาคือ เดือนละ 1,201 – 1,500 บาท มีจํานวน 6 ราย คิดเปนรอยละ 42.9 และเดือนละ 
1,001- 1,200 บาท มีจํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 7.1 จากผูที่ตอบแบบสอบถาม 14 ราย 
 

  การจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนรายป 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวาสหกรณควรจะจายเงินคาตอบ
แทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาปละประมาณ 10,001 – 15,000 บาท มีจํานวน 2 ราย 
คิดเปนรอยละ 50.0 และควรจะจายเงินคาตอบแทนปละ 15,001 – 18,000 บาท มีจํานวน 2 ราย คิด
เปนรอยละ 50.0 จากผูตอบแบบสอบถาม 4 ราย  
 
 
 
ตาราง 22 ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรจะเปนในอนาคต จากขอมูลที่ 
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  รวบรวมไดจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา  
 

ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการ                    จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ             หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในอนาคต 

 
การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณ 
ควรจายคาตอบแทนใหแกผูปฏิบัติงาน 
 ควรจาย                 24    100.0  N = 24 
 ไมควรจาย             -       0.0 
กรณีสหกรณควรจายคาตอบแทน สหกรณ 
ควรจายคาตอบแทนในรูป 
 คาตอบแทน               18    75.0 
 สวัสดิการ                6    25.0 
 อ่ืน  ๆ                   -      0.0 
เงินคาตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการ สหกรณ 
ควรจายคาตอบแทนในลักษณะ 
 เปนรายวัน                 6    25.0  N = 24 
 เปนรายเดือน         14    58.3   
 เปนรายป               4    16.7   
 อ่ืน  ๆ                    -      0.0   
การจายคาตอบแทน สหกรณควรจายคาตอบแทน 
ตอคนตอวัน 
 0 – 150 บาท                   -      0.0  N = 6 
 151 – 200 บาท                         1    16.7   
 201 – 250 บาท                         1    16.7  
 251 – 300 บาท                         4    66.6  
 301 บาทขึ้นไป                          -      0.0  
 

 
ตาราง 22 (ตอ)  
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ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการ                    จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ            หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในอนาคต 

การจายคาตอบแทน สหกรณควรจายคาตอบแทน 
ตอคนตอเดือน 
 0 – 700 บาท                   -      0.0  N = 14 
 701 – 1,000 บาท                         -      0.0   

1,001 – 1,200 บาท                1      7.1  
1,201 – 1,500 บาท         6    42.9 
1,501 บาทขึ้นไป          7    50.0 

การจายคาตอบแทน สหกรณควรจายคาตอบแทน 
ตอคนตอป 
 0 – 5,000 บาท                  -      0.0  N =  4 
 5,001 – 10,000 บาท                -      0.0   

10,001 – 15,000 บาท                2    50.0  
15,001 – 18,000 บาท         2    50.0 
18,001 บาทขึ้นไป         -      8.0 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 3 ปญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงาน 
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  ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ไดทําการศึกษา ปญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงานของ
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาและแนวทางแกไขปญหา โดยการใชแบบสอบถาม ถามคณะ
กรรมการดําเนินการสหกรณรานคาและผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ผลการศึกษามีราย
ละเอียดดังนี้ 
   

ปญหาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
ปญหาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาใน

ปจจุบัน ที่รวบรวมขอมูลไดจาก คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา 
 

จากการศึกษาวิจัย พบวา คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็น
วา การปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา มักพบปญหาในเรื่อง การบริหารงานทั่วไป
ของ สหกรณมากที่สุด มีจํานวน 72 ราย คิดเปนรอยละ 66.1 รองลงมาคณะกรรมการดําเนินการส
หกรณ เห็นวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา มักพบปญหาในเรื่อง การเงินและบัญชี มีจํานวน 
68 ราย คิดเปนรอยละ 62.4 ทางดานเงินรับฝาก มีจํานวน 21 ราย คิดเปนรอยละ 19.3 และทางดาน
อ่ืน ๆ เชนระเบียบ ขอบังคับของสหกรณ มีจํานวน 12 ราย คิดเปนรอยละ 11.0 ตามลําดับ (ตาราง 
23) 

 

ความรวมมือในการปฏิบัติงานของคณะผูตรวจสอบกิจการ 
ผลการศึกษาวิจัย พบวา คณะกรรมการดําเนินการสหกรณสวนใหญเห็นวา ผูตรวจ

สอบกิจการสหกรณรานคาใหความรวมมือในระดับ ดี มีจํานวน 71 ราย คิดเปนรอยละ 65.2 รองลง
มาคือใหความรวมมือในระดับ ปานกลาง มีจํานวน 37 ราย คิดเปนรอยละ 33.9 และใหความรวมมือ
ในระดับ ไมดี มีจํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 0.9 ตามลําดับ 

 

ความถี่ในการเขารวมประชุมคณะกรรมการดําเนินการประจําเดือนของผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณ  

ผลการศึกษาวิจัยพบวา คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญเห็นวา 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเขารวมประชุมคณะกรรมการดําเนินการ ทุกเดือน มีจํานวน 64 
ราย คิดเปนรอยละ 58.7 รองลงมาคือ 2-3 เดือน ตอ 1 ครั้ง มีจํานวน 36 ราย คิดเปนรอยละ 33.0 ผู
ตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ เขารวมประชุมคณะกรรมการดําเนินการ 3-6 เดือน ตอ 1 คร้ัง มี
จํานวน 5 ราย คิดเปนรอยละ 4.6 และอ่ืน ๆ เชน ปละ 1-2 ครั้ง มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 3.7 
ตามลําดับ จะเห็นไดวาผูตรวจสอบกิจการ สหกรณรานคา ไมไดสนใจเขารวมประชุมคณะ
กรรมการดําเนินการทุกเดือน มากเทาที่ควร อาจจะเนื่องจากติดภารกิจ หรืองานในหนาที่ประจํามี
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คอนขางมาก ทําใหไมไดเขาไปรับทราบผลการดําเนินงาน และปญหาตาง ๆในการบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานสหกรณ และยังไมไดนําผลการตรวจสอบเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ
พิจารณา หรือใหขอเสนอแนะ ซ่ึงหากเกิดปญหาก็อาจจะทําใหแกไขไมทัน 

 
การเขารวมประชุมใหญของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
ผลการศึกษาวิจัย พบวา คณะกรรมการดําเนินการสหกรณทั้งหมดเห็นวา ผูตรวจ

สอบกิจการสหกรณรานคามีการเขารวมประชุมใหญ มีจํานวน 109 ราย คิดเปนรอยละ 100.0 (ตา
ราง 23) 

 

การแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการและที่ประชุมใหญ 
ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

ผลการศึกษาวิจัยพบวา คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาเห็นวา เมื่อผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณรานคาเขารวมประชุมมีการแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุม มีจํานวน 108 ราย    
คิดเปนรอยละ 99.1 และที่ไมแสดงความคิดเห็น มีจํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 0.9 โดยเรื่องที่ผู
ตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาแสดงความคิดเปนเรื่องเกี่ยวกับ ทางดานการตรวจสอบบัญชี มี
จํานวน 85 ราย คิดเปนรอยละ 78.0 รองลงมาจะเปนการแสดงความคิดเห็นทางดานการตรวจสอบ
ทางดานการเงิน มีจํานวน 77 ราย คิดเปนรอยละ 70.6 ทางดานการตรวจพบขอบกพรอง ขอสังเกต 
ขอเสนอแนะใหแกไข มีจํานวน 68 ราย คิดเปนรอยละ 62.4 ทางดานการตรวจสอบทางดานการ
บันทึกรายงานการประชุม และทางดานการติดตามการแกไข ปรับปรุงขอสังเกต มีจํานวนเทากัน 
คือ 39 ราย คิดเปนรอยละ  35.8 ทางดานการตรวจสอบการบริหารงานของคณะกรรมการดําเนินงาน 
มีจํานวน 32ราย คิดเปนรอยละ 29.4 ทางดานการปฏบิัติงานของเจาหนาที่สหกรณ มีจํานวน 26 ราย 
คิดเปนรอยละ 23.9 และทางดานการตรวจสอบดานอื่น ๆ เชน การจัดเก็บเอกสาร ความเรียบรอย
ของเอกสาร มีจํานวน 6 ราย คิดเปนรอยละ 5.5 รายละเอียดตาง  ๆ ดังตาราง 23 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 23 ปญหาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริง 
   ในปจจุบัน จากขอมูลที่รวบรวมไดจากคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา  
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ปญหาการมีสวนรวมของ 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบัน 

จํานวนผูใหขอมูล รอยละ หมายเหตุ 

    

การปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ    
มักพบปญหาในเรื่อง    
 การบริหารงานทั่วไป 72 66.1 N = 109 
 การเงิน การบัญชี 68 62.4 ตอบได 
 เงินรับฝาก 21 19.3 มากกวา 
 อ่ืน ๆ  (ระเบียบ ขอบังคับ) 12 11.0 1 ขอ 
 ความรวมมือในการปฏิบัติงานของ    
 คณะผูตรวจสอบกิจการสหกรณ    
   ดี 71 65.2 N = 109 
  ปานกลาง 37 33.9  
  ไมดี 1 0.9  
ความถี่ในการเขารวมประชุมคณะกรรมการ    
ประจําเดือนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ    
 ทุกเดือน 64 58.7  
 2-3 เดือน/ 1 คร้ัง 36 33.0  
 6 เดอืน/ 1 คร้ัง 5 4.6  
 อ่ืน ๆ (1-2 คร้ังตอป) 4 3.7  
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณมีการเขารวมประชุม    
ใหญประจําปของสหกรณ    
 มี 109 100.0  
 ไมมี - 0.0  
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณเขารวมประชุม    
มีการแสดงความคิดเห็น    
 มี 108 99.1  
 ไมมี 1 0.9  

 
ตาราง 23 (ตอ) 

ปญหาการมีสวนรวมของ จํานวนผูใหขอมูล รอยละ หมายเหตุ 
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ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบัน 
การแสดงความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการ    
สหกรณตอที่ประชุมเปนความคิดเห็นในดาน    
 ทางดานบัญชี 85 78.0 N = 109 
 ทางดานการเงิน 77 70.6 ตอบได 
 ทางดานการบันทึกรายงานการประชุม 39 35.8 มากกวา 
 ทางดานการบริหารงานของคณะกรรมการ 32 29.4 1 ขอ 
 ทางดานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 26 23.9  
 สหกรณ    
 ขอเสนอแนะที่ควรแกไข 68 62.4  
 การติดตามผลการแกไขขอสังเกต 39 35.8  
 อ่ืน ๆ 6 5.5  
     

  

ปญหาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
ปญหาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาใน

ปจจุบัน ที่รวบรวมขอมูลไดจาก ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
 

ผลการศึกษาวิจัย พบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวา ปญหา
ที่พบมากที่สุดจาก การปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา นั้นคือเร่ือง การเงินและ
การบัญชี มีจํานวน 23 ราย คิดเปนรอยละ 95.8 รองลงมาไดแก ปญหาทางดานการบริหารงานทั่วไป 
มีจํานวน 19 ราย คิดเปนรอยละ 79.2 ทางดานเงินรับฝาก มีจํานวน 9 ราย คิดเปนรอยละ 37.5 และ
ทางดานอื่น ๆ เชนระเบียบ วินัยของเจาหนาที่สหกรณ มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 16.7 ตาม
ลําดับ   (ตาราง 24) 

 

การนัดประชุมกันของคณะผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
จากผลการศึกษาวิจัยพบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวาไม

มีการนัดประชุมกันของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ มีจํานวน 15 ราย คิดเปนรอยละ 62.5 และมีการ
นัดประชุมกันระหวางผูตรวจสอบกิจการสหกรณ มีจํานวน 9 ราย คิดเปนรอยละ 37.5  

การมีสวนรวมในการวางแผน นโยบาย การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญเห็นวา มีสวน

รวมในการวางแผน นโยบาย การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ มีจํานวน 18 ราย คิดเปนรอยละ 
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75.0 และไมมีสวนรวมในการวางแผน นโยบาย การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ มีจํานวน 6 
ราย คิดเปนรอยละ 25.0 (ตาราง 24) 

 
ความรวมมือในการปฏิบัติงานของคณะผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณเห็นวาใหความรวมมือในการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ ในระดับ ปานกลาง มีจํานวน 11 ราย คิดเปนรอยละ 45.8 รองลงมาคือ 
ใหความรวมมือในระดับ ดี มีจํานวน 10 ราย คิดเปนรอยละ 41.7 และใหความรวมมือในระดับ ไมดี 
มีจํานวน 3 ราย คิดเปนรอยละ 12.5 ตามลําดับ 

 
ความถี่ในการเขารวมประชุมคณะกรรมการดําเนินการประจําเดือนของผูตรวจ

สอบกิจการสหกรณ  
ผลการศึกษาวิจัยพบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเขารวมประชุมคณะ

กรรมการดําเนินการทุกเดือน มีจํานวน  15 ราย คิดเปนรอยละ 62.5 และเขารวมประชุมคณะ
กรรมการ 2-3 เดือน ตอ 1 คร้ัง มีจํานวน 9 ราย คิดเปนรอยละ 37.5 (ตาราง 24) 

 

การเขารวมประชุมใหญของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณสวนใหญเห็นวา ผูตรวจสอบ

กิจ การสหกรณรานคามีการเขารวมประชุมใหญ มีจํานวน 21 ราย คิดเปนรอยละ 87.5 และไมไดเขา
รวมประชุมใหญ มีจํานวน 3 ราย คิดเปนรอยละ 12.5 (ตาราง 24) 

 

การแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการและที่ประชุมใหญ 
ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

ผลการศึกษาวิจัยพบวา เมื่อผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเขารวมประชุมมีการ
แสดงความคิดเห็นตอที่ประชุม มีจํานวน 21 ราย คิดเปนรอยละ 87.5 และที่ไมแสดงความคิดเห็น มี
จํานวน 3 ราย คิดเปนรอยละ 12.5 โดยเร่ืองที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาแสดงความคิดเหน็ ผู
ตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ มีความเห็นวา เปนเรื่องเกี่ยวกับ ทางดานการตรวจพบขอ
บกพรอง ขอสังเกต ขอเสนอแนะใหแกไข  มีจํานวน 20 ราย คิดเปนรอยละ 83.3 รองลงมาจะเปน
ทางดาน การตรวจสอบบัญชี มีจํานวน 17 ราย คิดเปนรอยละ 70.8 ทางดานการปฏิบัติงานของเจา
หนาที่สหกรณ มีจํานวน 14 ราย คิดเปนรอยละ 58.3 ทางดานการติดตามการแกไข ปรับปรุงขอ
สังเกต มีจํานวน 14 ราย คิดเปนรอยละ 58.3 การบริหารงานของสหกรณ มีจํานวน 13 ราย คิดเปน
รอยละ 54.2 การแสดงความคิดเห็นทางดานการตรวจสอบทางดานการเงิน มีจํานวน 7 ราย คิดเปน
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รอยละ 29.2 ทางดานการตรวจสอบทางดานการบันทึกรายงานการประชุม มีจํานวน 5 ราย คิดเปน
รอยละ  20.8 รายละเอียดดังตาราง 24 

 

ความรวมมือของคณะกรรมการดําเนินการ 
ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการดําเนินการใหความรวมมือในการตรวจสอบกิจ

การอยูในระดับ ดี มีจํานวน 12 ราย คิดเปนรอยละ 50.0 รองลงมา คณะกรรมการดําเนินการใหความ
รวมมือ ในระดับ ปานกลาง มีจํานวน 9 ราย คิดเปนรอยละ 37.5 และคณะกรรมการดําเนินการให
ความรวมมือในระดับ ไมดี มีจํานวน 3 ราย คิดเปนรอยละ 12.5 ตามลําดับ 

 
ความรวมมือของเจาหนาที่สหกรณ 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา เจาหนาที่สหกรณใหความรวมมือในการตรวจสอบกิจการ

อยูในระดับ ดี มีจํานวน 20 ราย คิดเปนรอยละ 83.3 รองลงมา คณะกรรมการดําเนินการใหความ
รวมมือ ในระดับ ปานกลาง มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 16.7 ตามลําดับ 

 
ความตองการวัสดุอุปกรณที่ใชในการตรวจสอบกิจการ 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา วัสดุอุปกรณที่ใชในการตรวจสอบกิจการ มีครบ มีจํานวน 

24 ราย คิดเปนรอยละ 100.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 24 ปญหาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริง 
  ในปจจุบัน จากขอมูลที่รวบรวมไดจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา  
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ปญหาการมีสวนรวมของ 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบัน 

จํานวนผูใหขอมูล รอยละ หมายเหตุ 

    

การปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ    
มักพบปญหาในเรื่อง   N = 24 
 การบริหารงานทั่วไป 19 79.2 ตอบได 
 การเงิน การบัญชี 23 95.8 มากกวา 
 เงินรับฝาก 9 37.5 1 ขอ 
 อ่ืน ๆ (ระเบียบ ขอบังคับ) 4 16.7  
การนัดประชุมกันในคณะผูตรวจสอบกิจการสหกรณ    
 มี 9 37.5  
 ไมมี 15 62.5  
การมีสวนรวมในการวางแผนนโยบายการปฏิบัติ    
ตรวจสอบกิจการสหกรณ    
 มี 18 75.0  
 ไมมี 6 25.0  
ความรวมมือในการปฏิบัติงานของคณะผูตรวจสอบ    
กิจการ    
 ดี 10 41.7  
 ปานกลาง 11 45.8  
 ไมดี 3 12.5  
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณเขารวมประชุม    
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณประจําเดือน    
 มี 21 87.5  
 ไมมี 3 12.5  
     

 
 
 
 
ตาราง 24 (ตอ) 

ปญหาการมีสวนรวมของ จํานวนผูใหขอมูล รอยละ หมายเหตุ 
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ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบัน 
ความถี่ในการเขารวมประชุมคณะกรรมการประจํา    
เดือนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ    
 ทุกเดือน 15 66.5  
 2-3 เดือน/ 1 คร้ัง 9 37.5  
 6 เดือน / 1 คร้ัง - 0.0  
 อ่ืน ๆ  - 0.0  
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณมีการเขารวมประชุมใหญ    
ประจําปของสหกรณ    
 มี 21 87.5  
 ไมมี 3 12.5  
มีการแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุม    
 มี 21 87.5  
 ไมมี 3 12.5  
การแสดงความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการ    
สหกรณตอที่ประชุมเปนความคิดเห็นในดาน    
 ทางดานบัญชี 17 70.8 N = 24 
 ทางดานการเงิน 7 29.2 ตอบได 
 ทางดานการบันทึกรายงานการประชุม 5 20.8 มากกวา 
 ทางดานการบริหารงานของคณะกรรมการ 13 54.2 1 ขอ 
 ทางดานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 14 58.3  
 สหกรณ    
 ขอเสนอแนะที่ควรแกไข 20 83.3  
 การติดตามผลการแกไขขอสังเกต 14 58.3  
 อ่ืน ๆ  - 0.0  
     

 
 
 
ตาราง 24 (ตอ) 

ปญหาการมีสวนรวมของ จํานวนผูใหขอมูล รอยละ หมายเหตุ 



103 

 

 

ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบัน 
ความรวมมือของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ    
 ดี 12 50.0  
 ปานกลาง 9 37.5  
 ไมดี 3 12.5  
ความรวมมือของเจาหนาที่สหกรณ    
 ดี 20 83.3  
 ปานกลาง 4 16.7  
 ไมดี - 0.0  
ความตองการวัสดุ อุปกรณในการตรวจสอบกิจการ    
สหกรณ    
 มีครบ 24 100.0  
 มีไมครบ - 0.0  
     

 
ปญหาดานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
ในการศึกษา ปญหาดานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา โดย

การสํารวจความคิดเห็น โดยการใชแบบสอบถามสอบถามความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนิน
การ สหกรณรานคา และผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ผลการศึกษามีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
ปญหาดานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบันที่รวบ

รวมขอมูลไดจาก คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา การเปนผูที่มีอาชีพประจําอยูแลว ทําใหมีเวลาในการเขามา

ปฏิบัติหนาที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ไมเพียงพอ  มีการปฏิบัติงานอยางไมทุมเท และไมเสียสละ 
ขาดความรู ความเขาใจในบทบาท หนาที่การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ ขาดประสบการณหรือไม
เคยปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ ขาดทักษะ ความชํานาญ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ 
ขาดแรงกระตุนในการปฏิบัติงาน เนื่องจากผลตอบแทนต่ํา ไมเพียงพอ ผูตรวจสอบกิจการสหกรณมี
ปญหาอยูในระดับ ปานกลาง สวนการขาดความเที่ยงธรรม มีอคติสวนตัวในการปฏิบัติงาน ขาด
ความรับผิดชอบงานในหนาที่ ที่ไดรับมอบหมาย ขาดความเชื่อม่ัน ไมกลาตรวจสอบ ไมกลาแสดง
ความคิดเห็น ขาดความอิสระในการปฏิบัติงาน เนื่องจากถูกกรรมการ สหกรณควบคุมการปฏิบัติ
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งานตรวจสอบ นโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน ขาดความชัดเจนทําใหปฏิบัติงานไมได ขั้นตอน
การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ เชน กฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติมีมากเกินไป การรายงาน เสนอแนะ
ความคิดเห็นไมไดรับการสนองตอบจากฝายบริหาร และการตรวจสอบกิจการ ทําใหเกิดการเกลียด
ชังจากผูอ่ืนนั้น ผูตรวจสอบกิจการสหกรณมีปญหาอยูในระดับ นอย แตเมื่อพิจารณาระดับความคิด
เห็นของคณะกรรมการดําเนินการ พบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณมีปญหาอยูในระดับ ปานกลาง 
ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 2.69 (ตาราง 25) 

 
ตาราง 25  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับปญหาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ 
    เปนจริงในปจจุบัน ดานการปฏบิัติงาน ตามขอมูลที่รวบรวมจากคณะกรรมการสหกรณ 
    รานคา 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานการปฏิบัติงาน 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. การที่เปนผูมีอาชีพหลักประจําอยูแลวทํา 3 54 38 10 4 3.39 ปานกลาง 
    ใหมีเวลาในการเขามาปฏิบัติหนาที่ผูตรวจ (2.8) (49.5) (34.9) (9.2) (3.7)   
   สอบกิจการสหกรณไมเพียงพอ        
2. มีการปฏิบัติงานอยางไมทุมเท และไม 4 28 49 21 7 3.01 ปานกลาง 
    เสียสละ (3.7) (25.7) (45.0) (19.3) (6.4)   
3. ขาดความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่ 6 38 41 20 4 3.20 ปานกลาง 
    การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ (5.5) (34.9) (37.6) (18.3) (3.7)   
4. ขาดประสบการณหรือไมเคยปฏิบัติงาน 3 25 36 38 7 2.81 ปานกลาง 
    ตรวจสอบกิจการ (2.8) (22.9) (33.0) (34.9) (6.4)   
5. ขาดทักษะ ความชํานาญในการปฏิบัติงาน 2 30 36 34 7 2.87 ปานกลาง 
    ตรวจสอบกิจการ (1.8) (27.5) (33.0) (31.2) (6.4)   
6. ขาดความเที่ยงธรรม มีอคติสวนตัวในการ 7 15 29 38 20 2.55 นอย 
    ปฏิบตัิงาน (6.4) (13.8) (26.6) (34.9) (18.3)   
7. ขาดความรับผิดชอบงานในหนาที่ ที่ไดรับ 6 13 29 39 22 2.47 นอย 
    มอบหมาย (5.5) (11.9) (26.6) (35.8) (20.2)   
8. ขาดความเชื่อมั่น ไมกลาตรวจสอบ ไมกลา 5 14 30 38 22 2.47 นอย 
    แสดงความคิดเห็น (4.6) (12.8) (27.5) (34.9) (20.2)   
        

ตาราง 25 (ตอ) 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ มากที่ มาก ปาน นอย นอย ระดับ ระดับคุณ
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ดานการปฏิบัติงาน สุด กลาง ที่สุด คะแนน
เฉลี่ย 

สมบัติ 

9. ขาดความอิสระในการปฏิบัติงานเนื่องจาก 4 9 25 41 30 2.23 นอย 
    ถูกกรรมการสหกรณควบคุมการปฏิบัติงาน (3.7) (8.3) (22.9) (37.6) (27.5)   
   การตรวจสอบกิจการ        
10. ขาดแรงกระตุนในการปฏิบัติงาน เนื่อง 8 11 42 38 10 2.72 ปานกลาง 
      จากผลตอบแทนต่ําไมเพียงพอ (7.3) (10.1) (38.5) (34.9) (9.2)   
11. นโยบาย แนวทางปฏิบัติงานขาดความ 1 19 25 38 26 2.37 นอย 
      ชัดเจนทําใหปฏิบัติงานไมได (0.9) (17.4) (22.9) (34.9) (23.9)   
12. ข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ 2 18 29 40 20 2.47 นอย 
      เชน กฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติมีมากเกินไป (1.8) (16.5) (26.6) (36.7) (18.3)   
13. การรายงาน เสนอแนะความคิดเห็นไมได 5 17 29 38 20 2.53 นอย 
      รับการตอบสนองจากฝายบริหาร (4.6) (15.6) (26.6) (34.9) (18.3)   
14. การตรวจสอบกิจการ ทําใหเกิดการ 6 18 25 41 19 2.55 นอย 
       เกลียดชังจากผูอื่น (5.5) (16.5) (22.9) (37.6) (17.4)   
        
คะแนนเฉลี่ยรวม      2.69 ปานกลาง 

 

 (    ) = รอยละ 
 

ปญหาดานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบันที่รวบ
รวมขอมูลไดจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

ผลการศึกษาวิจัยพบวา การเปนผูที่มีอาชีพประจําอยูแลว ทําใหมีเวลาในการเขามา
ปฏิบัติหนาที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ไมเพียงพอ  ขาดประสบการณหรือไมเคยปฏิบัติงานการ
ตรวจสอบกิจการ ขาดแรงกระตุนในการปฏิบัติงาน เนื่องจากผลตอบแทนต่ําไมเพียงพอ ผูตรวจ
สอบกิจ     การสหกรณมีปญหาอยูในระดับ ปานกลาง มีการปฏิบัติงานอยางไมทุมเท และไมเสีย
สละ ขาดความรู ความเขาใจในบทบาท หนาที่การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ ขาดทักษะ ความ
ชํานาญ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ ขาดความรับผิดชอบงานในหนาที่    ที่ไดรับมอบหมาย 
นโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน ขาดความชัดเจนทําใหปฏิบัติงานไมได ขั้นตอนการปฏิบัติงานการ
ตรวจสอบกิจการ เชน กฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติมีมากเกินไป การรายงาน เสนอแนะความคิดเห็นไมได
รับการสนองตอบจากฝายบริหาร และการตรวจสอบกิจการ ทําใหเกิดการเกลียดชังจากผูอ่ืนนั้น ผู
ตรวจสอบกิจการสหกรณมีปญหาอยูในระดับ นอย ซ่ึงแตกตางจากความคิดเห็นของคณะกรรมการ
ดําเนินการในดานการปฏิบัติงานอยางไมทุมเท และไมเสียสละ ขาดความรูความเขาใจในบทบาท 
หนาที่การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ ขาดทักษะ ความชํานาญ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ
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ที่เห็นวาอยูในระดับ ปานกลาง สวนการขาดความเที่ยงธรรม มีอคติสวนตัวในการปฏิบัติงาน ขาด
ความเชื่อมั่น ไมกลาตรวจสอบ ไมกลาแสดงความคิดเห็น ขาดความอิสระในการปฏิบัติงาน เนื่อง
จากถูกกรรมการ สหกรณควบคุมการปฏิบัติงานตรวจสอบ ผูตรวจสอบกิจการ สหกรณมีปญหาอยู
ในระดับ นอยที่สุด แตคณะกรรมการดําเนินการเห็นวาปญหาดังกลาวอยูในระดับ ปานกลาง แตเมื่อ
พิจารณาระดับความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา พบวา ผูตรวจสอบกิจการส
หกรณเห็นวา มีปญหาอยูในระดับ นอย ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 2.19 (ตาราง 26) แตคณะ
กรรมการสหกรณเห็นวามีปญหาอยูในระดับ ปานกลาง (ตาราง 25) แสดงใหเห็นวาผูตรวจสอบกิจ
การสหกรณรานคาประเมินตนเองสูงกวาที่คณะกรรมการสหกรณประเมิน 
 
ตาราง 26  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับปญหาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ 
     เปนจริงในปจจุบัน ดานการปฏิบัติงานตามขอมูลที่รวบรวมจากผูตรวจสอบกิจการ 
                 สหกรณรานคา 

 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานการปฏิบัติงาน 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. การที่เปนผูมีอาชีพหลักประจําอยูแลวทํา 4 8 5 5 2 3.30 ปานกลาง 
    ใหมีเวลาในการเขามาปฏิบัติหนาที่ผูตรวจ (16.7) (33.3) (20.8) (20.8) (8.3)   
   สอบกิจการสหกรณไมเพียงพอ        
2. มีการปฏิบัติงานอยางไมทุมเท และไม - 1 11 10 2 2.46 นอย 
    เสียสละ (0.0) (4.2) (45.8) (41.7) (8.3)   
3. ขาดความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่ - 3 5 14 2 2.38 นอย 
    การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ (0.0) (12.5) (20.8) (58.3) (8.3)   
4. ขาดประสบการณหรือไมเคยปฏิบัติงาน - 3 12 7 2 2.67 ปานกลาง 
    ตรวจสอบกิจการ (0.0) (12.5) (50.0) (29.2) (8.3)   
5. ขาดทักษะ ความชํานาญในการปฏิบัติงาน - 3 10 7 4 2.50 นอย 
    ตรวจสอบกิจการ (0.0) (12.5) (41.7) (29.2) (16.7)   
6. ขาดความเที่ยงธรรม มีอคติสวนตัวในการ - - 1 14 9 1.67 นอยที่สุด 
    ปฏิบัติงาน (0.0) (0.0) (4.2) (58.3) (37.5)   
7. ขาดความรับผิดชอบงานในหนาที่ ที่ไดรับ - - 6 11 7 1.96 นอย 
    มอบหมาย (0.0) (0.0) (25.0) (45.8) (20.2)   
        
 
 
ตาราง 26 (ตอ) 
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คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานการปฏิบัติงาน 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

8. ขาดความเชื่อมั่น ไมกลาตรวจสอบ ไมกลา - - 1 11 12 1.54 นอยที่สุด 
    แสดงความคิดเห็น (0.0) (0.0) (4.2) (45.8) (50.0)   
9. ขาดความอิสระในการปฏิบัติงานเนื่องจาก - -  11 12 1.54 นอยที่สุด 
    ถูกกรรมการสหกรณควบคุมการปฏิบัติงาน (0.0) (0.0) (4.2) (45.8) (50.0)   
    การตรวจสอบกิจการ        
10. ขาดแรงกระตุนในการปฏิบัติงาน เนื่อง 2 4 8 5 5 2.71 ปานกลาง 
      จากผลตอบแทนต่ําไมเพียงพอ (8.3) (16.7) (33.3) (20.8) (20.8)   
11. นโยบาย แนวทางปฏิบัติงานขาดความ - - 5 10 9 1.83 นอย 
      ชัดเจนทําใหปฏิบัติงานไมได (0.0) (0.0) (20.8) (41.7) (37.5)   
12. ข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ - - 7 12 5 2.21 นอย 
      เชน กฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติมีมากเกินไป (0.0) (0.0) (29.2) (50.0) (20.8)   
13. การรายงาน เสนอแนะความคิดเห็นไมได 2 - 3 10 9 2.00 นอย 
      รับการตอบสนองจากฝายบริหาร (8.3) (0.0) (12.5) (41.7) (37.5)   
14. การตรวจสอบกิจการ ทําใหเกิดการ - 2 3 12 7 2.00 นอย 
       เกลียดชังจากผูอื่น (0.0) (8.3) (12.5) (50.0) (29.2)   
        
คะแนนเฉลี่ยรวม      2.19 นอย 

 
(    )  = รอยละ 



บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
  การศึกษาวิจัยคร้ังนี้เพื่อศึกษาบทบาทของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่พึง
ประสงคเพื่อใหทราบถึงคุณสมบัติและบทบาทของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงใน
ปจจุบัน รวมถึงเพื่อใหทราบถึงคุณสมบัติและบทบาทของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่พึง
ประสงค ในอนาคต โดยที่ผูทําการวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามจากประชากรแบบ
เฉพาะเจาะจง ที่เปนคณะกรรมการสหกรณรานคาทั้งหมดในจังหวัดเชียงใหม จังหวัดพะเยา และ
จังหวัดลําปาง จํานวน 12 สหกรณ รวม 109 คน ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาทั้งหมด ใน
จังหวัดเชียงใหม จังหวัดพะเยา และจังหวัดลําปาง จํานวน 12 สหกรณ รวม 24 คน แลวนําขอมูลที่
ไดมาวิเคราะห ใชสถิติเชิงพรรณนาบรรยายขอมูล โดยวิธีการหาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเฉลี่ยถวง
น้ําหนัก แลวทําการวิเคราะหขอมูลแบบสรางขอสรุปโดยการเปรียบเทียบขอมูล  

 
สรุปผลการวิจัย 

 
  การศึกษาบทบาทของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่พึงประสงคโดยรวบรวม
ขอมูลจากแบบสอบถาม สามารถสรุปผลไดดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไป 
 
  จากการศึกษาขอมูลของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาพบวา คณะ
กรรมการสหกรณรานคาสวนใหญ มีอายุเฉล่ีย 47 ป อายุสูงสุด 66 ป อายุต่ําสุด 22 ป เปนเพศชาย 
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี โดยสวนใหญจบสาขาทางดานบริหารจัดการ สถานภาพสมรส มี
อาชีพรับราชการ   
  จากการศึกษาวิจัยพบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีอายุเฉล่ีย 47 ป อายุสูง
สุด 66 ป อายุต่ําสุด 30 ป เปนเพศหญิง การศึกษาจบการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี ทางดานการ
บริหารการจัดการทั่วไป สมรสแลว มีอาชีพรับราชการ มีตําแหนงเปนผูบริหาร ระดับ 7 – 8 มีรายได
จากอาชีพหลักตอเดือน มากกวา 20,001 บาทขึ้นไป และเปนสมาชิกสหกรณ เคยดํารงตําแหนง
กรรมการ สหกรณมากอน มีระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูตรวจสอบกิจการมาแลวไมเกิน 3 ไม
เคยไดรับการฝกอบรมในเรื่องบทบาทหนาที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณมากอน  
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ตอนที่ 2 คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาท่ีเปนจริงในปจจุบัน 
 

1. คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
 

คุณสมบัติดานความรูความสามารถของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติที่เปน

จริงดานความรู ความสามารถ ในระดับ มาก ไดแก ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีคุณสมบัติ
ดาน ความรู ความสามารถ เกี่ยวกับระเบียบขอบังคับ มติของสหกรณ กฎหมายสหกรณและ
กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ คําส่ังนายทะเบียนสหกรณ ความเขาใจในอุดมการณ หลักการและวิธีการ 
สหกรณ ความรูความเขาใจดานการเงิน บัญชี หลักการและเทคนิคการบริหารงานสมัยใหม ตลอด
จนบทบาทหนาที่ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ มีความรูความชํานาญ ในการปฏิบัติงาน ตรวจ
สอบกิจการและมีประสบการณในการตรวจสอบกิจการ เห็นวาผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามี
คุณสมบัติที่เปนจริงในปจจุบันอยูในระดับ มาก ดวยคาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.54 
  สวนระดับความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เกี่ยวกับคุณสมบัติ
ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงในปจจุบัน ดานความรูความสามารถ พบวา ผูตรวจ
สอบกิจการเปนผูมีความรู ความเขาใจในดานระเบียบ ขอบังคับ และมติของสหกรณ กฎหมาย 
สหกรณและกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวของ คําส่ัง คําแนะนําของนายทะเบียนสหกรณ การเงิน บัญชี หลัก
การและเทคนิคการบริหารงานสมัยใหม คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา มีความรู 
ความสามารถ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ เห็นวา มีคุณสมบัติในระดับ มากดวยคาคะแนน
เฉล่ียถวงน้ําหนัก 3.48 ซ่ึงสอดคลองกับระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการ สหกรณ 
 

คุณสมบัติ ดานบุคลิกภาพ ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติที่เปน

จริงดานบุคลิกภาพ ในระดับ มาก ไดแก ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีคุณสมบัติ ดาน บุคลิก
ภาพ เกี่ยวกับ มนุษยสัมพันธที่ดี ใชคําพูดที่สุภาพเหมาะสม มีความนาเชื่อถือและแสดงอัธยาศัย
ไมตรีอีนดีตอผูอ่ืนสามารถทํางานกับผูอ่ืนไดดี มีทักษะในการพูด ฟง อาน เขียนภาษาไทยไดอยางดี 
รวมถึงมีความเชื่อมั่นในตนเอง กลาเขาตรวจสอบกิจการ ใหคําแนะนําเสนอแนะแกสหกรณ เห็นวา
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีคุณสมบัติที่เปนจริงในปจจุบัน อยูในระดับ มาก ดวยคะแนน
เฉล่ียถวงน้ําหนัก 3.63 

สวน ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีความเห็นวา คุณสมบัติ ดานบุคลิกภาพ 
คือ การเปนผูมีกิริยา วาจานาเชื่อถือ และแสดงอัธยาศัยไมตรีอันดีตอผูอ่ืน สามารถทํางานกับผูอ่ืนได
ดี มีความเชื่อมั่นในตนเอง กลาเขาตรวจสอบกิจการ กลาใหคําแนะนํา เสนอแนะแกสหกรณ ตาม
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ความเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาอยูในระดับ มาก ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 
3.86 ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการ 

 

คุณสมบัติ ดานการตรวจสอบกิจการ ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติที่เปน

จริง ดานการตรวจสอบกิจการ อยูในระดับ มาก ไดแก ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา มีคุณ
สมบัติ ดาน การตรวจสอบกิจการ เกี่ยวกับการไดตรวจสอบครบทุกดาน ทั้งทางดานบัญชี การเงิน 
การบริหารจัดการ นโยบาย การปฏิบัติงาน และเมื่อไดดําเนินการตรวจสอบแลวไดรายงานผลการ
ตรวจสอบตอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ รวมถึงเมื่อตรวจสอบแลวพบขอบกพรองหรือขอ
ผิดพลาด ไดแจงใหคณะกรรมการดําเนินการและเจาหนาที่แกไข รวมถึงการเขาใจในระบบงานของ 
สหกรณไดเปนอยางดี เห็นวาผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีคุณสมบัติที่เปนจริงอยูในระดับ 
มาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.44 

สวน ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีความเห็นเกี่ยวกับ คุณสมบัติ ดานการ
ตรวจสอบกิจการ ที่เปนจริง ในระดับ มาก คือการไดตรวจสอบครบทุกดาน ทั้งทางดานบัญชี การ
เงิน การบริหารจัดการ นโยบาย การปฏิบัติงาน และเมื่อไดดําเนินการตรวจสอบแลวไดรายงานผล
การตรวจสอบตอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ รวมถึงเมื่อตรวจสอบแลวพบขอบกพรองหรือ
ขอผิดพลาด ไดแจงใหคณะกรรมการดําเนินการและเจาหนาที่แกไข รวมถึงทุกสิ้นป ผูตรวจสอบกิจ
การสหกรณรานคาไดทํารายงานเสนอตอที่ประชุมใหญทุกครั้งนั้น มีคุณสมบัติที่เปนจริงอยูใน
ระดับ มาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.46 เชนเดียวกับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนิน
การสหกรณรานคา 

 
คุณสมบัติ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติที่เปน

จริง ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ อยูในระดับ ปานกลาง ไดแก ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา มี
คุณสมบัติ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เกี่ยวกับ สามารถใชคอมพิวเตอรในการชวยในการปฏิบัติงาน
หรือประมวลผลการทํางาน อยูในระดับ นอย เปนผูสนใจแลกเปลี่ยนความรูกับผูรูในเรื่องสหกรณ
และการตรวจสอบกิจการสหกรณ อยูในระดับ ปานกลาง เปนผูสนใจขาวสารและเหตุการณปจจุบัน
เสมอๆ และนําเอามาใชประโยชนในการทํางาน รวมถึงมีการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานใหมีมาตร
ฐานและทันตอสภาวการณปจจุบัน อยูในระดับ มาก แตเมื่อพิจารณาคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจ
การสหกรณรานคาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมแลว พบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับ 
ปานกลาง ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.08 
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สวน  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ รานคามีความเห็น เกี่ ยวกับ  คุณสมบัติ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เปนจริง ในระดับ ปานกลาง คือ เปนผูสนใจขาวสารและเหตุการณปจจุบัน
เสมอ  ๆ และนําเอามาใชประโยชนในการทํางานและสนใจแลกเปลี่ยนความรูกับผูรูในเรื่องส
หกรณและการตรวจสอบกิจการสหกรณ ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.00 ซ่ึงสอดคลองกับ
ความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ 

 
คุณสมบัติ ดานจริยธรรม ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติที่เปน

จริง ดานจริยธรรม อยูในระดับ มาก ไดแก ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา มีคุณสมบัติ จริยธรรม 
เกี่ยวกับ มีความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติสวนตัวในการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ เปนผูมีความ
รับผิดชอบในหนาที่การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ เอาใจใส และอุทิศเวลาใหกับงานในหนาที่ 
เปนผูที่ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการสหกรณ เปนผูที่มีการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเอง พัฒนาประสิทธิภาพ และคุณภาพของงานตรวจสอบกิจการอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องนั้น 
ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.94 

สวน ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีความเห็นเกี่ยวกับ คุณสมบัติดานจริย
ธรรม ที่เปนจริง ในระดับ มาก  คือ ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนผูมีความซื่อสัตย สุจริต 
ในการปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบกิจการ มีความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติสวนตัวในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบกิจการ อยูในระดับ ปานกลาง สวนการเอาใจใส และอุทิศเวลาใหกับงานในหนาที่ เปนผู
ที่ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการสหกรณ เปนผูที่มีการพัฒนาศักยภาพของตน
เอง พัฒนาประสิทธิภาพ และคุณภาพของงานตรวจสอบกิจการอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องนั้น ดวย
คาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.68 

 
คุณสมบัติ ดานความอดทน  ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติที่เปน

จริง ดานความอดทน อยูในระดับ มาก ไดแก ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนผูมีความตั้งใจ
ในการปฏิบัติงาน แมบางครั้ง   ปริมาณงานจะมีมาก มีความพยายามในการปฏิบัติงานแมบางครั้งจะ
ถูกตําหนิ ติเตียน มีความยินดีที่จะอธิบายชี้แจงเรื่องตาง ๆ เกี่ยวกับการตรวจสอบกิจการใหคณะ
กรรมการ และเจาหนาที่ใหเขาใจ มีความพยายามในการแกไขปญหาเมื่อสหกรณประสบปญหาหรือ  
ลมเหลว เปนผูมีความอดทน เยือกเย็น และหนักแนนตอสถานการณที่รุนแรงและขณะเกิดปญหา   
ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.49 
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สวน ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีความเห็นเกี่ยวกับ คุณสมบัติ ดานความ
อดทน ที่เปนจริง ในระดับ มาก  คือ ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนผูมีความตั้งใจในการ
ปฏิบัติงานแมบางครั้งปริมาณงานจะมาก มีความพยายามในการปฏิบัติงาน แมบางครั้งจะถูกตําหนิ 
ติเตียน รวมถึงเปนผูมีความอดทน เยือกเย็น และหนักแนนตอสถานการณที่รุนแรง และขณะเกิด
ปญหา ดวยคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.85 ซ่ึงสอดคลองกับระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการ
ดําเนินการ 
 
2.  การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่เปนจริงในปจจุบัน 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวา การกําหนดใหมีผูตรวจ

สอบกิจการสหกรณตามกฎหมาย ก็เนื่องมาจากความตองการของสหกรณ สหกรณมีผูตรวจสอบกิจ
การ สหกรณละ1-2 คน สหกรณที่มีจํานวนผูตรวจสอบกิจการใน สหกรณ 2 คนและ 3 คน  เห็นวามี
ความเหมาะสม สวนสหกรณที่มีผูตรวจสอบกิจการ 1 คน เห็นวา ไมเหมาะสมเนื่องจากปริมาณงาน
มีมาก อาจทําใหการตรวจสอบกิจการไมครบทุกดาน และสมบูรณ ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของ
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 1 ป เห็นวามีระยะเวลาไมเหมาะสม โดยเห็นวาส้ันเกินไป บางครั้งเรียน
รูเร่ืองการตรวจสอบกิจการยังไมดีพอ ก็หมดวาระลงกอนและการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการส
หกรณนั้นตองศึกษารายละเอียดคอนขางมากจึงควรใชเวลามากกวานี้ ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเห็น
ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ที่เห็นวา การกําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจการสหกรณตามกฎหมาย
เกิดจากความตองการของสหกรณเอง และมาจากสมาชิกสหกรณ สหกรณมีผูตรวจสอบกิจการ 
จํานวน 2 คน และเห็นวามีความเหมาะสมเปนผูที่มีผูเสนอชื่อรับเขารับการเลือกตั้งระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ และระยะเวลาดํารงตําแหนงคราวละ 1  ป มีความไม
เหมาะ เพราะวา ระยะเวลาดังกลาวสั้นเกินไป ทําใหการตรวจสอบกิจการสหกรณ ที่ตองศึกษาหลัก
เกณฑ การตรวจสอบกิจการ โครงสรางของสหกรณ ลักษณะของงาน ทางเดินเอกสาร นโยบายตาง 
ๆ ระเบียบ ขอบังคับของสหกรณ ซึ่งตองใชเวลามาก ทําใหผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่ไดรับเลือก
ตั้งเขามาใหม ตองใชเวลาศึกษาและเมื่อเขาใจระบบงานแลวก็ครบวาระพอดี ทําใหเกิดความเสีย
เวลา และเห็นวาควรจะขยายเวลาดํารงตําแหนงเปนคราวละ 2 ป ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา
ที่ไดรับการเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญทุกคน ยอมรับตําแหนงผูตรวจสอบกิจการสหกรณดวยความ
เต็มใจ  

 
การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่ควรจะเปนในอนาคต 
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จากผลการศึกษาวิจัยพบวา ผูตรวจสอบกิจการควรมาจากการเลือกตั้งจากสมาชิก 
สหกรณ โดยใหเหตุผลวาเปนเพราะวาสมาชิกสหกรณซ่ึงเปนเจาของสหกรณเอง นาจะเต็มใจใน
การทําหนาที่ในการตรวจสอบกิจการมากกวาบุคคลภายนอก และสมาชิกสหกรณก็จะเปนบุคคลที่มี
ความคุนเคยกับคณะกรรมการสหกรณ เจาหนาที่สหกรณ และฝายที่จะรับการตรวจสอบ ซ่ึงก็อาจ
จะงายขึ้นในการประสานงานเกี่ยวกับการตรวจสอบกิจการ ลักษณะของการสรรหาผูตรวจสอบกิจ
การเขามาปฏิบัติงาน คือ การสรรหาเปนรายคนใหครบตามจํานวนที่ตองการ และควรมาจากการถูก
เสนอชื่อเขามา  

การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่ควรจะเปนในอนาคตตามความคิดเห็น
ของผูตรวจสอบกิจการ 

จากผลการวิจัยพบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณควรมาจากการเลือกตั้งจาก
สมาชิกสหกรณ ลักษณะการสรรหาคือ การสรรหาเปนรายคนใหครบตามจํานวนที่ตองการ ควรจะ
เขามาโดยการถูกเสนอซึ่งสอดคลองกับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการ 

 
3.  ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงในปจจุบัน 
 

ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่เปนจริงในปจจุบัน 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา สวนใหญสหกรณมีการจายคาตอบแทนใหผูตรวจสอบกิจ

การและจายเปนคาตอบแทน โดยจายเปนรายเดือน อัตราเดือนละ 1,201 – 1,500 บาท ซ่ึงสอดคลอง
กับขอมูลที่ไดจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 

 
ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่ควรจะเปนในอนาคต 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวา 

สหกรณควรจายคาตอบแทน โดยจายในลักษณะคาตอบแทน เปนรายเดือน เดือนละ 1,501 บาทขึ้น
ไป ซ่ึงสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากผูตรวจสอบกิจการ อาจจะเปนเพราะวางายตอการบริหารงบ
ประมาณ 

 
 
 
 

ตอนที่ 3 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 
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1.  ปญหาทางดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ
รานคา 

ผลการศึกษาวิจัยพบวา คณะกรรมการและผูตรวจสอบกิจการสวนใหญมคีวามเหน็
สอดคลองกันวา สหกรณไมมีปญหาทางดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจ
การ คณะกรรมการ ฝายจัดการ และผูตรวจสอบกิจการใหความรวมมือและปฏิบัติงานเต็มความ
สามารถ รวมถึงผูตรวจสอบกิจการไดเขารวมประชุมคณะกรรมการและประชุมใหญ และมีการ
แสดงความคิดเห็นตอที่ประชุมในการดําเนินงานสหกรณ  

2.  ปญหาทางดานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการ 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา คณะกรรมการสหกรณ เห็นวา การที่ผูตรวจสอบกิจการ

เปนผูมีอาชีพหลักประจําอยูแลวทําใหมีเวลาในการปฏิบัติหนาที่ไมเพียงพอ ปฏิบัติงานอยางไมทุม
เท ขาดความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่การปฏิบัติงาน ขาดประสบการณหรือไมเคยปฏิบัติงาน 
ขาดทักษะ ความชํานาญในการปฏิบัติงาน ขาดแรงกระตุนในการปฏิบัติงานเนื่องจากผลตอบแทน
ต่ํา ไมเพียงพอ มีปญหาในระดับปานกลาง ซ่ึงแตกตางจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เห็น
วา ปญหาดานการปฏิบัติงาน อยูในระดับนอย แสดงใหเห็นวาผูตรวจสอบกิจการสหกรณประเมิน
ปญหาต่ํากวาที่คณะกรรมการประเมิน  

3.  ปญหาดานอื่น  ๆ 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา ปญหาทางดานอื่น ๆ ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ คณะ

กรรมการสหกรณและผูตรวจสอบกิจการ มีความเห็นสอดคลองกันวา ไมพบปญหาทางดานอื่น ๆ 
 

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการและผูตรวจสอบกิจการ 
1. ผูตรวจสอบกิจการควรมีการนัดประชุมกันเพื่อทําความเขาใจในงานรวมกัน 

และหากตรวจพบขอบกพรองจะไดแกไขไดทันทวงที 
2. ในการเขารวมประชุมคณะกรรมการดําเนินการ ผูตรวจสอบกิจการควรจัด

เตรียมเอกสารผลการเขาตรวจใหคณะกรรมการเพื่อใชเปนหลักฐานอางอิงการเขาตรวจสอบและ
ควรมีลายเซ็นของผูรับการตรวจสอบดวย 

3. การเขารวมประชุมใหญของผูตรวจสอบกิจการควรสรุปผลการตรวจสอบทั้งป
ใหที่ประชุมใหญรับทราบโดยควรทําเปนลายลักษณอักษร 

4. ในการเขาตรวจสอบกิจการผูตรวจสอบกิจการควรแจงผูรับการตรวจลวงหนา
เพื่อที่จะไดจัดเตรียมเอกสารหลักฐานไวใหตรวจ 
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5. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาควรจะวางตัวใหเปนที่นาเชื่อถือ นาเคารพ
นับถือและสามารถทําใหผูเกี่ยวของใหความรวมมือ รับฟงขอเสนอแนะ และนําไปแกไขในสวนที่
บกพรอง 

6. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาจะตองเปนผูที่ มีความซื่อสัตย สุจริต ขยัน
หมั่นเพียร เอาใจใสตอการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการสหกรณ 

 
การอภิปรายผล 

 

  1.  คุณสมบัติ  
จากการศึกษาวิจัยคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการที่เปนจริงในปจจุบัน พบวา   

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ดานความรูความสามารถ ดานบุคลิกภาพ ดานการ
ตรวจสอบกิจการ ดานจริยธรรม ดานความอดทน นั้นมีคุณสมบัติอยูในระดับมาก สวนคุณสมบัติ
ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ นั้น ผูตรวจสอบกิจการมีคุณสมบัติอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอด
คลองกับการวิจัยของ ชูชีพ ศฤงคาร (2547: 102-103) ที่ทําวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของผูตรวจสอบกิจ
การสหกรณออมทรัพยในจังหวัดเชียงใหม เห็นวา ผูตรวจสอบกิจการมีคุณสมบัติดานบุคลิกภาพ 
ดานจริยธรรม อยูในระดับ มาก สวนดานความรูความสามารถ มีคุณสมบัติในระดับ ปานกลาง 

 
  2.  การไดมา 
  จากผลการศึกษาวิจัย พบวา การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวน
ใหญเกิดจากความตองการของสหกรณเอง และจํานวนผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่เหมาะสม ควร
จะมีสหกรณละ 2-3 คน และควรขยายระยะเวลาการดํารงตําแหนง จากวาระละ 1 ป เปนวาระละ 2 
ป ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ชูชีพ ศฤงคาร (2547: 105-106) ที่เห็นวาการไดมาของผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณออมทรัพยเกิดจากความตองการของสหกรณเอง และจํานวนผูตรวจสอบกิจการ
ที่เหมาะสม คือ สหกรณขนาดเล็กควรจะมีสหกรณละ 2-3 คน สหกรณขนาดกลาง ควรมีมากกวา 2 
คน และสหกรณขนาดใหญสหกรณละ 4-5 คน 
 
 
 
 
  3.  ผลตอบแทน 
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  จากผลการศึกษาวิจัย พบวา สหกรณรานคาสวนใหญจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณเปนรายเดือน เดือนละ 1,201 – 1,500 บาท ถือวาเปนจํานวนเงินที่นอยเมื่อเทียบ
กับปริมาณงานที่มีมาก รวมถึงทําใหไมกอใหเกิดการจูงใจใหผูมีความรูเขามาทํางานในตําแหนง     
ผูตรวจสอบกิจการ ซ่ึงคณะกรรมการและผูตรวจสอบกิจการมีความเห็นสอดคลองกันวา ควรจะจาย
ใหเปนรายเดือน เดือนละ 1,501 บาทขึ้นไป ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาวิจัยของ ชูชีพ ศฤงคาร 
(2547: 108-109) ที่ไดทําการศึกษาวิจัยสหกรณออมทรัพยในจังหวัดเชียงใหม วาผูตรวจสอบกิจ     
การสหกรณออมทรัพยไดรับคาตอบแทนจากการตรวจสอบกิจการเพียงปละ 5,000 บาท หรือเดือน
ละ 416.50 บาท ซ่ึงถือวานอยมากและเห็นวาผูตรวจสอบกิจการควรจะไดรับคาตอบแทน เดือนละ 
1,501 – 2,000 บาท จึงจะเหมาะสม 

 
  4.  ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
  จากผลการวิจัย พบวาปญหาอุปสรรคในการทํางานของผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคา นั้น ปญหาที่ คือ ปญหาดานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการ เนื่องจากผูตรวจ
สอบกิจการขาดความรู ความเขาใจในเรื่องการตรวจสอบกิจการ ไมมีประสบการณการทํางานตรวจ
สอบกิจการ พื้นฐานการศึกษาไมไดจบทางดานการเงิน บัญชี กฎหมาย โดยตรงและไมมีเวลามาก
พอที่จะเขาตรวจสอบรวมถึงไมไดรับการฝกอบรมในสวนของแนวทางการปฏิบัติงานของผูตรวจ
สอบกิจการกอนเขาปฏิบัติงานจริง ในสวนของงานวิจัยอ่ืน ๆ ชูชีพ ศฤงคาร (2547: 108-109) ได
วิจัยผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยในจังหวัดเชียงใหม พบวา สหกรณออมทรัพยในจังหวัด
เชียงใหมมีปญหาอุปสรรค คือ กฎ ระเบียบ วิธีการมีมากเกินไป ดานนโยบายและแนวทางการ
ปฏิบัติงานขาดความชัดเจนทําใหปฏิบัติงานไมได ขาดความเที่ยงธรรม ขาดอิสระในการปฏิบัติงาน 
เชน ถูกกรรมการควบคุม ดานการรายงานผลไมไดรับการตอบสนองจากฝายบริหาร 

 
ขอเสนอแนะ 

 
คุณสมบัติ 

 
ดานความรู ความสามารถ 
คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ดานความรู ความสามารถ ที่ควรจะเปน

ในอนาคตของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
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1. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาจะตองมีความรู ในเรื่องสหกรณ กฎหมาย 
สหกรณ กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ ระเบียบขอบังคับของสหกรณเปนอยางดี และควรจะมีการศกึษา
อยาสม่ําเสมอ 

2. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาจะตองมีความรูในเรื่องบัญชี การเงิน เปน
อยางดีและจะตองมีความละเอียด รอบคอบ รวมถึงจะตองรูถึงทางเดินของเอกสารเปนอยางดี 

3. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาจะตองไดรับการฝกอบรมเกี่ยวกับบทบาท 
คุณสมบัติหนาที่ และแนวทางการปฎิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณอยางสม่ําเสมอ และยัง
เปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฎิบัติงาน รวมถึงการที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณจะไดแลก
เปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูตรวจสอบกิจการสหกรณดวยกัน อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

4. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาจะตองมีเวลาและความทุมเท เพียงพอในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการสหกรณ 
 
  ดานบุคลิกภาพ 

1. ผูตรวจสอบกิจการรานคาควรจะมีจิตวิทยาในการประสานงาน ในการเขาตรวจ
สอบ สามารถเขาไดกับทุกฝาย และทําใหทุกฝายใหความรวมมือ ความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบกิจการ 

2. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ควรจะเปนคนชางสังเกต มีปฏิภาณไหวพริบ
ดี สามารถสังเกตสิ่งผิดปกติในการดําเนินงานของกิจการสหกรณไดดี 

3. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ควรจะเปนผูที่มองโลกในแงดี ควบคุม
อารมณตัวเองไดดีและสอบถามขอมูลจากผูรับการตรวจอยางละเอียดถ่ีถวน 

 
  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาจะตองเปนผูที่ใชคอมพิวเตอรหรืออุปกรณที่
ทันสมัยไดเปนอยางดี เพื่อชวยในการปฏิบัติงานหรือประมวลผลการทํางานตรวจสอบกิจการ เพื่อ
ประหยัดเวลาและความรวดเร็ว รวมถึงเพื่อความถูกตองและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบกิจการสหกรณ 

2. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา จะตองเปนผูที่สนใจขาวสาร บานเมืองและ
เหตุการณในปจจุบันเสมอ ๆ  เพื่อเปนการเปดหู เปดตา รวมถึงนําเอาความรูที่ไดมาปรับปรุงหรือ
ปรับใชในการทํางานตรวจสอบกิจการ 
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ดานจริยธรรม 
1. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาจะตองเปนผูที่เปนกลาง ไมฝกใฝฝายใดฝาย

หนึ่ง เชน คณะกรรมการ ฝายจัดการ หรือสมาชิก เขาไดกับทุกคน และยึดมาตรฐานการตรวจสอบ
กิจการ สหกรณเปนสําคัญ 

2. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา จะตองเปนผูที่มีความตั้งใจ เอาใจใสตอการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการและเมื่อตรวจพบขอบกพรองหรือขอผิดพลาด ไดแจงใหผูรับการตรวจ
สอบแกไข 

3. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา จะตองเปนผูที่ใจกวาง รับฟงความคิดเห็น
ของผูอ่ืน และรับฟงขอช้ีแจง ขอเสนอแนะของฝายตาง ๆ 

4. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา จะตองไมเปนผูที่รับสินจางรางวัล รับของมี
คาจากผูรับการตรวจสอบหรือผูที่เกี่ยวของ  เพื่อปกปดหรือ อําพรางขอบกพรอง ซ่ึงจะนําความเสีย
หายมาสูสหกรณ  

5. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา จะตองเปนผูที่มีประวัติที่ดี ไมโดนคดีเกี่ยว
กับการฉอโกง หรือเปนผูที่มีหนี้สินรุงรัง ซ่ึงอาจทําใหขาดความนาเชื่อถือและศรัทธาจากผูรับตรวจ
สอบ 

6. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา จะตองเปนผูที่อุทิศเวลาใหกับการตรวจสอบ
กิจการสหกรณมากพอ โดยไมทําใหงานประจําเสียหาย 

   
ดานความอดทน 
1. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา จะตองเปนผูที่มีความอดทน อดกลั้นสูง และ

มีความพยายาม เนื่องจากในการตรวจสอบกิจการ บางครั้งอาจมีการกระทบกระทั่งกับผูรับการ
ตรวจ หากไมมีความอดทน อดกล้ัน ก็อาจจะทําใหเกิดปญหาและอาจกอใหเกิดความเสียหายแกส
หกรณได 

2. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา จะตองเปนผูที่ยึดมั่นใน อุดมการณสหกรณ 
และยึดมั่นในกฎเกณฑ และแนวทางปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ แมบางครั้งอาจถูกตําหนิ ติเตียน 
หรือความไมเขาใจ 

3. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา จะตองเปนผูที่สงบ เยือกเย็น และใชเหตุผล
ในการอธิบาย ช้ีแจง ผูรับการตรวจสอบเปนสําคัญ หรือหากเกิดขอผิดพลาด ก็คุยดวยเหตุผล สงบ 
เยือกเย็น ไมโวยวาย 

4. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา จะตองเปนผูมีความเขาใจ และความอดทน 
จากการปฏิบัติงาน หากวาปริมาณงานมีมาก 
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ดานการไดมา 
 

  จากผลการศึกษาวิจัยจะเห็นไดวา การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา
นั้น ไดมาจากสมาชิกสหกรณและเกิดจากความตองการของสหกรณเองซึ่งแสดงถึงการตระหนักถึง
ความสําคัญของ ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ และการไดมาของผูตรวจสอบกิจการ สหกรณจะเลือก
ตั้งในวันประชุมใหญ รวมถึงผูตรวจสอบกิจการสหกรณก็จบมาจากหลากหลายสาขาวิชา ดังนั้นขอ
เสนอแนะเกี่ยวกับการไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา มีดังนี้ 

1. สหกรณจะตองมีการประกาศรับสมัครผูตรวจสอบกิจการสหกรณลวงหนา 
กอนที่จะมีการเลือกตั้งเพื่อเปดโอกาสใหผูที่สนใจและอุทิศตัวไดสมัครเขามาเปนผูตรวจสอบกิจ
การ สหกรณ ขณะเดียวกันสมาชิกสหกรณจะไดพิจารณาตัวผูสมัครดวยวาเหมาะสมหรือไม โดย
กําหนดจํานวนที่จะรับไว รวมถึงระยะเวลาการรับสมัครไวอยางชัดเจน 

2. นายทะเบียนสหกรณตองกําหนดระเบียบคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคาไวอยางชัดเจน รวมถึงวุฒิการศึกษาที่ไดรับดวย 

3. นายทะเบียนสหกรณตองมีคําแนะนําเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติของผูตรวจสอบ
กิจการสหกรณ รวมถึงผูตรวจสอบกิจการสหกรณควรไดรับการฝกอบรมหลักสูตร บทบาทหนาที่ 
และคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ กอนที่จะเขามาปฏิบัติงาน 

4. นายทะเบียนสหกรณตองมีการแกไขวาระการดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจ
การสหกรณ จาก 1 ป เปนวาระ ๆ  2  ป เพื่อที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณจะไดมีเวลาในการศึกษา
ขั้นตอนปฏิบัติงาน และทําใหเกิดความชํานาญและการเรียนรู 

5. จํานวนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ไมควรกําหนดตายตัววาไมเกิน 5 คน 
หรือ 1 นิติบุคคล แตตองใหสหกรณพิจารณเอง ตามขนาดของสหกรณโดยยึดการแบงขนาดของ 
สหกรณและสหกรณตองกําหนดจํานวนผูตรวจสอบกิจการใหชัดเจนไวในขอบังคับของสหกรณ 

6. ระยะเวลาการตรวจสอบกิจการสหกรณ จะเห็นวาผูตรวจสอบกิจการสหกรณ
เปนผูที่มีอาชีพประจําอยูแลว และสวนใหญจะเปนขาราชการทําใหไมมีเวลาเพียงพอที่จะตรวจสอบ 
ฉะนั้น ตองใหผูตรวจสอบกิจการสหกรณสามารถ ตรวจสอบนอกเวลาทําการปกติของสหกรณได 
เชน หลังเลิกงาน หรือเสาร-อาทิตย 
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ดานผลตอบแทน 

 
  จากการศึกษาวิจัยจะเห็นไดวา สวนใหญสหกรณจายเงินคาตอบแทนใหแกผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณเปนรายเดือน เดือนละ 1,201 – 1,500 บาท ซ่ึงถือวานอยมากเมื่อเทียบกับงานที่
ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติ ทําใหไมเกิดแรงจูงใจ เพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหแกผูตรวจสอบกิจกา
รสหกรณ และจะทําใหการตรวจสอบกิจการทุมเท เต็มกําลังความสามรถ ขอเสนอแนะเกี่ยวกับคา
ตอบแทนมีดังนี้ 

1. ในการจายเงินคาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา หากส
หกรณไมตองการใหมีผลกระทบกับคาใชจายในการดําเนินงาน ก็ควรจะจัดสรรจากกําไรสุทธิประ
จําปของสหกรณ 

2. จํานวนเงินคาตอบแทนที่จะจายใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณควรจะสูงพอ
สมควรเพื่อจูงใจและดึงดูดผูที่มีประสบการณและมีคุณสมบัติที่เหมาะสม ในการตรวจสอบกิจการ
เขามาสมัครเขารับการเลือกตั้ง รวมถึงเพื่อใหเกิดความทุมเทและเต็มใจในการตรวจสอบกิจการ 
สหกรณซ่ึงจะสงผลตอผลการตรวจสอบกิจการที่มีประสิทธิภาพ 

3. ควรจัดใหมีการประเมินผลการตรวจสอบกิจการสหกรณเปนประจําทุกเดือน 
วาไดมีการตรวจสอบครบทุกดานหรือไม หรือเขาตรวจสอบอยางจริงจังหรือไม 

4. ควรจัดใหมีสวัสดิการดานตาง ๆ  เพิ่มเติม จากการจายเงินตอบแทนแกผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณ   เชน   คารักษาพยาบาลประจําป   หรือคารักษาพยาบาลปละไมเกินเทาไหร 
เพื่อสรางแรงจูงใจและแรงดึงดูดอีกดานหนึ่ง 
 
แนวทางการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในอนาคต 

 
จากผลการศึกษาวิจัย พบวา คณะกรรมการและผูตรวจสอบกิจการสวนใหญมี

ความเห็นสอดคลองกันวา สหกรณไมมีปญหาทางดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจ
สอบกิจการ คณะกรรมการ ฝายจัดการ และผูตรวจสอบกิจการใหความรวมมือและปฏิบัติงานเต็ม
ความสามารถ รวมถึงผูตรวจสอบกิจการไดเขารวมประชุมคณะกรรมการและประชุมใหญ และมี
การแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุมในการดําเนินงานสหกรณ  

1. ปญหาทางดานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการ 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา คณะกรรมการสหกรณ เห็นวา การที่ผูตรวจสอบกิจการ

เปนผูมีอาชีพหลักประจําอยูแลวทําใหมีเวลาในการปฏิบัติหนาที่ไมเพียงพอ ปฏิบัติงานอยางไมทุม
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เท ขาดความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่การปฏิบัติงาน ขาดประสบการณหรือไมเคยปฏิบัติงาน 
ขาดทักษะ ความชํานาญในการปฏิบัติงาน ขาดแรงกระตุนในการปฏิบัติงานเนื่องจากผลตอบแทน
ต่ํา ไมเพียงพอ มีปญหาในระดับ ปานกลาง ซ่ึงแตกตางจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เห็น
วา ปญหาดานการปฏิบัติงาน อยูในระดับ นอย แสดงใหเห็นวาผูตรวจสอบกิจการสหกรณประเมิน
ปญหาต่ํากวาที่คณะกรรมการประเมิน  

2. ปญหาดานอื่น ๆ 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา ปญหาทางดานอื่นๆของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ คณะ

กรรมการสหกรณและผูตรวจสอบกิจการ มีความเห็นสอดคลองกันวา ไมพบปญหาทางดานอื่นๆ
จากผลการศึกษาวิจัยทางดานปญหา  

ดังนั้นเพื่อใหไดแนวทางการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่มี
ประสิทธิภาพซึ่งจะสงผลตอการทํางานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ
จะตอง 

1. ตองมีการแบงงานการตรวจสอบกิจการระหวางผูตรวจสอบกิจการในแตละ
ดานใหชัดเจน เพื่อปองกันการทํางานซ้ําซอนและสามารถตรวจสอบในรายละเอียดของงานไดมาก
ขึ้น 

2. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ จะตองเปนผูที่ทุมเทและมีเวลาเพียงพอในการ
ปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ รวมถึงเปนผูที่เสียสละ  และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานการตรวจสอบกจิ
การ สหกรณ 

3. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ จะตองเปนผูที่ใฝรู มีการเรียนรู และหมั่นศึกษา 
และติดตามขาวสารบานเมืองอยูตลอดเวลา รวมถึง นําเอาความรูมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

4. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ จะตองเปนผูที่ทําความเขาใจในระเบียบ ขอบังคับ 
สหกรณ รวมถึงระเบียบตาง  ๆ  ที่เกี่ยวของกับงานตรวจสอบกิจการ 

5. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ควรเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
ทําตัวเปนกลางไมเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง และควรเปนผูที่มีทัศนคติในเชิงบวกในการทํางาน 

6. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ควรเปนผูที่ สงเสริม สนับสนุน แสนแนะ แกไข 
แทนการคอยจับผิดผูรับการตรวจสอบ และตองปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการแบบตรงไปตรงมา 
 
ดานผูรับการตรวจสอบ 

1. ใหความรวมมือกับผูตรวจสอบกิจการสหกรณเปนอยางดี และจัดเตรียม
เอกสาร หลักฐานตาง  ๆ  ใหพรอมและสมบูรณ เปนปจจุบัน เพื่ออํานวยความสะดวกแกผูตรวจ
สอบกิจการ สหกรณ 
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2. มีการรับฟงขอเสนอแนะและขอบกพรองตลอดจนปญหาที่เกิดจากการตรวจ
สอบกิจการสหกรณ และนําไปสูการแกไขหากเกิดขอบกพรอง 

3. ใหคําชี้แจง เสนอแนะ และตอบขอซักถามรวมถึงหลักฐานตาง ๆ เพิ่มเติม เพื่อ
ใหผูตรวจสอบกิจการสหกรณพิจารณาประกอบการตรวจสอบ ทําใหการตรวจสอบกิจการสหกรณ
มีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประโยชนและการพัฒนาสหกรณตอไป 

 
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 

1. การวิจัยคร้ังนี้ ไดทําการวิจัยในเรื่อง คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ
รานคาที่พึงประสงค เฉพาะสหกรณรานคาเทานั้น ควรจะมีการศึกษาสหกรณประเภทอื่น ๆ  ดวย 
เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาหาแนวทางการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่เหมาะ
สมตอไปในอนาคต 

2. ควรศึกษาวิจัยบุคลากรสหกรณฝายอื่น  ๆ   ดวย เชน  คุณสมบัติของคณะ
กรรมการดําเนินการ คุณสมบัติของฝายจัดการสหกรณ และคุณสมบัติของสมาชิกสหกรณ ซ่ึงจะสง
ผลตอการพัฒนาสหกรณในภาพรวมตอไปในอนาคต 

3. ควรศึกษาวิจัยมุมมองจากหลาย ๆ  ฝายจากคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการวา
ปจจุบันเปนอยางไร และในอนาคตควรเปนอยางไร เชน สมาชิกสหกรณ เจาหนาที่สงเสริมสหกรณ  
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                                                                  แบบสอบถาม  (ชุดที่ 1)                                                      
เร่ือง 

บทบาทของผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่คณะกรรมการสหกรณรานคาที่พึงประสงค 
…………………………….. 

ผูวิจัย  นายนิรันดร  มูลธิดา 
คําชี้แจง 
1. แบบสอบถามนี้ ใชรวบรวมขอมูลจาก ประธานกรรมการ กรรมการสหกรณรานคา ในจังหวัด

เชียงใหม   จังหวัดพะเยาและจังหวัดลําปาง 
2. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนี้ จะนําไปใชประโยชนในงานวิจัยเพื่อความสมบูรณของการศึกษา

ระดับปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ มหาวิทยาลัยแมโจ จังหวัดเชียงใหม 
3. แบบสอบถามนี้ มีทั้งหมด 3 ตอน 

ตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลทั่วไป ของคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณรานคา 

1. อายุ………………….. ป                                                                             
2. เพศ  (     ) 1.ชาย (     ) 2.หญิง                                                              
3. ระดับการศึกษา             
 (     ) 1.ประถมศึกษา   

(     ) 2.มัธยมศึกษา หรือเทียบเทา 
 (     ) 3.อนุปริญญา หรือเทียบเทา 
 (     ) 4. ปริญญาตรี  
 (     ) 5.สูงกวาปริญญาตรี 
4. สถานภาพ 
 (     ) 1.โสด  

(     ) 2.สมรส 
 (     ) 3.หยาราง หรือ หมาย 
 (     ) 4. อ่ืนๆ (ระบุ)..........................................................................................  
5. อาชีพหลัก               
 (     ) 1.รับจาง 
 (     ) 2.รับราชการ 
 (     )3.ธุรกิจสวนตัว 
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 (     ) 4.อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………….. 
ตอนที่ 2 เพื่อรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ปรากฏใน 
               ปจจุบัน 

1.�  คุณสมบัติ ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา  
คําแนะนํา โปรดใสเครื่องหมาย / ในชองที่ตรงกับความเปนจริงในความคิดของทานมากที่สุด 

ส่ิงที่เปนจริง 
คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา

ที่เปนอยู 
มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
1.ดานความรู ความสามารถ 
1.1 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดาน ระเบียบ 
ขอบังคับ และมติของสหกรณ 

     

1.2 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานกฎหมาย 
สหกรณและกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวของ 

     

1.3 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานระเบียบ คํา
ส่ัง คําแนะนําของนายทะเบียนสหกรณ 

     

1.4 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานอุดมการณ 
หลักการ และวิธีการสหกรณ 

     

1.5 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานการเงิน 
บัญชีของสหกรณ 

     

1.6 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานหลักการ
และเทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 

     

1.7 เปนผูมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับบทบาท 
หนาที่ การตรวจสอบกิจการสหกรณ 

     

1.8 เปนผูมีความรู ความสามารถ ในการปฏิบัติ
งานตรวจสอบกิจการ 

     

1.9 เปนผูมีความชํานาญ ในการปฏิบัติงานตรวจ
สอบกิจการสหกรณ 

     

1.10 เปนผูมีประสบการณ ในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบกิจการสหกรณ 

     

2.ดานบุคลิกภาพ      
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2.1 เปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี เขากับทุกฝายได 
 

ส่ิงที่เปนจริง 
คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

ที่เปนจริง 
มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยที่

สุด 
2.2 เปนผูรูจักใชคําที่สุภาพ เหมาะสม      
2.3 เปนผูมีกิริยา วาจานาเชื่อถือ และแสดง
อัธยาศัย ไมตรีอันดีตอผูอ่ืน 

     

2.4 เปนผูที่สามารถทํางานกับผูอ่ืนไดดี      
2.5 เปนผูมีทักษะในการพูด ฟง อาน เขียนภาษา
ไทยไดเปนอยางดี 

     

2.6เปนผูมีความเชื่อมั่นในตนเอง กลาเขาตรวจ
สอบกิจการ กลาใหคําแนะนํา เสนอแนะแกส
หกรณ 

     

3.ดานการตรวจสอบกิจการ 
3.1ผูตรวจสอบกิจการสหกรณไดตรวจครบทุก
ดาน ไดแก ดานบัญชีและการเงิน ดานปฏิบัติการ 
ดานบริหารจัดการ และกรณีพิเศษอื่นๆหากมี  

     

3.2 เมื่อดําเนินการตรวจสอบกิจการ สหกรณแลว
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ไดรายงานผลการ
ตรวจสอบกิจการโดยทําเปนลายลักษอักษรเสนอ
ตอท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินการทุกครั้ง 

     

3.3 เมื่อตรวจสอบกิจการแลวพบขอบกพรองหรือ
ขอผิดพลาดไดแจงใหเจาหนาที่ คณะกรรมการส
หกรณแกไขทุกครั้ง 

     

3.4 ในการตรวจสอบกิจการ ผูตรวจสอบกิจการ
ไดเขาใจในระบบงานของสหกรณไดเปนอยางดี 
 

     

3.5 ผูตรวจสอบกิจการไดรับการฝกอบรมในหลัก
สูตรที่เกี่ยวกับการตรวจสอบกิจการในขณะเปนผู
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ตรวจสอบกิจการ 
 

ส่ิงที่เปนจริง 
คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา   

ที่เปนจริง 
มากที่
สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอยที่
สุด 

3.6 ทุกสิ้นป ผูตรวจสอบกิจการไดทํารายงานการ
ตรวจสอบเสนอตอที่ประชุมใหญทุกครั้ง 

     

4. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
4.1 ผูตรวจสอบกิจการสามารถใชคอมพิวเตอรใน
การชวยในการปฏิบัติงานหรือประมวลผลการ
ทํางานไดในระดับ 

     

4.2 ผูตรวจสอบกิจการเปนผูสนใจขาวสารและ   
เหตุการณปจจุบันเสมอๆและนําเอามาใช
ประโยชนในการทํางาน 

     

4.3 ผูตรวจสอบกิจการเปนผูสนใจแลกเปลี่ยน
ความรูกับผูรูในเรื่องสหกรณและการตรวจสอบ
กิจการ สหกรณ 

     

4.4 ผูตรวจสอบกิจการสหกรณมีการปรับปรุงวิธี

การปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานและทันตอสภาว
การณปจจุบัน 

     

5. ดานจริยธรรม 
5.1 เปนผูมีความซื่อสัตย สุจริต ในการปฏิบัติหนา
ที่ตรวจสอบกิจการ 

     

5.2 เปนผูมีความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติสวน
ตัวในการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ 

     

5.3 เปนผูมีความรับผิดชอบในหนาที่ การปฏิบัติ
งานการตรวจสอบกิจการ 

     

5.4 เปนที่มีความเอาใจใส และอุทิศเวลา ใหกับ
งานในหนาที่ 

     

5.5 เปนผูมีความขยัน หม่ันเพียร ในการปฏิบัติ      
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งานการตรวจสอบกิจการ 
 

 

 

ส่ิงที่เปนจริง 
คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา   

ที่เปนจริง 
มากที่
สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอยที่
สุด 

5.6 เปนผูที่มีการพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพ ของงานตรวจ
สอบอยางสม่ําเสมอ และตอเนื่อง 

     

6. ดานความอดทน  
6.1 ผูตรวจสอบกิจการมีความตั้งใจในการปฏิบัติ
งานแมบางครั้งปริมาณงานจะมาก 

     

6.2 ผูตรวจสอบกิจการมีความพยายามในการ
ปฏิบัติงานแมบางครั้งจะถูกตําหนิ ติเตียน 

     

6.3 ผูตรวจสอบกิจการมีความยินดีที่จะอธิบายชี้
แจงเรื่องตางๆเกี่ยวกับการตรวจสอบกิจการให
คณะกรรมการและเจาหนาที่ใหเขาใจ 

     

6.4 ผูตรวจสอบกิจการมีความพยายามในการแก
ไขปญหาเมื่อสหกรณประสบปญหาหรือลมเหลว 

     

6.5 ผูตรวจสอบกิจการเปนผูมีความอดทน เยือก
เย็นและหนักแนนตอสถานการณที่รุนแรงและ
ขณะเกิดปญหา 

     

 

ขอเสนอแนะ คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ที่ควรเปนในอนาคตดานตาง ๆ 
ดานความรูความสามารถ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
ดานบุคลิกภาพ 
............................................................................................................................................................. 



134 
 

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
ดานการตรวจสอบกิจการ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
ดานจริยธรรม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
ดานความอดทน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
2.การไดมา ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คําแนะนํา โปรดเติมขอความลงในชองวาง หรือใสเครื่องหมาย / ลงใน (    ) หนาขอความที่เปนจริง 
2.1 การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่พบในปจจุบัน 
1.การกําหนดใหมี ผูตรวจสอบกิจการสหกรณตามกฎหมาย เนื่องมาจาก 
 (     )1.เกิดจากความตองการของสหกรณเอง 
 (     )2.เกิดจากความตองการของภาครัฐ 
2.จํานวนผูตรวจสอบกิจการในสหกรณของทาน มีจํานวน............................. คน 
 (     )1.จํานวนเหมาะสมแลว 
 (     )2.จํานวนไมเหมาะสม เพราะ(ระบุ).............................................................................. 



135 
 

3.ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของส
หกรณ คือจํานวน 1 ป ทานคิดวา 
 (     )1.ระยะเวลา เหมาะสมแลว 
 (     )2.ระยะเวลาไมเหมาะสม เพราะ(ระบุ).......................................................................... 
2.2 การไดมา ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ที่ควรเปนในอนาคต 
1.ตามกฎหมายสหกรณ พ.ศ. 2542 กําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจการ ซ่ึงที่ประชุมใหญเลือกตั้ง  
   จากสมาชิก หรือบุคคลภายนอก ทานเห็นวาควรมาจาก (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (     )1.สมาชิกสหกรณ 
 (     )2.บุคคลภายนอก เพราะ (ระบุ)...................................................................................... 
2.วิธีสรรหา เพื่อใหไดผูตรวจสอบกิจการที่ดี มีคุณภาพ ควรมีวิธีการสรรหาโดย 
 (     )1.การเลือกตั้ง 
 (     )2.การแตงตั้ง 
 (     )3.การสอบคัดเลือก 
 (     )4.อ่ืน ๆ (ระบุ)................................................................................................................ 
3.การสรรหาผูตรวจสอบกิจการสหกรณเขามาปฏิบัติงาน ควรเปนลักษณะ 
 (     )1.สรรหาเปนรายคน ใหครบตามจํานวนที่ตองการ 
 (     )2.สรรหาเปนคณะบุคคล ตามจํานวนที่ตองการ 
 (     )3.อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................................................................................... 
4.การเขามาเปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ควรเขามาโดย 
 (     )1.การสมัครใจเขามาดวยตนเอง 
 (     )2.การถูกเสนอชื่อเขามา เพราะ(ระบุ)............................................................................ 
5.อ่ืน ๆ 
    (ระบุ)............................................................................................................................................. 
3.ผลตอบแทน  
3.1 ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่เปนจริงในปจจุบัน 
1.การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณมีการจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการหรือ
ไม 
 (     )1.มี 
 (     )2.ไมมี 



136 
 

2.กรณีสหกรณควรจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายใหในรูป
ของ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (     )1.เงินคาตอบแทน 
 (     )2.สวัสดิการ 
 (     )3.อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................................................................................ 
 
3.เงินคาตอบแทน การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณมีการจายในลักษณะ 
 (     )1.ตอวัน วันละ...................................................... บาท/คน 
 (     )2.ตอเดือน เดือนละ.................................................บาท/คน 
 (     )3.ตอป ปละ...........................................................บาท/เดือน 
 (     )4.อ่ืนๆ (ระบุ)........................................................................................................... 
4.สวัสดิการการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ สหกรณมีการจายในลักษณะ 
(ระบุ)............................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................... 
3.ผลตอบแทน ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ที่ควรเปนในอนาคต 
1.การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายคาตอบแทนใหแกผูปฏิบัติงาน 
 (     )1.ควรจาย 
 (     )2.ไมควรจาย เพราะ(ระบุ)........................................................................................... 
2.กรณีสหกรณควรจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายใหในรูป
ของ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (     )1.เงินคาตอบแทน 
 (     )2.สวัสดิการ 
 (     )3.อ่ืนๆ(ระบุ)............................................................................................................ 
3.เงินคาตอบแทน การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายในลักษณะ 
 (     )1.ตอวัน วันละ...................................................... บาท/คน 
 (     )2.ตอเดือน เดือนละ.................................................บาท/คน 
 (     )3.ตอป ปละ...........................................................บาท/เดือน 
 (     )4.อ่ืนๆ (ระบุ)........................................................................................................... 
4.สวัสดิการการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายในลักษณะ 
   (ระบุ)....................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 ขอมูล ปญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงาน 
1.ปญหา การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คําแนะนํา โปรดเติมขอความลงในชองวาง หรือใสเครื่องหมาย / ลงใน (    ) ตามความเปนจริง 
1.การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ ผูตรวจสอบกิจการขาดความรู ความชํานาญในเรื่อง 
   (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (     )1.การบริหารงานทั่วไป  

(     )2.การเงิน การบัญชี 
 (     )3.เงินรับฝาก 
 (     )4.อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................................................................................. 
2.ความรวมมือในการปฏิบัติงาน ของคณะผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
 (     )1.ดี 
 (     )2.ปานกลาง 
 (     )3.ไมดี เพราะ (ระบุ).................................................................................................. 
3.ความถี่ในการเขารวมประชุมคณะกรรมการประจําเดือนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
 (     )1. ทุกเดือน 
 (     )2. 2-3 เดือน / 1 คร้ัง 
 (     )3. 6 เดือน / 1 คร้ัง 
 (     )4.อ่ืน ๆ (ระบุ)................................................................................................... 
4.ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ มีการเขารวมประชุมใหญประจําปของสหกรณ 
 (     )1.มี 
 (     )2.ไมมี เพราะ (ระบุ)................................................................................................... 
5.เมื่อเขารวมประชุม ตามขอ 3 และขอ 4 ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ มีการแสดงความคิดเห็นตอ 
   ที่ประชุม 
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 (     )1.มี 
 (     )2.ไมมี เพราะ (ระบุ)................................................................................................... 
6.การแสดงความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณตอท่ีประชุม เปนความคิดเห็นเกี่ยวกับ  
  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (     )1.เรื่องที่ตรวจสอบบัญชี 
 (     )2.การตรวจสอบทางดานการเงิน 

(     )3.การตรวจสอบทางดานการบันทึกรายงานการประชุม 
 (     )4.การตรวจสอบทางดานการบริหารของคณะกรรมการ 
 (     )5. การตรวจสอบทางดานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สหกรณ 
 (     )6.ขอสังเกตที่พบ ขอเสนอแนะที่ควรแกไข 
 (     )7. การติดตามผลการแกไข ปรับปรุง 
 (     )8.อ่ืน ๆ (ระบุ)…........................................................................................................... 
2.ปญหา การปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คําแนะนํา โปรดใสเครื่องหมาย / ในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

ส่ิงที่เปนจริง 
ปญหาการปฏิบัติงาน ของผูตรวจสอบกิจการ 

สหกรณรานคา 
มากที่
สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอยที่
สุด 

1.การที่เปนผูที่มีอาชีพหลักประจําอยูแลว ทําใหมี
เวลาการเขามาปฏิบัติหนาที่ผูตรวจสอบกิจการส
หกรณ ไมเพียงพอ 

     

2.มีการปฏิบัติงานอยางไมทุมเท และไมเสียสละ      
3.ขาดความรู ความเขาใจในบทบาท หนาที่การ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ 

     

4.ขาดประสบการณหรือไมเคยปฏิบัติงานตรวจ
สอบกิจการ 

     

5.ขาดทักษะ ความชํานาญในการปฏิบัติงานตรวจ
สอบกิจการ 

     

6.ขาดความเที่ยงธรรม มีอคติสวนตัวในการ
ปฏิบัติงาน 

     

7.ขาดความรับผิดชอบงานในหนาที่ ที่ไดรับมอบ      
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หมาย 
8.ขาดความเชื่อมั่น ไมกลาตรวจสอบ ไมกลา
แสดงความคิดเห็น 

     

9.ขาดความอิสระในการปฏิบัติงาน เนื่องจากถูก
กรรมการสหกรณควบคุมการปฏิบัติงานตรวจ
สอบ 

     

10.ขาดแรงกระตุนในการปฏิบัติงาน เนื่องจากผล
ตอบแทนต่ํา ไมเพียงพอ 

     

 

ส่ิงที่เปนจริง 
ปญหาการปฏิบัติงาน ของผูตรวจสอบกิจการ 

สหกรณรานคา 
มากที่
สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอยที่
สุด 

11.นโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน ขาดความชัด
เจนทําใหปฏิบัติงานไมได 

     

12.ขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ เชน 
กฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติมีมากเกินไป 

     

13.การรายงาน เสนอแนะความคิดเห็น ไมไดรับ
การสนองตอบจากฝายบริหาร 

     

14.การตรวจสอบกิจการ ทําใหเกิดการเกลียดชัง
จากผูอ่ืน 

     

 
3.ปญหา อ่ืน ๆ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
4.ขอเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................    
.............................................................................................................................................................  
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.............................................................................................................................................................  
 
 

ขอขอบพระคุณมา ณ ที่นี้เปนอยางสูงในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม  (ชุดที่ 2) 
เร่ือง 

บทบาทของผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่คณะกรรมการสหกรณรานคาที่พึงประสงค 
…………………………….. 

ผูวิจัย  นายนิรันดร  มูลธิดา 
คําชี้แจง 
1. แบบสอบถามนี้ ใชรวบรวมขอมูลจาก ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ในจังหวัดเชียงใหม  

จังหวัดพะเยาและจังหวัดลําปาง 
2. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนี้ จะนําไปใชประโยชนในงานวิจัยเพื่อความสมบูรณของการศึกษา

ระดับปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ มหาวิทยาลัยแมโจ จังหวัดเชียงใหม 
3. แบบสอบถามนี้ มีทั้งหมด 3 ตอน 

ตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
1. อายุ………………….. ป                                                                             
2.เพศ  (     ) 1.ชาย (     ) 2.หญิง                                                              
3.ระดับการศึกษา             
 (     ) 1.ประถมศึกษา   

(     ) 2.มัธยมศึกษา หรือเทียบเทา 
 (     ) 3.อนุปริญญา หรือเทียบเทา 
 (     ) 4. ปริญญาตรี  
 (     ) 5.สูงกวาปริญญาตรี 
4.สถานภาพ 
 (     ) 1.โสด  

(     ) 2.สมรส 
 (     ) 3.หยาราง หรือ หมาย 
 (     ) 4. อ่ืนๆ (ระบุ)..........................................................................................  
4.อาชีพหลัก               
 (     ) 1.รับจาง 
 (     ) 2.รับราชการ 
 (     )3.ธุรกิจสวนตัว 
 (     ) 4.อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………….. 
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5.ตําแหนงงาน หนาที่ประจําตามอาชีพหลักปจจุบัน 
 (     ) 1.ผูบริหารระดับ 9 เปนตนไป 

(     ) 2.ผูบริหารระดับ 7-8 
 (     ) 3.ตั้งแตระดับ6ลงไป 
 (     ) 4.เจาของกิจการ 
 (     ) 5.รับจาง 
 (     ) 6. อ่ืน ๆ (ระบุ)..................................................................  
6.รายไดจากอาชีพหลัก เฉล่ียตอเดือน 
 (     ) 1.ระบุรายไดเฉล่ีย..............................................บาท/เดือน   

(     ) 2.ไมมีรายได เพราะไมไดทํางานประจํา 
7.ทานเปนสมาชิกสหกรณรานคา 
 (     ) 1.เปนสมาชิก   

(     ) 2.ไมเปนสมาชิกสหกรณรานคา 
ระยะเวลาการเปนสมาชิกสหกรณรานคา..................................... ป 
8.ทานเคยเปนคณะกรรมการสหกรณรานคา 
 (     ) 1.เคยเปน  

(     ) 2.ไมเคยเปน 
ชวงระยะเวลาการเปนกรรมการสหกรณรานคา ปพ.ศ..............ถึงปพ.ศ............ รวมทั้งส้ิน............ ป 
9.ระยะเวลาการดํารงตําแหนง ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ รวมทั้งส้ิน.................................... ป 
10.ทานเคยเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับ บทบาท หนาที่ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
 (     ) 1.เคย 

(     ) 2.ไมเคย 
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ตอนที่ 2 เพื่อรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ปรากฏใน
ปจจุบัน 
1.คุณสมบัติ ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ที่อยูในสหกรณของทาน 
คําแนะนํา โปรดใสเครื่องหมาย / ในชองที่ตรงกับความเปนจริงในความคิดของทานมากที่สุด 

ส่ิงที่เปนจริง 
คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณราน

คาที่เปนจริง 
มากที่
สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอยที่
สุด 

1.ดานความรู ความสามารถของทาน 
1.1 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดาน ระเบียบ 

ขอบังคับ และมติของสหกรณ 

     

1.2 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานกฎหมาย 
สหกรณและกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวของ 

     

1.3 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานระเบียบ 
คําส่ัง คําแนะนําของนายทะเบียนสหกรณ 

     

1.4 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานอุดมการณ 
หลักการ และวิธีการสหกรณ 

     

1.5 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานการเงิน 
บัญชีของสหกรณ 

     

1.6 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานหลักการ
และเทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 

     

1.7 เปนผูมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับบทบาท 
หนาที่ การตรวจสอบกิจการสหกรณ 

     

1.8 เปนผูมีความรู ความสามารถ ในการปฏิบัติ
งานตรวจสอบกิจการ 

     

1.9 เปนผูมีความชํานาญ ในการปฏิบัติงานตรวจ
สอบกิจการสหกรณ 

     

1.10 เปนผูมีประสบการณ ในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบกิจการสหกรณ 

     

2.ดานบุคลิกภาพ 
2.1 เปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี เขากับทุกฝายได 
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ส่ิงที่เปนจริง 
คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณราน

คา    ที่เปนจริง 
มากที่
สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอยที่
สุด 

2.2 เปนผูรูจักใชคําที่สุภาพ เหมาะสม      
2.3 เปนผูมีกิริยา วาจานาเชื่อถือ และแสดง
อัธยาศัย ไมตรีอันดีตอผูอ่ืน 

     

2.4 เปนผูที่สามารถทํางานกับผูอ่ืนไดดี      
2.5 เปนผูมีทักษะในการพูด ฟง อาน เขียนภาษา
ไทยไดเปนอยางดี 

     

2.6เปนผูมีความเชื่อมั่นในตนเอง กลาเขาตรวจ
สอบกิจการ กลาใหคําแนะนํา เสนอแนะแกส
หกรณ 

     

3.ดานการตรวจสอบกิจการ 
3.1ทานไดตรวจครบทุกดาน ไดแก ดานบัญชี
และการเงิน ดานปฏิบัติการ ดานบริหารจัดการ 
และกรณีพิเศษอื่นๆหากมี  

     

3.2 เมื่อดําเนินการตรวจสอบกิจการ สหกรณ
แลวทานไดรายงานผลการตรวจสอบกิจการโดย
ทําเปนลายลักษอักษรเสนอตอที่ประชุมคณะ
กรรมการดําเนินการทุกครั้ง 

     

3.3 เมื่อตรวจสอบกิจการแลวพบขอบกพรอง
หรือขอผิดพลาดไดแจงใหเจาหนาที่ คณะ
กรรมการสหกรณแกไขทุกครั้ง 

     

3.4 ในการตรวจสอบกิจการ ทานไดเขาใจใน
ระบบงานของสหกรณไดเปนอยางดี 

     

3.5 ทานไดรับการฝกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยว
กับการตรวจสอบกิจการในขณะเปนผูตรวจ
สอบกิจการ 
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ส่ิงที่เปนจริง คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณราน
คา    ที่เปนจริง มากที่

สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยที่

สุด 
3.6 ทุกสิ้นป ทานไดทํารายงานการตรวจสอบ
เสนอตอที่ประชุมใหญทุกครั้ง 

     

4 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.1 ทานสามารถใชคอมพิวเตอรในการชวยใน
การปฏิบัติงานหรือประมวลผลการทํางานไดใน
ระดับ 

     

4.2 ทานเปนผูสนใจขาวสารและ   เหตุการณ
ปจจุบันเสมอๆและนําเอามาใชประโยชนใน
การทํางาน 

     

4.3 ทานเปนผูสนใจแลกเปลี่ยนความรูกับผูรูใน
เร่ืองสหกรณและการตรวจสอบกิจการ สหกรณ 

     

4.4 ทานมีการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานใหมี
มาตรฐานและทันตอสภาวการณปจจุบัน 

     

5. ดานจริยธรรม 
5.1 เปนผูมีความซื่อสัตย สุจริต ในการปฏิบัติ
หนาที่ตรวจสอบกิจการ 

     

5.2 เปนผูมีความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติสวน
ตัวในการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ 

     

5.3 เปนผูมีความรับผิดชอบในหนาที่ การ
ปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ 

     

5.4 เปนที่มีความเอาใจใส และอุทิศเวลา ใหกับ
งานในหนาที่ 

     

5.5 เปนผูมีความขยัน หม่ันเพียร ในการปฏิบัติ
งานการตรวจสอบกิจการ 

     

5.6 เปนผูที่มีการพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพ ของงานตรวจ
สอบอยางสม่ําเสมอ และตอเนื่อง 
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ส่ิงที่เปนจริง คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณราน
คา    ที่เปนจริง มากที่

สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยที่

สุด 
6. ดานความอดทน  
6.1 ทานมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานแมบาง
คร้ังปริมาณงานจะมาก 

     

6.2 ผูตรวจสอบกิจการมีความพยายามในการ
ปฏิบัติงานแมบางครั้งจะถูกตําหนิ ติเตียน 

     

6.3 ผูตรวจสอบกิจการมีความยินดีที่จะอธิบายชี้
แจงเรื่องตางๆเกี่ยวกับการตรวจสอบกิจการให
คณะกรรมการและเจาหนาที่ใหเขาใจ 

     

6.4 ผูตรวจสอบกิจการมีความพยายามในการแก
ไขปญหาเมื่อสหกรณประสบปญหาหรือลม
เหลว 

     

6.5 ผูตรวจสอบกิจการเปนผูมีความอดทน เยือก
เย็นและหนักแนนตอสถานการณที่รุนแรงและ
ขณะเกิดปญหา 

     

 
ขอเสนอแนะ คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ที่ควรจะเปนในอนาคตดานตางๆ 
ดานความรู ความสามารถ 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
ดานบุคลิกภาพ 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
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ดานการตรวจสอบกิจการ 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
ดานจริยธรรม 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
ดานความอดทน 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
2.การไดมา ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
2.1 การไดมา ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ที่เปนจริงในปจจุบัน 
คําแนะนํา โปรดเติมขอความลงในชองวาง หรือใสเครื่องหมาย / ลงใน (    ) หนาขอความที่เปนจริง 
1.การกําหนดใหมี ผูตรวจสอบกิจการสหกรณตามกฎหมาย เนื่องมาจาก 
 (     )1.เกิดจากความตองการของสหกรณเอง 
 (     )2.เกิดจากความตองการของภาครัฐ 
2.ตามกฎหมายสหกรณ พ.ศ. 2542 กําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจการ ซ่ึงที่ประชุมใหญเลือกตั้ง  
   จากสมาชิก หรือบุคคลภายนอก ทานมาจากกรณี 
 (     )1.สมาชิกสหกรณ 
 (     )2.บุคคลภายนอก  
3.จํานวนผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่ทานสังกัด มีจํานวน........................... คน 
 (     )1.จํานวนเหมาะสมแลว 
 (     )2.จํานวนไมเหมาะสม เพราะ (ระบุ)........................................................................ 
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4.ทานเปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ที่ไดรับเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญ โดย 
 (     )1.ทานสมัครเขารับการเลือกตั้ง (กรณีเลือกขอนี้ ไมตองตอบขอ 7, 8) 
 (     )2.มีผูเสนอชื่อทานเขารับการเลือกตั้ง (กรณีเลือกขอนี้ ไมตองตอบขอ 5, 6) 
5.ทานสมัครใจเขารับเลือกตั้ง เปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณเพื่อ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (     ) 1.ตองการเขามาทํางานเพื่อสวนรวม 

(     ) 2.ตองการชื่อเสียง เปนที่รูจักของสมาชิกและบุคคลทั่วไป 
 (     ) 3.ตองการคาตอบแทนในการปฏิบัติงาน 
 (     ) 4. อ่ืน ๆ (ระบุ)..................................................................  
 
 
6.วิธีสมัครเขารับการเลือกตั้งเปน ผูตรวจสอบกิจการสหกรณของทานโดยวิธีการ 
 (     ) 1.สมัครเขารับการเลือกตั้ง โดยตนเองคนเดียว 

(     ) 2.สมัครเขารับการเลือกตั้ง โดยการรวมกลุมกันเปนคณะ ตามจํานวนที่จะเลือกตั้ง 
 (     ) 3. อ่ืน ๆ (ระบุ)..................................................................  
7.ทานถูกเสนอชื่อเขารับการเลือกตั้ง เปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณ เนื่องจาก (ตอบไดมากกวา 1 
ขอ) 

(     ) 1.ทานเปนผูมีความรู ความสามารถสูง จนเปนที่ยอมรับของสมาชิก 
(     ) 2.ทานเคยเปนกรรมการดําเนินการมากอน 

 (     ) 3.ทานเคยเปนผูตรวจสอบกิจการมากอน 
 (     ) 4.ผูเสนอชื่อทาน มีความสัมพันธสวนตัวกับทาน 
 (     ) 5. อ่ืน ๆ (ระบุ)..................................................................  
8.วิธีการเสนอชื่อทานเขารับการเลือกตั้ง เปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาของผูเสนอโดยวิธี
การ 

(     ) 1.เสนอชื่อทานเขารับเลือกตั้ง เปนรายบุคคล 
(     ) 2.เสนอชื่อทานเขารับการเลือกตั้ง เปนคณะตามจํานวนที่จะเลือกตั้ง 

9.ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ  ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของส
หกรณคือ จํานวน 1 ป ทานคิดวา 

(     ) 1.ระยะเวลา  เหมาะสมแลว 
(     ) 2.ระยะเวลา ไมเหมาะสม เพราะ (ระบุ) ...................................................................... 
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10. ทาน ยอมรับตําแหนง ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ดวยความ 
(     ) 1.ระยะเวลา  เหมาะสมแลว 
(     ) 2.ระยะเวลา ไมเหมาะสม เพราะ (ระบุ) ...................................................................... 

2.2 การไดมา ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ที่ควรเปนในอนาคต 
1.ตามกฎหมายสหกรณ พ.ศ. 2542 กําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจการ ซ่ึงที่ประชุมใหญเลือกตั้ง  
   จากสมาชิก หรือบุคคลภายนอก ทานเห็นวาควรมาจาก (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (     )1.สมาชิกสหกรณ 
 (     )2.บุคคลภายนอก เพราะ (ระบุ)...................................................................................... 
2.วิธีสรรหา เพื่อใหไดผูตรวจสอบกิจการที่ดี มีคุณภาพ ควรมีวิธีการสรรหาโดย 
 (     )1.การเลือกตั้ง 
 (     )2.การแตงตั้ง 
 (     )3.การสอบคัดเลือก 
 (     )4.อ่ืน ๆ (ระบุ)................................................................................................................ 
3.การสรรหาผูตรวจสอบกิจการสหกรณเขามาปฏิบัติงาน ควรเปนลักษณะ 
 (     )1.สรรหาเปนรายคน ใหครบตามจํานวนที่ตองการ 
 (     )2.สรรหาเปนคณะบุคคล ตามจํานวนที่ตองการ 
 (     )3.อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................................................................................... 
4.การเขามาเปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ควรเขามาโดย 
 (     )1.การสมัครใจเขามาดวยตนเอง 
 (     )2.การถูกเสนอชื่อเขามา เพราะ (ระบุ)............................................................................ 
5.อ่ืน ๆ(ระบุ)...................................................................................................................................... 
3.ผลตอบแทน  
3.1 ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่เปนจริงในปจจุบัน 
1.การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณมีการจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการหรือ
ไม 
 (     )1.มี 
 (     )2.ไมมี 
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2.กรณีสหกรณควรจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายใหในรูป
ของ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (     )1.เงินคาตอบแทน 
 (     )2.สวัสดิการ 
 (     )3.อ่ืนๆ(ระบุ)............................................................................................................ 
3.เงินคาตอบแทน การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณมีการจายในลักษณะ 
 (     )1.ตอวัน วันละ...................................................... บาท/คน 
 (     )2.ตอเดือน เดือนละ.................................................บาท/คน 
 (     )3.ตอป ปละ...........................................................บาท/เดือน 
 (     )4.อ่ืนๆ (ระบุ)........................................................................................................... 
4.สวัสดิการการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ สหกรณมีการจายในลักษณะ 
(ระบุ)...................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 
3.2 ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ที่ควรเปนในอนาคต 
1.การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายคาตอบแทนใหแกผูปฏิบัติงาน 
 (     )1.ควรจาย 
 (     )2.ไมควรจาย เพราะ (ระบุ)........................................................................................... 
2.กรณีสหกรณควรจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายใหในรูป
ของ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (     )1.เงินคาตอบแทน 
 (     )2.สวัสดิการ 
 (     )3.อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................................................................................ 
3.เงินคาตอบแทน การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายในลักษณะ 
 (     )1.ตอวัน วันละ...................................................... บาท/คน 
 (     )2.ตอเดือน เดือนละ.................................................บาท/คน 
 (     )3.ตอป ปละ...........................................................บาท/เดือน 
 (     )4.อ่ืน ๆ (ระบุ)........................................................................................................... 
4.สวัสดิการการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายในลักษณะ 
   (ระบุ)....................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 ขอมูล ปญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงาน 
1.ปญหา การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คําแนะนํา โปรดเติมขอความลงในชองวาง หรือใสเครื่องหมาย / ลงใน (    ) ตามความเปนจริง 
1.การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ ทานตรวจสอบในเรื่องใด 
   (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (     )1.การบริหารงานทั่วไป  

(     )2.การเงิน การบัญชี 
 (     )3.เงินรับฝาก 
 (     )4.อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................................................................................. 
2.มีการนัดประชุมกันในคณะผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่ตนสังกัด 
 (     )1.มี 
 (     )2.ไมมี เพราะ (ระบุ)................................................................................................ 
3.ทานมีสวนรวมในการวางแผน นโยบาย การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการสหกรณ 
 (     )1.มี 
 (     )2.ไมมี เพราะ (ระบุ)................................................................................................... 
4.ความรวมมือในการปฏิบัติงานของคณะผูตรวจสอบกิจการ 
 (     )1.ดี 
 (     )2.ปานกลาง 
 (     )3.ไมดี เพราะ (ระบุ)................................................................................................... 
5.มีการเขารวมประชุมคณะกรรมการประจําเดือนของสหกรณที่ทานสังกัด  
 (     )1.มี 
 (     )2.ไมมี เพราะ (ระบุ)................................................................................................... 
6.ความถี่ในการเขารวมประชุมคณะกรรมการประจําเดือนของสหกรณ 
 (     )1. ทุกเดือน 
 (     )2. 2-3 เดือน / 1 คร้ัง 
 (     )3. 6 เดือน / 1 คร้ัง 
 (     )4.อ่ืน ๆ (ระบุ)................................................................................................... 
7.มีการเขารวมประชุมใหญสหกรณที่ทานสังกัด  
 (     )1.มี 
 (     )2.ไมมี เพราะ (ระบุ)................................................................................................... 
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8.เมื่อเขารวมประชุมตามขอ 5และขอ6 มีการแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุม 
 (     )1.มี 
 (     )2.ไมมี เพราะ (ระบุ).................................................................................................. 
6.การแสดงความคิดเห็นของทานตอที่ประชุม เปนความคิดเห็นเกี่ยวกับ  
  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (     )1.การตรวจสอบดานบัญชี 
 (     )2.การตรวจสอบดานการเงิน  

(     )3.การตรวจสอบการบันทึกรายงานการประชุม 
 (     )4.การตรวจสอบการบริหารงานของสหกรณ 
 (     )5.การตรวจสอบทางดานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สหกรณ 
 (     )6.ขอสังเกตที่พบ ขอเสนอแนะที่ควรแกไข 
 (     )7.การติดตามผลการแกไข ปรับปรุง 
 (     )8.อ่ืน ๆ (ระบุ).............................................................................................................. 
7.ความรวมมือของคณะกรรมการดําเนินการ 
 (     )1.ดี 
 (     )2.ปานกลาง 
 (     )3.ไมดี เพราะ (ระบุ)................................................................................................... 
8.ความรวมมือของเจาหนาที่สหกรณ 
 (     )1.ดี 
 (     )2.ปานกลาง 
 (     )3.ไมดี เพราะ (ระบุ)................................................................................................... 
9.วัสดุอุปกรณที่ตองการใชในการตรวจสอบกิจการ 
 (     )1.มีครบ (กรณีเลือกขอนี้ไมตองตอบ ขอ 10) 
 (     )2.มีไมครบ 
10.วัสดุอุปกรณที่ยังตองการใชในการตรวจสอบกิจการ ไดแก (โปรดระบุ) 
             1........................................................................................... 
             2........................................................................................... 
             3........................................................................................... 
             4........................................................................................... 
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2.ปญหา การปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คําแนะนํา โปรดใสเครื่องหมาย / ในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

ส่ิงที่เปนจริง 
ปญหาการปฏิบัติงาน ของผูตรวจสอบกิจการ 

สหกรณรานคา 
มากที่
สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอยที่
สุด 

1.การที่เปนผูที่มีอาชีพหลักประจําอยูแลว ทําใหมี
เวลาการเขามาปฏิบัติหนาที่ผูตรวจสอบกิจการส
หกรณ ไมเพียงพอ 

     

2.มีการปฏิบัติงานอยางไมทุมเท และไมเสียสละ      
3.ขาดความรู ความเขาใจในบทบาท หนาที่การ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ 

     

4.ขาดประสบการณหรือไมเคยปฏิบัติงานตรวจ
สอบกิจการ 

     

5.ขาดทักษะ ความชํานาญในการปฏิบัติงานตรวจ
สอบกิจการ 

     

6.ขาดความเที่ยงธรรม มีอคติสวนตัวในการ
ปฏิบัติงาน 

     

7.ขาดความรับผิดชอบงานในหนาที่ ที่ไดรับมอบ
หมาย 

     

8.ขาดความเชื่อมั่น ไมกลาตรวจสอบ ไมกลา
แสดงความคิดเห็น 

     

9.ขาดความอิสระในการปฏิบัติงาน เนื่องจากถูก
กรรมการสหกรณควบคุมการปฏิบัติงานตรวจ
สอบ 

     

10.ขาดแรงกระตุนในการปฏิบัติงาน เนื่องจากผล
ตอบแทนต่ํา ไมเพียงพอ 

     

11.นโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน ขาดความชัด
เจนทําใหปฏิบัติงานไมได 

     

12.ขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ เชน 
กฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติมีมากเกินไป 
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ส่ิงที่เปนจริง 
ปญหาการปฏิบัติงาน ของผูตรวจสอบกิจการ 

สหกรณรานคา 
มากที่
สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอยที่
สุด 

13.การรายงาน เสนอแนะความคิดเห็น ไมไดรับ
การสนองตอบจากฝายบริหาร 

     

14.การตรวจสอบกิจการ ทําใหเกิดการเกลียดชัง
จากผูอ่ืน 

     

 
3.ปญหา อ่ืน ๆ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
4.ขอเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................…………… 
     
 

ขอขอบพระคุณมา ณ ที่นี้เปนอยางสูงในการตอบแบบสอบถาม 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ประวัติผูวิจัย 
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