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ประธานกรรมการที่ปรึกษา อาจารยกําธร  วรเลิศ 
  

บทคัดยอ 
 
  ในการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ใหทราบถึงคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจ 
การสหกรณรานคาที่เปนจริงในปจจุบัน 2) ใหทราบถึงคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ
รานคาที่พึงประสงคในอนาคต ผูที่ใหขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ คือ คณะกรรมการดําเนินการ จาก 
สหกรณรานคาทั้งหมดในจังหวัดเชียงใหม จังหวัดลําปาง และจังหวัดพะเยา จํานวน 12 สหกรณ 
รวม 109 คน  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา จํานวน 24 คน จากสหกรณรานคาทั้งส้ิน  12 
สหกรณ โดยทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม (questionnaire) สถิติที่ใชในการวิจัย คือ 
คาเฉลี่ย (Mean) คารอยละ (Percentage)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) คาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (Weight 
mean score)  
  ผลการศึกษาพบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญเปนเพศหญิง มอีายุ
ระหวาง 46–57 ป สถานภาพสมรสแลว จบการศึกษาในระดับสูงกวาปริญญาตรี มีอาชีพรับราชการ 
ในตําแหนง ผูบริหาร ระดับ 7-8 มีรายไดจากการทํางานตอเดือนมากกวา 20,001 บาทขึ้นไป และ
เปนสมาชิกสหกรณ เคยดํารงตําแหนงกรรมการสหกรณมากอน และมีระยะเวลาในการดํารง
ตําแหนงผูตรวจสอบกิจการสหกรณมาแลวไมเกิน 3 ป แตไมเคยเขารับการฝกอบรมในเรื่องบทบาท
หนาที่ผูตรวจสอบกิจการมากอน 

คุณสมบัติที่เปนจริงของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา  พบวา เปนผูมีคุณ
สมบัติดานความรู  ความสามารถ อยูในระดับมาก เปนผูมีบุคลิกภาพที่ดี  รวมถึงดานการตรวจสอบ
กิจการ อยูในระดับมาก  คุณสมบัติดานเทคโนโลยีสารสนเทศอยูในระดับปานกลาง สวนทางดานจ
ริยธรรมและความอดทน ผูตรวจสอบกิจการมีคุณสมบัติอยูในระดับมาก ทางดานการไดมา  พบวา  
การกําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจการเกิดจากความตองการของสหกรณเอง และผูตรวจสอบกิจการก็
เต็มใจในการเขามาปฏิบัติงาน  จํานวนผูตรวจสอบกิจการที่เหมาะสม คือ 2 คน ซ่ึงเขามาโดยถูก
เสนอชื่อเขามาเนื่องจากเปนผูที่เหมาะสม  ทางดานผลตอบแทน พบวา ผูตรวจสอบกิจการไดรับคา
ตอบแทนจากการปฏิบัติงาน โดยการจายเปนเดือน เดือนละ 1,201 – 1,500 บาท ซ่ึงถือวาเปน
จํานวนที่คอนขางนอยเมื่อเทียบกับปริมาณงานที่มีอยู  ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานนั้น พบ
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ปญหาทางดานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา  เนื่องจากผูตรวจสอบกิจการ
ขาดความรู  ความชํานาญ 
  คุณสมบัติที่พึงประสงคในอนาคตของผูตรวจสอบกิจการที่ควรจะเปน  คือ            
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ    ควรเปนผูมีความรู  ความสามารถในเรื่องการตรวจสอบกิจการ ทาง
ดานการเงินและบัญชี เปนผูที่มีบุคลิกภาพดี ชางสังเกต สนใจขาวสารบานเมือง มีความรูทางดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  เปนผูมีความซื่อสัตยสุจริต ขยันหมั่นเพียร และมีจริยธรรม มีความอดทนใน
การปฏิบัติงาน   การไดมาของผูตรวจสอบกิจการควรมีการประกาศรับสมัครลวงหนา และขยาย
ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการจาก 1 ป   เปน  2 ป ผลตอบแทนของผูตรวจ
สอบกิจการควรจะใหในปริมาณที่เหมาะสมกับขนาดและฐานะของสหกรณเพื่อเปนแรงจูงใจใน
การทํางานของผูตรวจสอบกิจการ 
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ABSTRACT 
 
  The objectives of this study were to find out 1) characteristics of consumer 
cooperative inspectors at the time when the research was conducted, and 2) their desirable 
characteristics in the future. The data were collected by means of questionnaires from 109 
members of committees of 12 consumer cooperatives in Chiangmai, Lampang and Payao 
provinces  and 24 consumer cooperative inspectors from 12 cooperative shops and analysed by 
using mean, percentage, SD, and weight mean score.  
  The results showed that most cooperative inspectors were females, 46-57 years 
old, married, had completed at least a bachelor level of education, were government employees 
and level 7-8 cooperative administrative officers, and had a monthly income of at least 20,001 
baht. All of them have been committee members and have worked as cooperative inspectors for 3 
years at the most but  had never been trained as cooperative inspectors.  
  The cooperative inspectors were found to have a high level of knowledge,  
capability, personality, and inspection; a moderate level of information technology; and a high 
level of morality and patience. The idea of having cooperative inspectors resulted from the 
cooperatives and the inspectors themselves were also willing to work. The appropriate number of 
inspectors was 2. They were elected and nominated, and earned only 1,201-1,500 baht per month, 
comparatively low for the job. Their problem in working was  their lack of knowledge and skills . 
  It was found that cooperative inspectors should have knowledge and capability 
of auditing, finance, and accounting, as well as good personality. They should be observant, 
interested in what’s going on in the world and in information technology. They should also be 
honest, industrious, moral, and patient. There should be an advertisement for the positions of 
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cooperative inspectors, their term should be extended from one year to two, and they should be 
paid in accordance with the size of the cooperative. 



กิตติกรรมประกาศ 
 
  การจัดทําวิทยานิพนธคร้ังนี้สําเร็จลุลวงไดดวยดี โดยไดรับความกรุณาจากคณะ
กรรมการที่ปรึกษาซึ่งประกอบไปดวย  อาจารยกําธร  วรเลิศ   ประธานกรรมการที่ปรึกษา  รอง
ศาสตราจารย ดร.ประเสริฐ  จรรยาสุภาพ กรรมการที่ปรึกษา และอาจารย ดร.รัตนา โพธิสุวรรณ 
กรรมการที่ปรึกษา อาจารย ดร.ปรารถนา ยศสุข ผูแทนบัณฑิตวิทยาลัย ที่กรุณาใหคําแนะนํา ชวย
เหลือในการตรวจสอบ แกไขวิทยานิพนธ และใหขอเสนอแนะรวมถึงนายเจริญ  ทองหลอม และ
นางบานเย็น  ทองหลอม ที่ใหคําแนะนําแกผูวิจัยจนวิทยานิพนธฉบับนี้ไดสําเร็จลุลวง จึงขอกราบ
ขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้เปนอยางสูง 
  ในการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใชในการศึกษาวิจัย ผูวิจัยไดรับความรวมมือและ
สนับสนุนจากผูเกี่ยวของสหกรณรานคาในจังหวัดเชียงใหม   จังหวัดลําปาง   และจังหวัดพะเยา  
ทุกสหกรณ ที่กรุณาใหความชวยเหลือในการรวบรวมขอมูลตามแบบสอบถามของผูวิจัย จึงขอ
ขอบพระคุณทุกทานมา ณ โอกาสนี้ดวย 
  นอกจากนี้ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณบิดา และมารดา ผูเปนแรงบันดาลใจใหผู
วิจัยมีความพยายามในการศึกษาจนสําเร็จตามความมุงหมาย ขอขอบคุณทุก ๆ คนในครอบครัวที่
คอยเปนกําลังใจใหเปนอยางดียิ่งตลอดระยะเวลาในการศึกษา และขอขอบคุณคณาจารยทุกทานที่
ไดประสิทธิประสาทวิชาใหตลอดหลักสูตร 
 
 

นิรันดร  มูลธิดา 
              มีนาคม 2548 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
ความนํา/ความเปนมาของปญหา  

 
 ตามปกติแลว มนุษยเราเกิดมายอมจําเปนอยางยิ่งในการอยูรวมกันเปนสังคม กลาว
คือ เมื่อสามารถตอบสนองความตองการพื้นฐานของตนเองไดแลว ก็ยอมแสวงหาการรวมกลุมเปน
สังคม หรือเปนสมาชิกในกลุมในบทบาทตาง ๆ กันแลวแตละบุคคลจะไดรับมอบหมาย หรือสถาน
ภาพนั้น 
 การรวมกลุมคือ การรวมคนหลาย ๆ คนมากระทําส่ิงใดสิ่งหนึ่งรวมกันตามที่แตละ
คนมีเปาหมาย มีวัตถุประสงครวมกัน ความสําเร็จของผลงานเปนของทุกคนการรวมกลุมนั้นมีหลาย
รูปแบบ การรวมกลุมเพื่อการเฉพาะกิจ หรือทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งเมื่อหมดภารกิจหรือทํา 
กิจกรรมเหลานั้นแลวเสร็จก็สลายตัวไปและกลุมที่รวมกันอยางเหนียวแนน มีการดําเนินกิจการ
อยางตอเนื่อง และใหบริการสมาชิกในกลุมอยางตอเนื่องในขณะเดียวกันก็สรางความเขมแข็งใน
กลุม 
 สหกรณก็เชนเดียวกันกับการรวมกลุมของมนุษยในสังคม มีจุดประสงครวมกันของ
สมาชิกสหกรณ  ซ่ึงจุดประสงคหลักของการรวมกลุมทางสังคม คือ การมุงแกไขปญหาทาง
เศรษฐกิจและสังคมรวมกัน 
 สหกรณเปนการรวมตัวของสมาชิกดวยความสมัครใจเพื่อดําเนินธุรกิจใหบริการแต
สมาชิกโดยมีจุดมุงหวังที่จะสรางความคิดกินดีอยูดีใหแกสมาชิกโดยอาศัย อุดมการณสหกรณ คือ 
การชวยเหลือตนเอง และชวยเหลือซ่ึงกันและกันและดําเนินงานตามหลักการและวิธีการสหกรณ 
 ปจจุบันสหกรณมีการดําเนินธุรกิจหลากหลายรูปแบบและสลับซับซอนมีโครงการ
หลายโครงการที่ตองดําเนินการเพื่อสนองความตองการของสมาชิกสหกรณ ดังนั้นการจัดใหมีการ
ควบคุมและการตรวจสอบกิจการที่ดีและมีประสิทธิภาพยอมจะสงผลตอการเสริมสรางประสิทธิ
ภาพในการดําเนินงานดานตาง ๆ ทั้งฝายบริหารและฝายจัดการใหการดําเนินงานตามแผนที่ไดรับ
อนุมัติจากที่ประชุมใหญ และยังกอใหเกิดความโปรงใส สามารถตรวจสอบไดของทุกฝายใน 
สหกรณ 
 ดวยสหกรณเปนการรวมกันของสมาชิก ดังนั้นสหกรณจึงไมใชของคนใดคนหนึ่ง
หรือ ของกลุมใดกลุมหนึ่งแตเปนของมวลสมาชิกทุกทานและในการตัดสินใจหรือการจะดําเนิน
ธุรกิจ หรือกิจกรรมใด ๆ ผูที่มีอํานาจสูงสุดก็คือสมาชิก รวมถึงการควบคุมภายใน เพื่อใหงานของ 
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สหกรณบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว ในขอบังคับของสหกรณ ในการตรวจสอบและการควบคุม
กายในของสหกรณใหมีประสิทธิภาพ สมาชิกสหกรณก็สามารถทําไดในระดับนโยบายหลัก ๆ ซ่ึง
ไมสามารถที่จะควบคุมไดดวยตนเองทั้งหมด เนื่องจากขอจํากัดหลาย ๆ อยางจึงไดมอบอํานาจให
กลุมบุคคลที่สมาชิกเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญ เขาเปนผูแทนของตนนั่นก็คือคณะกรรมการดําเนิน
การ ซ่ึงจะเขามาบริหารงานสหกรณโดยยึดนโยบายของที่ประชุมใหญ ในขณะเดียวกันจะตองมีการ
ควบคุมการทํางานของฝาย  จัดการดวย วิธีการที่ดีวิธีหนึ่ง ที่จะสามารถทําใหระบบการควบคุมที่ดี
คงอยูก็คือ ผูบริหารตองคอยควบคุมดูแลสอดสองปญหาและตรวจสอบสวนตาง  ๆ ของระบบที่
เกี่ยวของกับการปฏิบัติการอยูตลอดเวลา แตปญหาสําคัญที่เกิดขึ้นตามมาก็คือ ผูบริหารไมมีเวลา
เพียงพอที่จะตรวจสอบไดเองอยางทั่วถึงและลึกซึ้งเพียงพอ เพราะตองประกอบอาชีพเมื่อหารายได
มาเลี้ยงดูตนเองและครอบครัว คณะกรรมการดําเนินการที่ไดรับการเลือกตั้งบางทานอาจถูกจํากัด
ดวยเวลาและความรูความสามารถในเรื่องการบริหารธุรกิจ จึงเปนการยากที่จะทําหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายจากที่ประชุมใหญสมาชิกใหครบถวนสมบูรณอยางมีประสิทธิภาพได ดวยเหตุนี้จึงมี
ความจําเปนที่ผูบริหารจะตองมอบหมายใหบุคคลอื่นทําหนาที่เปน “หู ตา” แทนตนเอง ซ่ึงบุคคลที่
ควรไดรับมอบหมายหนาที่ดังกลาวนี้ ก็คือ “ผูตรวจสอบกิจการ” สมาชิกในฐานะที่เปนเจาของ 
สหกรณสามารถควบคุมการดําเนินงานของสหกรณโดยผานที่ประชุมใหญดวยการเลือกผูตรวจ
สอบกิจการเพื่อทําหนาที่ตรวจสอบกิจการของสหกรณทั้งในดานการบริหารงานของคณะกรรมการ
ดําเนินการและในดานการดําเนินงานของฝายจัดการ แทนตนได 
 ความหมายของ  “การตรวจสอบกิจการ”  หมายถึง การตรวจสอบการดําเนินงานทั้ง
ปวงของสหกรณอันไดแก การปฏิบัติเกี่ยวกับการเงินการบัญชี การปฏิบัติการบริหารงานระบบสาร
สนเทศ งานทางดานระเบียบขอบังคับรวมทั้งการตรวจสอบในดานอื่น ๆ  ซ่ึงจากความหมายดัง
กลาวจะเห็นไดวาการตรวจสอบกิจการของผูตรวจสอบกิจการมีหนาที่และขอบเขตครอบคลุมใน
ทุกดาน 
 นับตั้งแตการประกาศใหพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 มาตรา 53 บัญญัติไววา 
“ใหสหกรณมีผูตรวจสอบกิจการซึ่งที่ประชุมใหญเลือกตั้งจากสมาชิก  หรือบุคคลภายนอกเพื่อ
ดําเนินการตรวจสอบกิจการของสหกรณแลวทํารายงานเสนอตอที่ประชุมใหญ”  จากบทบัญญัติ    
ดังกลาวทําใหเห็นไดอยางชัดเจนวากฎหมายกําหนดใหทุกสหกรณตองมีการตรวจสอบกิจการและ
การตรวจสอบนั้นจะตองเปนอิสระ และใหรายงานผลการตรวจสอบตอที่ประชุมใหญดวยและใน
การไดมาซึ่ง  ผูตรวจสอบกิจการก็ตองไดรับเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญเหมือนกับคณะกรรมการ   
ทําใหเกิดความเปนอิสระตอกันกับฝายบริหาร 
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ความสําคัญของปญหา 
 

 จากการที่พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2511 ไดบัญญัติเกี่ยวกับผูตรวจสอบกิจการ
ไววา  “ใหสหกรณอาจจะมีผูตรวจสอบกิจการ” ดังนั้นจึงมีหลายสหกรณที่จะสามารถเลือกปฏิบัติ
ไดเปน 2 แนวทางคือ แนวทางแรก ไดมีการเลือกตั้งผูตรวจสอบกิจการเขามาทําหนาที่ตรวจสอบกิจ
การแทนสมาชิก และแนวทางที่สองคือ ไมมีการเลือกตั้งผูตรวจสอบกิจการทําใหสมาชิกไมสามารถ
มีโอกาสตรวจสอบกิจการสหกรณของตนเองโดยผานผูตรวจสอบกิจการไดทําใหการตรวจสอบทั้ง
ฝายบริหารคือคณะกรรมการและการดําเนินงานของฝายจัดการไมสามารถจะทําได 
 ตอมาเมื่อมีการตราพระราชบัญญัติขึ้นใหม จากพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2511 
เปนพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 และกฎหมายก็ไดใหความสําคัญกับการควบคุมภายในของ 
สหกรณซ่ึงถือเปนหัวใจของการบริหารงานสหกรณที่ดี และยังใหความสําคัญกับสมาชิกซึ่งเปน        
เจาของสหกรณในการมีสวนรวมในการควบคุมดูแลสหกรณ จึงไดบัญญัติใชในมาตรา 53 วา “ให 
สหกรณมีผูตรวจสอบกิจการซึ่งที่ประชุมใหญเลือกตั้งจากสมาชิกหรือบุคลภายนอกเพื่อดําเนินการ
ตรวจสอบกิจการของสหกรณแลวทํารายงานเสนอตอที่ประชุมใหญ”  ผูตรวจสอบกิจการจะตอง
ปฏิบัติหนาที่ตามที่นายทะเบียนกําหนด ซ่ึงในขอบังคับจะระบุวาผูตรวจสอบกิจการมีหนาที่ตอง
ปฏิบัติคือ 

1. ตรวจสอบเอกสาร สรรพสมุด บัญชี ทะเบียนและการเงิน ตลอดจนทรัพยสิน 
และหนี้ส้ินทั้งปวงของสหกรณเพื่อทราบฐานะและขอเท็จจริงของสหกรณที่เปนอยูจริง 

2. ตรวจสอบหลักฐานและความถูกตองของการดําเนินธุรกิจแตละประเภทของ 
สหกรณ เพื่อประสิทธิผลและอาจใหขอแนะนําแกคณะกรรมการดําเนินการผูจัดการและเจาหนาที่
ของสหกรณ ทั้งทางวิชาการและทางปฏิบัติในกิจการนั้น ๆ 

3. ตรวจสอบการจัดจางและแตงตั้งเจาหนาที่ของสหกรณ ตลอดจนหนังสือ
สัญญาจางและหลักประกัน 

4. ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนงานและการใชจายเงินงบประมาณรายจาย    
ประจําปของสหกรณ 

5. ติดตามผลการดําเนินงานของคณะกรรมการดําเนินการเพื่อพิจารณาหาทาง      
ปรับปรุงแผนงาน ขอบังคับ ระเบียบ มติ ตลอดจนคําส่ังตาง ๆ ของสหกรณ 

6. ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ มติ และคําสั่งของส
หกรณหรือกิจการอื่น ๆ  เพื่อใหเกิดผลดีแกการดําเนินกิจการของสหกรณใหผูตรวจสอบกิจการ
เสนอรายงานผลการตรวจสอบประจําเดือนตอคณะกรรมการดําเนินการในการประชุมประจําเดือน
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คราวถัดไปแลวเสนอผลการตรวจสอบประจําปตอที่ประชุมใหญของสหกรณดวย หากพบขอบก
พรองนั้นดวยก็ได 
 ดวยความรับผิดชอบและหนาที่ของผูตรวจสอบกิจการตองอาศัยปจจัยหลายดานของ 
ผูตรวจสอบกิจการเพื่อใหการปฏิบัติหนาที่สําเร็จไปไดดวยดีหนาที่ของผูตรวจสอบกิจการคลายกับ
หนาที่ของผูตรวจสอบภายในของธุรกิจอ่ืน นอกจากเขามาทําหนาที่แทนสมาชิกแลวยังเปนตัวกลาง
ที่เชื่อมโยงระหวางคณะกรรมการดําเนินการ ฝายจัดการและสมาชิก การรายงานผลการตรวจสอบ
นอกจากจะเปนการตรวจสอบทางดานการเงิน (Financial Auditing) แลวยังเปนการตรวจสอบทาง
ดานการปฏิบัติการ (Operational Auditing) และยังเปนเครื่องมือของสมาชิกและคณะกรรมการใน
การควบคุมและประสานงานไดเปนอยางดีอันจะทําใหเกิดผลทางธุรกิจที่ดีมีประสิทธิภาพ 
 แตในปจจุบัน ผูตรวจสอบกิจการสวนใหญยังไมทราบถึงสิทธิและหนาที่ของตนเอง 
ดังนั้นทําใหการตรวจสอบกิจการดังกลาวยังไมตรงจุดและในการเขาตรวจสอบของผูตรวจสอบกิจ
การยังไมไดรับความรวมมือจากคณะกรรมการดําเนินการและฝายจัดการซึ่งอาจจะมีสาเหตุมาจาก 

1. คณะกรรมการดําเนินการยังไมทราบถึงคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการส
หกรณรานคาวามีหนาที่อยางไร 

2. คณะกรรมการดําเนินการบริหารงานจนเกิดขอบกพรองหรือเกิดการทุจริตทํา
ใหไมอยากใหผูตรวจสอบกิจการเขาตรวจสอบ เพื่อปกปดในสิ่งที่ผิดปกติ 

3. ฝายจัดการ จัดทําเอกสารไมเปนหรือการลงบัญชีไมเปนปจจุบันและมีเอกสาร
ไมครบถวนและในอนาคตผูตรวจสอบกิจการจะตองมีบทบาทสําคัญในการควบคุมภายในของ 
สหกรณ เพราะหนวยงานของทางราชการจะลดบทบาทในการ ควบคุม ดูแล แนะนํา สงเสริมลงไป
เร่ือย ๆ  ดังนั้น ผูวิจัยจึงเห็นวามีความจําเปนจะตองศึกษาคุณสมบัติที่พึงประสงคของผูตรวจสอบกิจ
การของสหกรณเพื่อใชเปนแนวทางในการตรวจสอบกิจการสหกรณและเปนตัวแทนของสมาชิกใน
การควบคุมภายในอยางแทจริง 

  
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
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 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคในการศึกษาดังนี้คือ 

1. เพื่อใหทราบถึงคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงใน
ปจจุบัน 

2. เพื่อใหทราบถึงคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่สหกรณ
รานคาพึงประสงค ในอนาคต 

 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 
 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัยคร้ังนี้คือ 

1. ทําใหทราบคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบันและ
ความคาดหวังในอนาคตจากคณะกรรมการดําเนินการสหกรณที่เปนผูถูกตรวจสอบเพื่อใชเปนแนว
ทางในการปรับปรุงแกไขการทํางานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในอนาคต 

2. ทําใหทราบคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบันและ
ความคาดหวังในอนาคตจากฝายที่ทําหนาที่ตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เพื่อใชเปนแนวทางใน
การปรับปรุงแกไขการทํางานของคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณในอนาคต 

3. ผลที่ไดจากการวิจัยสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการเลือกตั้งผูตรวจสอบ           
กิจการสหกรณรานคาที่พึงประสงคได 

 
ขอบเขตของการวิจัย 

 
1. การวิจัยเปนการวิจัยครอบคลุมเฉพาะคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา

และผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในเขตภาคเหนือตอนบนไดแก จังหวัดเชียงใหม 7 สหกรณ 
จังหวัดพะเยา 3 สหกรณ  จังหวัดลําปาง 2 สหกรณ รวมทั้งสิ้น 12 สหกรณ  ในสวนของคณะ
กรรมการดําเนินการสหกรณรานคา ซ่ึงประกอบดวย ประธานกรรมการและกรรมการ รวมสหกรณ
ละ 5 คน  และผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสหกรณ ในเขตพื้นที่ 3 จังหวัด ซ่ึงประกอบไปดวย 
จังหวัดเชียงใหม  จังหวัดพะเยา และจังหวัดลําปาง  

2. ผูใหขอมูลคือ คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา ซ่ึงประกอบดวย 
ประธานกรรมการ และกรรมการ รวมสหกรณละ 5 คนและผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานสหกรณ
ละ 2 คน ใน 3 จังหวัด ไดแกจังหวัดเชียงใหม จังหวัดพะเยา และ จังหวัดลําปาง  
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           ทั้งนี้เพื่อใหงานของผูตรวจสอบกิจการเปนเครื่องมือในการควบคุมทางการบริหาร
ของผูบริหารโดยแทจริงและยังไดขอสรุปเกี่ยวกับบทบาทที่มีผลตอการปฏิบัติงานตรวจสอบของผู
ตรวจสอบกิจการสหกรณตลอดจนคุณสมบัติเหมาะสมของผูที่จะทําหนาที่ผูตรวจสอบกิจการ งาน
ตรวจสอบกิจการ วิธีการตรวจสอบกิจการ   และการรายงานผลการตรวจสอบที่พึงประสงคตอไป 

 
นิยามศัพท 

 
 การตรวจสอบกิจการ หมายถึง การตรวจสอบการดําเนินการทั้งปวงของสหกรณ 
รานคา 
 

 ผูตรวจสอบกิจการ หมายถึง ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
 

 คุณสมบัติ หมายถึง คุณลักษณะประจําตัวของบุคคลที่มีอยู และที่แสดงออกมา ได
แก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ความรูความสามารถ จริยธรรม ความอดทน  
 

 คุณสมบัติท่ีพึงประสงค หมายถึง คุณลักษณะประจําตัวที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ
มีอยู และที่แสดงออกมา ไมวาจะเปนอายุ เพศ ระดับการศึกษา ความรูความสามารถ  จริยธรรม การ
ตรวจสอบกิจการ บุคลิกภาพ ความรูทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ความอดทน ในการทําหนาที่   
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณอยางเต็มประสิทธิภาพ 
 

 สิทธิ หมายถึง การไดมาซึ่งอํานาจหนาที่ ในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคา   
 

 หนาท่ี หมายถึง งาน ภาระหรือส่ิงที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาจะตองปฏิบัติ 
เมื่อไดรับแตงตั้ง ตามขอบังคับและพระราชบัญญัติสหกรณ 
 

 ประสบการณการตรวจสอบกิจการ หมายถึง การปฏิบัติหนาที่ในการตรวจสอบกิจ 
การสหกรณรานคา หรือสหกรณประเภทอื่น ๆ ในอดีตที่ผานมา 
 

 สมาชิก หมายถึง สมาชิกสหกรณรานคา 
  

 คณะกรรมการ หมายถึง คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา 
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 ฝายจัดการ หมายถึง ผูจัดการสหกรณร านคา และเจาหนาที่สหกรณฝายตาง ๆ ของ 
สหกรณรานคา 
 

 ประสบการณการเปนคณะกรรมการ หมายถึง อายุการเคยทําหนาที่กรรมการ 
สหกรณรานคา 
 ประสบการณการเปนสมาชิก  หมายถึง  อายุการเคยเปนสมาชิกสหกรณรานคา 
 
 พระราชบัญญัติสหกรณ  หมายถึง  พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 
 

 ขอบังคับสหกรณ  หมายถึง  ขอบังคับสหกรณรานคา 
 

 ระเบียบสหกรณ  หมายถึง  ระเบียบสหกรณรานคา 
 



บทท่ี  2 
การตรวจเอกสารที่เก่ียวของ 

 
คุณสมบัติ 
 พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตสถาน (2546: 253) ไดใหความหมายของคําวา คุณ
สมบัติ หมายถึง คุณลักษณะประจําตัวของบุคคล,คุณงามความดี และไดใหความหมายของคําวา คุณ
ลักษณะ หมายถึง เครื่องหมายหรือส่ิงที่ช้ีใหเห็นความดีหรือลักษณะประจํา 

 
  ธิติ  ภิรมย (2530: 6-7) ไดกลาวถึงคุณสมบัติของปจจัยดานบุคคล ไดแก คุณ
ลักษณะที่มาจากคณะกรรมการดําเนินการ ฝายจัดการ และสมาชิกที่สงผลตอความสําเร็จในการ
ดําเนินงานของสหกรณออมทรัพย ไดใหความหมายดังตอไปนี้ 

1. ความรูความเขาใจเกี่ยวกับสหกรณ  หมายถึง ความรู ความเขาใจของคระ
กรรมการดําเนินการ ฝายจัดการ และสมาชิกของสหกรณเกี่ยวกับสิทธิ หนาที่ และความเขาใจธุรกิจ
ของ สหกรณและหลักการสหกรณ 

2. ความรูเกี่ยวกับแหลงที่จะใหความชวยเหลือแกสหกรณ หมายถึง ความรูของคณะ
กรรมการดําเนินการ ฝายจัดการ และสมาชิกของสหกรณเกี่ยวกับสถานที่ซ่ึงสามารถใหความชวย
เหลือแกสหกรณดานตาง ๆได เมื่อมีปญหาและความตองการเกิดขึ้นในสหกรณ 

3. ความเปนผูนํา หมายถึง คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินการ ฝายจัดการ 
และสมาชิกที่ใชอิทธิพลและศิลปจูงใจใหผูอ่ืนรวมมือปฏิบัติงานเพื่อวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึ่ง 
มีความสามารถในการตัดสินใจและมีความตื่นตัวอยูเสมอ 

4. ความซื่อตรงตอหนาที่ หมายถึง คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินการ ฝายจัด
การ และสมาชิกที่ตั้งใจกระทํากิจการในหนาที่อยางตรงไปตรงมา ปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด 
อุทิศเวลาใหงาน ไมทุจริตตอหนาที่เพื่อหาประโยชนแกตนเองหรือผูอ่ืน 

5. ความมีจิตมุงมั่นที่จะพัฒนาสหกรณ หมายถึง คุณลักษณะของคณะกรรมการ
ดําเนินการ ฝายจัดการ และสมาชิกที่มีความกระตือรือรน มานะบากบั่น กลาเสี่ยง อดทนตอคํา
วิจารณ และอดทนตอการรอคอย ทํางานอยางมีเปาหมาย มีความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะได
เห็นสหกรณเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี 

6. การยอมรับวิทยาการแผนใหม หมายถึง ความโนมเอียงคณะกรรมการดําเนินการ 
ฝายจัดการ และสมาชิกในการยอมรับความรู ความคิด วิธีการมาปรับปรุงวิธีการดําเนินงานของ 
สหกรณใหดีกวาเดิม 
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7. ความเชื่อมั่นในตนเอง หมายถึง ความโนมเอียงคณะกรรมการดําเนินการ ฝายจัด
การ และสมาชิกที่แนใจ มั่นใจ หรือกลาหาญที่จะกระทําสิ่งตาง ๆ ใหสําเร็จตามที่ตั้งใจไว มีความ
คิดอิสระ พึ่งตนเอง ไมเชื่อหรือกระทําตามบุคคลอื่นโดยปราศจากเหตุผลสมควร แมจะมีอุปสรรคก็
มิไดทอถอย 

8. ความจงรักภักดีตอสหกรณ หมายถึง คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินการ 
ฝายจัดการ และสมาชิกที่มีความพึงพอใจและภาคภูมิใจในหนาที่ ความรับผิดชอบในสหกรณ เชื่อ
มั่นในวิธีการ หลักการสหกรณ ในอันที่จะทําใหตนเองและสังคมใหมีชีวิตที่ดีขึ้น 

9. ความเปนผูมีกุศลจิต หมายถึง คุณลักษณะของคณะกรรมการดําเนินการ ฝายจัด
การ และสมาชิกที่ชอบชวยเหลือและเอื้อเฟอตอผูอ่ืนโดยไมหวังผลตอบแทน คํานึงถึงผูอ่ืนเสมอ ให
ความสนใจ หวงใย แบงปน รับใชผูอ่ืนและสวนรวมเสมอ 

10. ทัศนคติแบบประชาธิปไตย หมายถึง ความเชื่อ ความรูสึก และทาทีของคณะ
กรรมการ ฝายจัดการ และสมาชิกที่มีวิถีทางแหงการดําเนินการของสหกรณซ่ึงทุกคนตองมีความ
สัมพันธกันในลักษณะ 3 ประการ ดังนี้คือ 

10.1 มีคารวะธรรม โดยการเคารพและยอมรับศักดิ์ศรีความเปนมนุษย 
10.2 มีสามัคคีธรรม โดยรวมมือ ชวยเหลือ แบงปน และประสานงานกัน 

11. ความสัมพันธระหวางทั้งสามฝาย หมายถึง คุณลักษณะของคณะกรรมการ
ดาํเนินการ ฝายจัดการ และสมาชิกที่มีเจตคติที่ดีตอกันและกันในการทํางานเกี่ยวกับสหกรณ 

 เจิดหลา  สุนทรวิภาต (2534: 24) ไดสรุปวา คุณสมบัติสวนบุคคลหรือคุณลักษณะ
สวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ การศึกษา อายุราชการ ระยะเวลาที่เคยดํารงตําแหนงเปนหัวหนา ลวน
แลวแตเปนปจจัยที่อาจสงผลตอความสําเร็จในการปฏิบัติงานของหัวหนาภาควิชา 
 
สหกรณรานคา 
 สหกรณรานคา คือ สหกรณประเภทหนึ่งในหกประเภทของสหกรณในประเทศไทย 
ตามประกาศกฎกระทรวงเกษตรและสหกรณ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2516 ซ่ึงออกตามความในมาตรา 8 
แหงพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2511 วัตถุประสงคของการกําหนดสหกรณประเภทสหกรณราน
คาเพื่อเปดโอกาสใหประชาชนทุกกลุมอาชีพ ซ่ึงเปนผูบริโภคสามารถใชหลักการและวิธีการ 
สหกรณเพื่อลดคาใชจายในครอบครัว และเพิ่มคุณภาพดวยการรวมกันจัดตั้งสหกรณรานคา 
จําหนายสินคาอุปโภคบริโภคตามความตองการของสมาชิกที่รวมกันจัดตั้งสหกรณขึ้น 



10 
 

 สหกรณรานคานั้น มีตนกําเนิดมาจากรานสหกรณรอชเดลในประเทศอังกฤษ ซ่ึงผู
รวมกอตั้งไดเล็งเห็นวาคนทุกคนตองกินตองใช และสินคาประเภทอาหารและของใชที่จําเปนใน
การดํารงชีวิตนั้นเปนสินคาที่ตองผานการผลิตมาแลวจึงทําใหมีราคาแพง อันเปนปญหากับชีวิตและ
ความเปนอยูของผูที่มีรายไดนอยเปนอยางยิ่ง ดังนั้น เพื่อใหผูที่มีรายไดนอยเหลานั้นไดมีโอกาสซื้อ
สินคาตาง ๆ  ไดตามความจําเปนแกการครองชีพ ในระยะแรกที่รานสหกรณรอชเดล เปดทําการขาย
สินคานั้น มีสินคาที่จําเปนไมกี่ชนิดซึ่งไดแก ขาวสาลี น้ําตาล เทียนไข ซ่ึงตอมาก็ไดมีการเพิ่ม
จํานวนสินคามากขึ้นตามปริมาณเงินทุนที่มีอยู 
 รานสหกรณรอชเดล ซ่ึงเปนตนแบบของสหกรณประเภทรานคา หรือสหกรณผู
บริโภคนี้ ดําเนินการประสบผลสําเร็จไดก็โดย ยึดหลักการรวมมือกันชวยตนเองและชวยเหลือซ่ึง
กันและกัน และไดกําหนดหลักการปฏิบัติในการดําเนินงานเพื่อความสําเร็จไวก็คือ รานสหกรณจะ
ตองขายสินคาเปนเงินสด จะไมยอมใหมีการขายสินคาเปนเงินเชื่อโดยเด็ดขาด ทั้งนี้ก็เพื่อชวยให
สมาชิกมีความรอบคอบในการใชจายเงินรายได เปนการสกัดกั้นมิใหสมาชิกใชจายเงินเกินตัว 
สมาชิกทุกคนตองอยูบนพื้นฐานของความประหยัดและรูจักการจัดสรรรายไดใหเพียงพอแกชีวิต
และความเปนอยู และโดยหลักการนี้รานสหกรณในหลาย ๆ  ประเทศยังคงยึดมั่นอยูตราบเทาทุกวัน
นี้ 
 วัตถุประสงคของสหกรณรานคา 
 1.  จัดหาสินคา เครื่องอุปโภคบริโภคมาจําหนายแกสมาชิกในราคาเปนธรรม สินคา
ที่นํามาจําหนายตองมีคุณภาพดี ไมมีการปลอมปน และไมมีการเบียดเบียนในเรื่องการ ช่ัง ตวง วัด 
 2.  ชวยจําหนายผลิตภัณฑของสมาชิก 
 3.  สงเสริมและใหความรูดานการคาและความรูทางสหกรณแกสมาชิก 
 4.  สงเสริมสมาชิกใหรูจักประหยัดและดําเนินชีวิตตามหลักการและวิธีการสหกรณ 
 5.  รวมมือกับสหกรณอ่ืนทั้งภายในและภายนอกประเทศเพื่อเกื้อกูลชวยเหลือซ่ึงกัน
และกัน 
 
สหกรณรานคาในประเทศไทย 
 กรมสงเสริมสหกรณ (2542: 44-46) หลังจากที่ประเทศไทยไดมีการจัดตั้งสหกรณ
เครดิต (สหกรณหาทุน) ขึ้นในป พ.ศ. 2459 เพื่อชวยเหลือชาวนาชาวไร เกี่ยวกับการเงินที่จะนําไป
ใชจายเกี่ยวกับการไถถอนหนี้สินและลงทุนทํากิน ซ่ึงปรากฏผลสําเร็จในหลายทองที่ ทางราชการยงั
ไดเห็นวาในทองที่ชนบท สมควรจะไดรับความชวยเหลือใหมีการจัดตั้ง สหกรณรูปอ่ืน ๆ ขึน้อกี ซ่ึง
ครอบครัวชาวนาจะตองซื้อเคร่ืองอุปโภคบริโภคจากพอคา ซ่ึงทําการคาอยูในบริเวณนั้นได สวนกล
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ไกทางการคา เชน การแลกขาวทําใหชาวนาตองเสียเปรียบ และตองใชจายสุรุยสุรายยิ่งขึ้น มีขาวเทา
ไรก็มักจะตักตวงไปแลกสิ่งของเครื่องใชจนหมด ดวยเหตุนี้รัฐบาลจึงพยายามหาหนทางที่จะทําให
ราษฎรมีอิสระในทางเศรษฐกิจอยางแทจริงและยังเปนทางทําใหคนไทยคุนเคยกับการคาดวย จึงได
มีการทดลองจัดตั้งรานสหกรณขึ้นเปนแหงแรก ช่ือรานสหกรณบานเกาะ จํากัดสินใช ตั้งอยูที่ตําบล
ชายน้ํา อําเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เมื่อวันที่ 18 มีนาคม พ.ศ. 2480 มีสมาชิกแรกตั้ง 
จํานวน 279 คน ทุนเรือนหุน 26,350 บาท และในปเดียวกันนี้ นอกจากรานสหกรณบานเกาะ จํากัด
สินใช แลวยังมีการจัดตั้งรานสหกรณขึ้นในจังหวัดอุตรดิตถ สระบุรี ฉะเชิงเทรา ลพบุรี และจังหวัด
ปทุมธานี อีกจังหวัดละหนึ่งสหกรณดวย ปจจุบันรานสหกรณที่จัดตั้งขึ้นในป พ.ศ. 2480 ทั้ง 6 
สหกรณไดเลิกสหกรณไปหมดแลว 
 ในป พ.ศ. 2482 ไดมีการจัดตั้งรานสหกรณขึ้นในกรุงเทพมหานครเปนสหกรณแรก 
เมื่อวันที่ 23 มีนาคม พ.ศ. 2482 ช่ือวารานสหกรณกรุงเทพ จํากัดสินใช ตั้งอยูที่ตําบลสามยอด อําเภอ
พระนคร จังหวัดกรุงเทพมหานคร กําหนดทุนเรือนหุนไว 60,000 หุน มูลคาหุนละ 20 บาท จํานวน
ผูถือหุนเมื่อแรกตั้ง 276 คน ถือหุนครั้งแรก 409 หุน คิดเปนเงินคาหุน 8,180 บาท ตอมา เมื่อวันที่ 21 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2491 ไดขอจดทะเบียนแกไขขอบังคับขยายหุน ราคาหุนยังคงเปน 20 บาทเทาเดิม 
รานสหกรณกรุงเทพ จํากัดสินใช ดําเนินงานเปนตัวอยางอันดีและมีความเจริญกาวหนามาโดย
ตลอดจนถึงปจจุบัน มีทุนดําเนินงาน 280,435,122.72 บาท มีทุนสํารอง 151,920,027.53 บาท มีทุน
เรือนหุน 13,881,300.00 บาท ทุนสะสมตามขอบังคับ 63,374,849.00 บาท และเมื่อส้ินปบัญชี 2544 
มีกําไรสุทธิ 5,142,649.21 บาท นับเปนรานสหกรณหนึ่งที่ประสบผลสําเร็จ ปจจุบันมีสํานักงาน
ใหญอยูที่บางลําภู  กรุงเทพมหานคร 
 หลังจากไดมีการจัดตั้งรานสหกรณบานเกาะ จํากัดสินใช และรานสหกรณในจังหวัด
ตาง ๆ  อีก 5 สหกรณในป พ.ศ. 2480 ตอมาก็ไดมีการจัดตั้งรานสหกรณเพิ่มขึ้น อีกอยางแพรหลาย
ในพื้นที่ตาง ๆ ซ่ึงอยูหางไกลกันมาก รานสหกรณบางแหงหาสินคาเขารานไดยากลําบาก กรมส
หกรณ ไดมีการจัดวางระเบียบ ราชการไดเปดแผนกรานกลางขึ้นในกองสหกรณการคาเมื่อป พ.ศ. 
2482 เพื่อทําหนาที่จัดหาสินคาจากแหลงตาง ๆ สงใหรานสหกรณในพระนคร (กรุงเทพมหานคร) 
และตางจังหวัด และไดมีการจัดตั้งรานสหกรณกลางเชียงใหม จํากัดสินใช ขึ้นเมื่อวันที่ 16 เมษายน 
พ.ศ. 2486  ที่ตําบลชางมอย  อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม กําหนดเงินทุนเปนเงิน 20,000 บาท แบง
เปน 40 หุน มูลคาหุนละ 500 บาท รานสหกรณกลางแหงนี้ ทําหนาที่เปนสหกรณขายสงแหงภาค
เหนือ โดยจัดหาสินคามาปอนรานสหกรณที่ตั้งอยูในภาคเหนือของประเทศไทยเกือบทั้งหมด รานส
หกรณกลางแหงนี้ ไดรับความชวยเหลือเปนเงินงบประมาณจากรัฐบาล เพื่อใชเปนทุนหมุนเวียนใน
การดําเนินงานดวย  (ปจจุบันรานสหกรณกลางเชียงใหมไดเลิกกิจการไปในป พ.ศ.2539) 
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 ในชวงระหวางปที่มีการจัดตั้งรานสหกรณขึ้นเปนแหงแรกจนถึงส้ินป พ.ศ. 2487 มี
ราน สหกรณที่จัดตั้งขึ้น จํานวน 70 สหกรณ 
 การจัดตั้งรานสหกรณในระยะตอมาไดเพิ่มขึ้นทุก ๆ ป จนถึงป พ.ศ. 2491 มีจํานวน
รานสหกรณ 147 สหกรณ สมาชิก 74,356 คน ใชเงินลงทุนระหวางป จํานวน 5,244,740  บาท มีราย
ไดจากการดําเนินงาน 770,858 บาท มีรายจายในการดําเนินการ 467,187 บาท มีกําไรสุทธิ 303,669 
บาท มีหนี้สิน 74,351 บาท 
 ในป พ.ศ. 2491 ไดมีการจัดตั้งรานสหกรณขึ้นอีกแหงหนึ่งสหกรณที่ควรนํามากลาว
ถึงก็คือ รานสหกรณพระนคร จํากัดสินใช ไดรับการจดทะเบียนจัดตั้งรานสหกรณเมื่อวันที่ 21 
พฤษภาคม พ.ศ. 2491 โดยขาราชการกระทรวงสหกรณ และตอมาไดยายไปเปดสํานักงานอยูที่ส่ี
แยกราชประสงค ถนนราชดําริกรุงเทพฯ เปนรานสหกรณที่เปดบริการสมาชิกตามแผนใหม ซ่ึงเปน
ที่นิยมในตางประเทศ คือ การใหบริการโดยใหสมาชิกชวยเหลือตนเอง ผูซ้ือจะเดินดูสินคาและ
เลือกหยิบสินคาที่ตนเองตองการรวมไวในตระกราหรือรถเข็น แลวนํามายังเคานเตอรที่เก็บเงิน ซ่ึง
เปนตนแบบของการขายสินคาแบบ Supermarket ในปจจุบัน 
 สําหรับในทองที่จังหวัดตาง ๆ ก็ไดรับการสนับสนุนสงเสริมใหมีการจัดตั้งราน 
สหกรณเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งในชวงของกระทรวงสหกรณซ่ึงเปนสมัยที่ จอมพล ป.พิบูล
สงคราม  ดํารงตําแหนงนายกรัฐมนตรี  ไดมีนโยบายใหมีการจัดตั้งรานสหกรณใหแพรหลายยิ่งขึ้น 
ซ่ึงเปนระยะที่ประเทศไทยกําลังฟนฟูทางเศรษฐกิจ เนื่องจากผลกระทบจากสงครามโลกครั้งที่  2 
เกิดปญหาสินคาขาดแคลนและมีราคาแพง ทําใหขาราชการ และประชาชนที่มีรายไดนอย เดือดรอน 
จึงสนับสนุนใหขาราชการในทุกจังหวัดจัดตั้งรานสหกรณขึ้น เพื่อจําหนายสินคาที่จําเปนแกการ
บริโภค รวมทั้งใหสิทธิพิเศษในการจําหนายสุราและบุหร่ีดวย ปรากฏวาในป พ.ศ. 2491 มีการจัดตั้ง
รานสหกรณขึ้นถึง 88 สหกรณ และในป พ.ศ. 2492  มีการจัดตั้งรานสหกรณจํานวน 61 สหกรณ 
 เพื่อเปนการชวยเหลือสนับสนุนใหรานสหกรณที่ไดรับการจัดตั้งรานสหกรณแลว 
สามารถดําเนินงาน เปนผลสําเร็จทางราชการโดยแผนกรานกลาง กองสหกรณการคา กรมสหกรณ
กระทรวงเกษตราธิการตอมาเปล่ียนชื่อเปนแผนกซื้อขายและแผนกคลังสินคา กองสหกรณผูบริโภค 
กรมสหกรณ  กระทรวงสหกรณ  เห็นสมควรจัดตั้งสหกรณขายสงแหงประเทศไทย จํากัด ขึ้นในป 
พ.ศ. 2495 มีวัตถุประสงคใหทําหนาที่ เปนศูนยกลางในการจัดหาสินคามาจําหนายใหแกราน 
สหกรณ โดยไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณแผนดิน จํานวน 14,100,000 บาท เปน “เงินทุน
จัดสหกรณขายสง” ไมคิดดอกเบี้ยและไมมีกําหนดสงคืน สําหรับเปนทุนในการดําเนินการดังกลาว 
ตอมาเงินทุนจัดสหกรณขายสงนี้ไดรวมกับเงินทุนตาง  ๆ เปนเงินทุนหมุนเวียนสงเสริมการ 
สหกรณและในปจจุบันเปลี่ยนเปน กองทุนพัฒนาสหกรณ กิจการของสหกรณขายสงแหงประเทศ
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ไทย จํากัด ไดดําเนินการเปนผลดีสามารถจัดหาสินคามาสนองความตองการของราน สหกรณ
สมาชิก ตอมาไดเปดกิจการโรงพิมพและจัดหาสินคาจากผูผลิตจากตางประเทศเขามาจําหนายไดแก
จักรยานสองลอจากสหกรณขายสงแหงประเทศอังกฤษ นมขนจากประเทศเนเธอรแลนด ปุยและ
ซีเมนตจากประเทศญี่ปุน ตอมาทางราชการโดยนายทะเบียนสหกรณและอธิบดีกรมสหกรณ
พาณิชยและธนกิจ ไดขอใหสหกรณขายสงแหงประเทศไทย จํากัด รับโอนกิจกรรมรวบรวมขาว
โพดของสหกรณขายเกลือกรุงเทพ จํากัดสินใช ซ่ึงเปนสหกรณระดับประถม สหกรณนิคม และส
หกรณเครดิตเพื่อผลิตกรรม เขามาเปนสมาชิกจนในที่สุดไดมีการแกไขเพิ่มเติมขอบังคับและเปลี่ยน
ช่ือจากสหกรณขายสงแหงประเทศไทย จํากัด เปนสหกรณชุมนุมการซื้อและการขายแหงประเทศ
ไทย จํากัด และชุมนุม สหกรณขายสงแหงประเทศไทย จํากัด จึงถูกทําลายเนื่องจากถูกสหกรณ
สมาชิกสวนใหญเปน สหกรณการเกษตรตอมาจึงไดจัดตั้งชุมนุมรานสหกรณแหงประเทศไทย 
จํากัด ขึ้นใหม โดยมีราน สหกรณเปนสมาชิกเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2518  
 ในชวงระยะเวลาตั้งแตป 2491 ถึงป 2515 ในสมัยที่กรมสหกรณพาณิชยและธนกิจ 
สังกัดกระทรวงพัฒนาการแหงชาติ ไดจัดตั้งรานสหกรณเพิ่มขึ้น 205 สหกรณ 
 จากนั้นไดมีการประกาศยุบเลิกกระทรวงพัฒนาการแหงชาติ ตามประกาศคณะ
ปฏิวัติ ฉบับที่ 216-217 ลงวันที่ 29 กันยายน 2515 ซ่ึงมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2515 ให
กรมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับงานสหกรณรวมเปนกรมสงเสริมสหกรณขึ้นอยูกับกระทรวงเกษตรและ 
สหกรณ กรมสหกรณพาณิชยและธนกิจไดยุบเปนกองสหกรณประเภทหนึ่งที่อยูในความดูแลของ
กองสหกรณพาณิชยและธนกิจ กรมสงเสริมสหกรณ 
 
ความรูเก่ียวกับสหกรณรานคา 
 กรมสงเสริมสหกรณ  (2542: 52-53)  ไดกลาวถึงสหกรณรานคา วาเปนสหกรณที่มี  
ผูบริโภครวมกันจัดตั้งขึ้นเพื่อจัดหาสินคา  เครื่องอุปโภคบริโภคมาจําหนายแกสมาชิกและบุคคล  
ทั่วไป  โดยจดทะเบียนตามกฎหมายสหกรณในประเทศ  สหกรณรานคามีสภาพเปนนิติบุคคล       
ซ่ึงสมาชิกผูถือหุนทุกคนเปนเจาของ  สมาชิกลงทุนรวมกันในสหกรณดวยความสมัครใจ เพื่อแกไข
ความเดือดรอนในการซื้อเครื่องอุปโภคบริโภคและเพื่อผดุงฐานะทางเศรษฐกิจของตนและหมูคณะ  
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อจัดหาสิ่งของและบริการที่สมาชิกตองการมาจําหนาย รานจําหนายผลิตภัณฑ
แกสมาชิก  สงเสริมใหรูจักประหยัด  การชวยตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  และรวมมือกับ 
สหกรณหรือสถาบันอื่น ๆ  ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
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โครงสรางของสหกรณรานคา 
 กรมสงเสริมสหกรณ  (2542: 62-63)  ไดกลาวถึงโครงสรางการบริหารงานภายใน
ของ สหกรณวามีบุคคลฝายตาง ๆ  เกี่ยวของและรับผิดชอบงานตามรูปแบบที่ปฏิบัติกันอยูโดยทั่ว
ไปรวม  4  ฝายไดแก  สมาชิกคณะกรรมการดําเนินการ  ผูจัดการและผูตรวจสอบกิจการ  ซ่ึงแตละ
ฝายแบงภาระรับผิดชอบและขณะเดียวกันก็มีความสัมพันธตอกัน  ดังนี้ 

1. สมาชิกใชอํานาจสูงสุดในการควบคุมการดําเนินงานของสหกรณโดยผานที่
ประชุมใหญ  และมอบหมายอํานาจในการบริหารงานของสหกรณ ใหแกคณะกรรมการดําเนินการ
ซ่ึงไดรับเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญเชนเดียวกัน 

2. คณะกรรมการดําเนินการ รับมอบอํานาจจากสมาชิกใหเปนผูบริหารงานของ 
สหกรณตามความตองการของสมาชิก และนโยบายที่ไดรับความเห็นชอบจากสมาชิกในที่ประชุม
ใหญ 

3. ผูจัดการและเจาหนาที่ ไดรับจัดจางจากคณะกรรมการดําเนินการใหปฏิบัติงาน
ดําเนินธุรกิจประจําวันของสหกรณโดยสอดคลองกับนโยบายของสหกรณโดยไดรับผลตอบแทน
ในการปฏิบัติหนาที่นั้น 

4. ผูตรวจสอบกิจการ ไดรับการเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญของสมาชิกใหเปนผู
ตรวจสอบกิจการดานการเงิน การบัญชีทรัพยสินตลอดจนการดําเนินธุรกิจประเภทตาง ๆ  ของส
หกรณเพื่อรายงานผลการตรวจสอบรวมทั้งขอแนะนําตอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการและที่
ประชุมใหญของสหกรณ 
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โครงสรางการบริหารงานของสหกรณรานคา 
 
 

สมาชิก สมาชิก สมาชิก 

ที่ประชุมใหญ 

ผูตรวจสอบกิจการ 

คณะกรรมการดําเนินการ 

ผูจัดการ 

ผูชวยผูจัดการ 

จนท.ธุรการ จนท.การเงิน จนท.บัญชี จนท.ขายสินคา จนท.สตอกสินคา 

 
ภาพที่ 1   โครงสรางสหกรณรานคา 
ที่มา:  กรมสงเสริมสหกรณ (2542: 65) 
 
หนวยงานที่เก่ียวของกับสหกรณ 
 สหกรณเปนนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นตามกฎหมายสหกรณ  โดยมีหนวยงานตาง ๆ  ให
การสนับสนุน  กํากับดูแล  และสงเสริมสหกรณ  ไดแก  (กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2543: 8) 
 1.   นายทะเบียนสหกรณ  ซ่ึงพระราชบัญญัติสหกรณ  พ.ศ. 2542  กําหนดใหปลัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ  เปนนายทะเบียนสหกรณ  มีอํานาจหนาที่รับจดทะเบียน  สงเสริม  
ชวยเหลือ  แนะนําและกํากับดูแลสหกรณใหเปนไปตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติสหกรณ  
พ.ศ. 2542  และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 
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 2.   กรมสงเสริมสหกรณ  เปนผูดําเนินการจัดตั้งสหกรณ  กํากับ  แนะนํา  สงเสริม
การดําเนินงานของสหกรณ  ใหการศึกษาอบรมแกสมาชิก  คณะกรรมการดําเนินการและเจาหนาที่ 
สหกรณในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ  ตลอดจนการระดมทุนและจัดหาแหลงเงินกูใหสหกรณ 
 3.   กรมตรวจบัญชีสหกรณ  เปนผูดําเนินการวางระบบบัญชี  และจัดทําคูมือระบบ
บัญชีแกสหกรณ  ตรวจแนะนําการเงินการบัญชี  ใหการศึกษาอบรมดานบัญชีแกสมาชิก  คณะ
กรรมการดําเนินการและเจาหนาที่สหกรณ  รวมท้ังทําการสอบบัญชีเพื่อแสดงความเห็นตองบการ
เงินของ สหกรณ ตลอดจนจัดทํารายงานการสอบบัญชี  เพื่อสรุปผลการตรวจสอบและเสนอตอ               
นายทะเบียนสหกรณ 
 
กฎหมาย  ระเบียบทางราชการ 
 กรมตรวจบัญชีสหกรณ  (2543: 12-15)  ไดรวบรวมรายละเอียดเกี่ยวกับกฎหมาย
และระเบียบของทางราชการที่เกี่ยวของกับสหกรณ  เพื่อสหกรณไดใชเปนขอกําหนดและแนวทาง
ในการดําเนินงาน  ไดแก 
 1. พระราชบัญญัติสหกรณ  พ.ศ. 2542  เปนกฎหมายหลักหรือกฎหมายแมบทวาดวย 
สหกรณ  ประกอบดวย  10  หมวด  กับอีกหนึ่งบทเฉพาะกาล คือ 
  หมวดที่  1 บททั่วไป 
  หมวดที่  2 การกํากับและสงเสริมสหกรณ   แบงเปน   4  สวน   คือ  คณะ
กรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ  นายทะเบียนสหกรณ  การกํากับดูแลสหกรณ  และกองทุน
พัฒนา สหกรณ 

 หมวดที่  3 สหกรณ  แบงเปน  5  สวน  คือ  การจัดตั้งและการจดทะเบียน
เปน สหกรณ  ขอบังคับและการแกไขเพิ่มเติม  การดําเนินงานของสหกรณ  การสอบบัญชี  และการ
เลิก สหกรณ 
  หมวดที่  4 การชําระบัญชี 
  หมวดที่  5 การควบสหกรณเขาดวยกัน 
  หมวดที่  6 การแยกสหกรณ 
  หมวดที่  7 ชุมนุมสหกรณ 
  หมวดที่  8 สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 
  หมวดที่  9 กลุมเกษตรกร 
  หมวดที่  10 บทกําหนดโทษ 
  บทเฉพาะกาล 
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  ทั้งนี้  นอกจากกฎหมายสหกรณแลว  ยังมีกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ  เชน  กฎหมาย
ภาษีอากร  เปนตน 
 2. ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ  คือ  ขอกําหนดที่นายทะเบียนกําหนดขึ้น  เพื่อให 
สหกรณใชเปนแนวทางปฏิบัติในการดําเนินงานเรื่องตางๆของสหกรณ เชน ระเบียบนายทะเบียน 
สหกรณวาดวยการบัญชีของสหกรณ  พ.ศ. 2542  ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ  วาดวยการตรวจ
สอบกิจการของสหกรณ  พ.ศ. 2543  ระเบียบนายทะเบียนสหกรณวาดวยการตัดจําหนายหนีสู้ญจาก
บัญชีลูกหนี้ของสหกรณและกลุมเกษตรกร  พ.ศ. 2540  ฯลฯ 
 นอกจากนี้ยังมีระเบียบและคําแนะนําที่ออกโดยหนวยงานที่เกี่ยวของกับสหกรณ  
เพื่อให สหกรณถือปฏิบัติ  ซ่ึงไดแก  กรมตรวจบัญชีสหกรณ  กรมสงเสริมสหกรณ  ตัวอยางเชน  
ระเบียบกรมตรวจบัญชีสหกรณ วาดวยวิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับทรัพยสินที่สหกรณ และกลุม
เกษตรกรไดรับบริจาคหรืออุดหนุน  พ.ศ. 2538  เปนตน 
 
ขอบังคับ  ระเบียบ  และขอกําหนดตาง ๆ  ของสหกรณ 
 ขอบังคับของสหกรณ  คือ  กฎเกณฑที่กําหนดขึ้นเพื่อใชเปนหลักในการดําเนินงาน
ของสหกรณ  ซ่ึงกําหนดขึ้นถือใชโดยมติที่ประชุมใหญสามัญประจําป  แลวนําไปขอจดทะเบียนกับ
นายทะเบียนสหกรณ  การแกไขเพิ่มเติมขอบังคับสามารถกระทําไดโดยมติที่ประชุมใหญ  และตอง
นําขอบังคับที่ไดแกไขเพิ่มเติมไปจดทะเบียนตอนายทะเบียนสหกรณ  ภายใน  30  วันนับแตวันที่ที่
ประชุมใหญลงมติ  เมื่อนายทะเบียนสหกรณไดจดทะเบียนแลวจึงมีผลใชบังคับได 
 ระเบียบของสหกรณ  คือ  ขอกําหนดหรือแบบแผนที่วางไว  เปนแนวทางปฏิบัติใน
การดําเนินงาน  ระเบียบของสหกรณนั้นจะกําหนดโดยคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณ  
สําหรับวิธีการปฏิบัติในการถือใช  มีดังนี้ 

1. ระเบียบที่ตองขอความเห็นชอบ  ไดแก  ระเบียบวาดวยการรับฝากเงิน ตองได
รับความเห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณกอนจึงจะใชบังคับได ระเบียบที่ตองไดรับความเห็น
ชอบจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ  คือระเบียบวาดวย การรับ–จาย และเก็บรักษาเงิน เมื่อคณะ
กรรมการดําเนินการรวมกันพิจารณา  เพื่อท่ีจะกําหนดใหมีการถือใช  หากถือใชตามรางระเบียบไม
ตองขอความเห็นชอบจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ  แตถามีการแกไขไปจากราง  จนทําใหอาจมีผล
ตอระบบการควบคุมภายในของสหกรณ  ตองขอความเห็นชอบจากกรมตรวจบัญชีสหกรณกอน  
เมื่อไดรับความเห็นชอบแลวจึงจะถือใชได  ทั้งนี้ในการกําหนดระเบียบขึ้นถือใชควรใหระเบียบนั้น
ใชบังคับไดตั้งแตวันที่ไดรับความเห็นชอบใหถือใช 
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2. ระเบียบที่กําหนดขึ้นโดยอํานาจของคณะกรรมการดําเนินการ  คณะกรรมการ
ดําเนินการรวมกันกําหนดระเบียบตาง ๆ  ที่จําเปนตองใชเปนแนวทางปฏิบัติในการดําเนินงานของ 
สหกรณ  และควรใหระเบียบนั้นใชบังคับภายหลังจากวันที่ที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการมีมติ  
แบงเปน  3  ประเภท  ไดแก 

2.1 ระเบียบเกี่ยวกับการเงินการบัญชี 
 2.1.1 ระเบียบวาดวยการรับจายและเก็บรักษาเงิน 
2.2 ระเบียบเกี่ยวกับธุรกิจ 
 2.2.1 ระเบียบวาดวยการใหเงินกูแกสมาชิก 
 2.2.2 ระเบียบวาดวยการใหสหกรณอ่ืนกูยืมเงิน 
2.3 ระเบียบเกี่ยวกับการดําเนินงาน 
 2.3.1 ระเบียบวาดวยทุนของสหกรณ 
 2.3.2 ระเบียบวาดวยสมาชิก 
 2.3.3 ระเบียบวาดวยการรับฝากเงิน 
 2.3.4 ระเบียบวาดวยการรับฝากเงินจากสหกรณอ่ืน 
 2.3.5 ระเบียบวาดวยที่ปรึกษาของสหกรณ 
 2.3.6 ระเบียบวาดวยคณะกรรมการ 
 2.3.7 ระเบียบวาดวยอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของเจาหนาที่ 

สหกรณ 
 2.3.8  ระเบียบวาดวยการลาสําหรับเจาหนาที่และลูกจาง 
 2.3.9  ระเบียบวาดวยการสอบสวนและการลงโทษสําหรับเจาหนาที่

และลูกจาง 
 2.3.10 ระเบียบวาดวยการควบคุมและใชรถยนต 
 2.3.11 ระเบียบวาดวยการใชทุนเพื่อสาธารณประโยชน 
 2.3.12 ระเบียบวาดวยการใชเงินทุนเพื่อการพัฒนากิจการ สหกรณ 
 2.3.13 ระเบียบวาดวยการใชเงินทุนสะสมเพื่อการศึกษาอบรมทางส

หกรณ 
 2.3.14 ระเบียบวาดวยเงินกองทุนสงเคราะหเจาหนาที่สหกรณ 
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  การแกไขระเบียบ  คณะกรรมการดําเนินการอาจแกไขเพิ่มเติมระเบียบใหเหมาะ
สมกับการดําเนินงานของสหกรณ ถาเปนระเบียบที่ตองขอความเห็นชอบ ตองสงไปขอความเห็น
ชอบกอน เมื่อไดรับความเห็นชอบแลวจึงจะถือใชได สําหรับระเบียบที่ เปนอํานาจของคณะ
กรรมการดําเนินการ ใหใชบังคับไดภายหลังจากวันที่ที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการมีมติ 
 นอกจากระเบียบตาง ๆ ที่กลาวมาแลว สหกรณสามารถกําหนดแนวทางปฏิบัติใน
การดําเนินงานไดโดยมติที่ประชุม เชน 
 มติที่ประชุมที่เกี่ยวกับการเงินการบัญชี ทั้งมติที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ
และมติที่ประชุมใหญ เชน กําหนดอัตราการเบิกคาเบี้ยเล้ียงพาหนะเดินทาง กําหนดวงเงินกูยืมและ
ค้ําประกันประจําป การพิจารณาปรับเงินเดือนเจาหนาที่สหกรณ เปนตน ซ่ึงมีผลในการนําไปปฏิบัติ
ของเจาหนาที่สหกรณและคณะกรรมการดําเนินการ 
  
  ขอสังเกต 

- ระเบียบที่กําหนดตองไมขัดหรือแยงกฎหมาย ขอบังคับ 
- มติที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการหรือที่ประชุมใหญ ตองไมขัดหรือแยง

กับระเบียบที่กําหนด 
 จากกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบตาง ๆ ที่กลาวไปแลว อาจจัดลําดับความสําคัญได ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. พระราชบัญญัติ
สหกรณ พ.ศ. 2542

2. ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ

3. ขอบังคับสหกรณ
4. ระเบียบของสหกรณ

5. มติที่ประชุมใหญ และมติที่ประชุมคณะกรรมการ
 

ภาพที่ 2  ลําดับความสําคัญของกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบตาง ๆ 
ที่มา :  กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2543: 15) 
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จากแผนผังขางตน สรุปไดดังนี้ 
1. กฎหมายที่ถือวาเปนกฎหมายหลักของสหกรณ คือ พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 

2542 
2. ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ ไดแก ระเบียบตาง ๆ ที่กําหนดขึ้นโดยนายทะเบียน 

สหกรณ ซ่ึงการกําหนดระเบียบใด ๆ ตองไมขัดกับพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 
3. ขอบังคับสหกรณ ซ่ึงกําหนดโดยที่ประชุมใหญของสหกรณ จะตองไมขัดกับ   

พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 และระเบียบนายทะเบียนสหกรณ 
4. ระเบียบตาง ๆ ที่สหกรณกําหนดขึ้นถือใช ตองไมขัดกับพระราชบัญญัติสหกรณ 

พ.ศ. 2542  ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ ขอบังคับสหกรณ และระเบียบของสหกรณ  
 
การตรวจสอบกิจการ 
 
 ความหมายของการตรวจสอบกิจการ 
 การตรวจสอบกิจการ ตามความหมายในระเบียบนายทะเบียนสหกรณ วาดวยการ
ตรวจสอบกิจการของสหกรณ  พ.ศ. 2542 หมายถึง การตรวจสอบการดําเนินงานทั้งปวงของ 
สหกรณ อันไดแก การปฏิบัติเกี่ยวกับการเงินการบัญชี การปฏิบัติการ การบริหารงานระบบสาร
สนเทศ รวมทั้งการตรวจสอบในดานอื่น 
 
 พันธพงศ  เกียรติกุล (2543: 11) ไดใหความหมายของ การตรวจสอบ วาเปนการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน การปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ ในองคกร ตลอดจนการบริหาร
งาน การวัดผลโดยผูตรวจสอบ ซ่ึงตองเปนอิสระ ปราศจากการแทรกแซง เปนการใหบริการแกฝาย
จัดการ ซ่ึงสอดคลองกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2541: 1) ที่กลาวถึงการตรวจสอบภาย
ใน วาเปนหนาที่เกี่ยวกับการประเมินผลอยางอิสระที่จัดใหมีขึ้นในองคกร และกรมตรวจสอบบัญชี 
สหกรณ (2543: 1) ไดกลาวถึงการตรวจสอบกิจการ ในการดําเนินงานสหกรณไววา การตรวจสอบ
กิจการ สหกรณ  นับไดวาเปนเรื่องจําเปนและเปนเรื่องที่ตองใหความสําคัญอยางมากในปจจุบัน ทั้ง
ยังถือวาเปนการจัดใหมีการตรวจสอบตามกฎหมายดวย โดยตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 
มาตรา 53 บัญญัติวา  “ใหสหกรณมีผูตรวจสอบกิจการซึ่งที่ประชุมใหญเลือกตั้งจากสมาชิก หรือ
บุคคลภายนอก เพื่อดําเนินการตรวจสอบกิจการของสหกรณแลวทํารายงานเสนอตอที่ประชุมใหญ” 
ซ่ึงเทากับวากฎหมายกําหนดใหทุกสหกรณมีการตรวจสอบกิจการ ทั้งยังใหการตรวจสอบเปนไป
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อยางอิสระ เนื่องจากใหการตรวจสอบทําโดยผูตรวจสอบกิจการ ซ่ึงมีที่มาจากการเลือกตั้งโดยที่
ประชุมใหญและใหรายงานผลการตรวจสอบตอที่ประชุมใหญดวย 

วัตถุประสงคของการตรวจสอบกิจการ 
 การตรวจสอบกิจการตามที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2543: 1) ไดกลาวไวมีวัตถุ
ประสงค ดังนี้ 

1. เพื่อทราบความถูกตองและเชื่อถือไดของขอมูลทางการเงิน และเพื่อใหแนใจวา
การบันทึกบัญชีเปนไปอยางถูกตอง มีการดูแลรักษาสินทรัพยอยางเหมาะสม รวมทั้งมีการสงเสริม  
ประสิทธิภาพการดําเนินงาน และสนับสนุนนโยบายของสหกรณ 

2. เพื่อใหทราบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมายและระเบียบแบบแผนของทาง    
ราชการรวมทั้งขอบังคับ ระเบียบและขอกําหนดตาง ๆ ของสหกรณ 

3. เพื่อใหทราบวาการดําเนินงานของสหกรณเปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
ประหยัดและบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ซ่ึงจะเปนประโยชนในการพัฒนากิจการของสหกรณให
กาวหนายิ่งขึ้น 
 
คุณสมบัติและจํานวนของผูตรวจสอบกิจการ 
 กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2544: 2-3) ไดกลาวถึงผูตรวจสอบกิจการในความหมาย
ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ วาดวยการตรวจสอบกิจการของสหกรณ พ.ศ. 2544 ใหหมาย
ความถึงสมาชิกของสหกรณหรือบุคคลภายนอกซึ่งไดรับการเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญของ 
สหกรณ เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบกิจการของสหกรณ โดยสหกรณใหหมายถึงสหกรณและชุมนุม 
สหกรณตามมาตรา 4 และมาตรา 105 แหงพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 ทั้งนี้ ผูตรวจสอบกิจ
การตองมีคุณสมบัติโดยไมเปนบุคคลดังตอไปนี้ 

1. ผูสอบบัญชี หรือผูชวยผูสอบบัญชี หรือบุคคลที่อยูในสังกัดนิติบุคคลที่รับงาน
สอบบัญชีของสหกรณนั้น 

2. กรรมการของสหกรณนั้น 
3. ผูจัดการหรือเจาหนาที่ของสหกรณนั้นหรือสหกรณอ่ืนใด 
4. บุคคลซึ่งมีลักษณะตอไปนี้ 

4.1 เคยไดรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุกในความผิดเกี่ยว
กับทรัพยที่กระทําโดยทุจริตเคยถูกไลออก ปลดออก หรือใหออกจากราชการ องคการหรือหนวย
งานของรัฐหรือเอกชน ฐานทุจริตตอหนาที่ 
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4.2 เคยถูกใหพนจากตําแหนงกรรมการหรือมีคําวินิจฉัยเปนที่สุดใหพน
จากตําแหนงกรรมการตามมาตรา 22(4) แหงพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 

4.3 เคยถูกที่ประชุมใหญมีมติใหถอดถอนจากตําแหนงกรรมการเพราะเหตุ
ทุจริตตอหนาที่ 
 สําหรับจํานวนผูตรวจสอบกิจการนั้น นายทะเบียนสหกรณไดกําหนดไวในหนังสือ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ที่ กษ 0216/ว.28751 ลงวันที่ 15 พฤศจิกายน 2542 วาที่ประชุมใหญ
สามารถเลือกตั้งผูตรวจสอบกิจการไดไมเกิน 5 คน ในกรณีเปนบุคคลธรรมดา และหากเปน นิติ
บุคคลใหมีจํานวนไมเกิน 1 นิติบุคคล ซ่ึงมีคําแนะนําของกรมตรวจบัญชีสหกรณเร่ืองการตรวจสอบ
กิจการของสหกรณ พ.ศ. 2544 ไดใหคําแนะนําไวในกรณีที่ประชุมใหญเลือกตั้งผูตรวจสอบกิจการ
เกินกวา 1 คน ใหผูตรวจสอบกิจการเหลานั้นเลือกประธานผูตรวจสอบกิจการขึ้น แลวแจงใหที่
ประชุมใหญในคราวเดียวกันกับที่มีการเลือกตั้งผูตรวจสอบกิจการไดทราบ  และใหประธานผูตรวจ
กิจการ และสรุปผลการตรวจสอบกิจการเสนอตอคณะกรรมการดําเนินการ และที่ประชุมใหญดวย 
 ทั้งนี้การปฏิบัติงานในฐานะผูตรวจสอบกิจการนั้น ผูตรวจสอบกิจการจะเปนผูทํา
หนาที่ตรวจสอบกิจการของสหกรณแทนสมาชิก จึงยอมตองมีภารกิจดานการตรวจสอบ การ
วิเคราะห ประเมินผลการบริหารงาน และการปฏิบัติงานดานตาง ๆ พรอมทั้งใหขอมูลและขอเสนอ
แนะเพื่อการแกไขปรับปรุงที่เปนประโยชนตอสหกรณ ซ่ึงภารกิจดังกลาวจะประสบความสําเร็จได
ตองอาศัยความรูความสามารถ และเทคนิคในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการเปนสําคัญ ดัง
นั้นในเรื่องการพิจารณาสรรหาผูตรวจสอบกิจการ กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2544: 3) จึงไดมีคําแนะ
นําวา 

1. ผูตรวจสอบกิจการควรมีความรู ความสามารถที่กําหนดไวในขอบังคับ โดยควร
พิจารณาตามความเหมาะสมกับสภาพของสหกรณ โดยอาจพิจารณาจากขนาดของสหกรณ ความ
ซับซอนของธุรกิจ เปนตน 
  กรณีที่ประชุมใหญเลือกตั้งผูตรวจสอบกิจการเกินกวา 1 คน ผูตรวจสอบกิจการที่
ไดรับเลือกตั้งควรมีความรูในดานการบัญชีอยางนอย 1 คน ดวย 

2. ผูตรวจสอบกิจการควรไดรับการอบรมดานการตรวจสอบกิจการตามหลักสูตรที่
กรมตรวจบัญชีสหกรณกําหนด 
 

จริยธรรมของผูตรวจสอบกจิการ 
 สําหรับความรู  ความสามารถของผูตรวจสอบกิจการที่กําหนดไวในขอบังคับนั้น ได
แก  ความรู ความสามารถในดานธุรกิจ การเงิน การบัญชี การเศรษฐกิจหรือการสหกรณ อยางไรก็



23 
 

ตามนอกเหนือจากความรู ความสามารถ เพื่อใหการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการเปนไปอยางมี          
ประสิทธิภาพตลอด จนเปนที่นาเชื่อถือและเปนที่ยอมรับของผูที่เกี่ยวของกับสหกรณที่รับการตรวจ
แลว ผูตรวจสอบกิจการจําเปนตองมีจริยธรรมที่ยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติงานใหเปนไปอยางถูกตอง
ตามทํานองครองธรรม โดยจะตองประพฤติปฏิบัติตนตามกรอบแหงจริยธรรม ซ่ึงกรมตรวจบัญชี 
สหกรณได (2544: 3-4) ใหคําแนะนําไวดังนี้ 

1. ตระหนักถึงหนาที่ ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
2. ตองมีความซื่อสัตยสุจริต เที่ยงธรรม ปราศจากอคติสวนตัว และปฏิบัติหนาที่ ที่

รับผิดชอบอยางเต็มความสามารถ 
3. พึงละเวนไมเขาไปมีสวนรวมหรือเกี่ยวของในการกระทําหรือกิจกรรมใด ๆ ที่

กอใหเกิดความเสียหายตอการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ รวมทั้งที่จะทําใหเกิดอคติ จนเปนเหตุให
ไมสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบตามหนาที่ความรับผิดชอบไดอยางเที่ยงธรรม 

4. พึงพัฒนาศักยภาพของตนเอง ตลอดจนพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของ
งานตรวจสอบอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 

5. ไมพึงรับสิ่งของหรือทรัพยสินมีคาใด ๆ จากสหกรณ นอกเหนือจากคาตอบแทน
ที่พึงไดรับจากการตรวจสอบกิจการ 

6. ไมพึงเปดเผยขอมูลที่อาจกอใหเกิดผลเสียหายแกสหกรณ ซ่ึงไดทราบจากการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ เวนแตเพื่อประโยชนตอสหกรณ ตอการตรวจสอบใด ๆ หรือตองใช
ถอยคําในฐานะพยานตามกฎหมาย 
 อนึ่ง ตามหลักสหกรณ สหกรณเปนองคกรประชาธิปไตยที่ควบคุมโดยสมาชิก ซ่ึง
สมาชิกไดเลือกกรรมการเขามาเปนตัวแทนในการบริหารสหกรณ การตรวจสอบวากรรมการที่ได
รับการเลือกเขามานั้นไดทําหนาที่ตามที่ควรเพียงใด ก็ควรทําโดยสมาชิกเชนเดียวกัน ดังนั้นเพื่อให
เปนไปตามหลักการสหกรณ การเลือกผูตรวจสอบกิจการ ควรพิจารณาเลือกจากสมาชิกของ 
สหกรณเปนลําดับแรก ถาไมสามารถเลือกจากสมาชิกไดจึงเลือกจากบุคคลภายนอกเปนลําดับตอไป 
ซ่ึงอาจเปนบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลก็ได ในกรณีที่สหกรณเลือกนิติบุคคลเปนผูตรวจสอบกิจ
การ หนังสือตรวจรับการตรวจสอบกิจการของนิติบุคคล ควรระบุช่ือผูที่รับผิดชอบในการตรวจ
สอบกิจการ ของสหกรณไวใหชัดเจนดวย 
 ในการเลือกผูตรวจสอบกิจการชุมนุมสหกรณ กรมตรวจบัญชีสหกรณก็ไดเสนอ
แนะวา เนื่องจากสมาชิกของชุมนุมสหกรณ คือ สหกรณตาง ๆ การที่สหกรณสมาชิกจะรับงาน
ตรวจสอบกิจการไวในวัตถุประสงคของสหกรณดวย และจะตองมอบหมายใหผูแทนของสหกรณ
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เขารวมประชุมใหญของชุมนุมสหกรณเปนผูรับงานตรวจสอบกิจการของชุมนุมสหกรณดวย หาก
ไมมีการมอบอํานาจดังกลาว และผูแทนของสหกรณไดรับการเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญ ใหทําหนา
ที่ผูตรวจสอบกิจการของชุมนุมสหกรณ ใหถือวาเปนการทําโดยสวนตัวของผูแทนนั้นในฐานะ
บุคคลภายนอก 
 โดยที่ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการนั้น ขอบังคับของสหกรณ
จะกําหนดใหอยูในตําแหนงไดหนึ่งปทางบัญชีของสหกรณ ถาเมื่อครบกําหนดเวลาแลว ยังไมมีการ
เลือกตั้งผูตรวจสอบกิจการใหม ก็ใหผูตรวจสอบกิจการคนเดิมปฏิบัติหนาที่ไปพลางกอน โดยใหถือ
วาผูตรวจสอบกิจการจะพนจากหนาที่ เมื่อท่ีประชุมใหญไดพิจารณารายงานของผูตรวจสอบกิจการ
แลว ทั้งนี้ผูตรวจสอบกิจการซึ่งออกไปนั้นอาจไดรับเลือกตั้งเขามาใหมอีกก็ได 
 
อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของผูตรวจสอบกิจการ 
 กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2544: 4-7)  ไดสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของผู
ตรวจสอบกิจการสหกรณจากขอบังคับของสหกรณ โดยทั่วไปกําหนดอํานาจหนาที่ของผูตรวจสอบ
กิจการไววาผูตรวจสอบกิจการมีอํานาจหนาที่ตรวจสอบการดําเนินงานทั้งปวงของสหกรณ ซ่ึงรวม
ทั้งในขอตอไปนี้ คือ 

1. ตรวจสอบเอกสาร สมุดบัญชี ทะเบียนและการเงิน ตลอดจนทรัพยสินและหนี้สิน
ทั้งปวงของสหกรณ เพื่อทราบฐานะและขอเท็จจริงของสหกรณที่เปนอยูจริง 

2. ตรวจสอบหลักฐานและความถูกตองของการดําเนินธุรกิจแตละประเภทของ 
สหกรณ เพื่อประเมินผลและอาจใหขอแนะนําแกคณะกรรมการดําเนินการ ผูจัดการและเจาหนาที่
ของ สหกรณทั้งทางวิชาการและทางปฏิบัติในกิจการนั้น ๆ 

3. ตรวจสอบการจัดจางและแตงตั้งเจาหนาที่ของสหกรณ ตลอดจนหนังสือสัญญา
จางและหลักประกัน 

4. ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนงาน และการใชจายเงินงบประมาณรายจาย   
ประจําปของสหกรณ 

5. ติดตามผลการดําเนินงานของคณะกรรมการดําเนินการ เพื่อพิจารณาหาทางปรับ
ปรุงแผนงาน ขอบังคับ ระเบียบ มติ ตลอดจนคําส่ังตาง ๆ ของสหกรณ 

6. ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ มติ และคําส่ังของสหกรณ
หรือกิจการอื่น ๆ เพื่อใหเกิดผลดีแกการดําเนินกิจการของสหกรณ 
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นอกจากนี้ กรมตรวจบัญชีสหกรณไดกําหนดคําแนะนําในการปฏิบัติงานตรวจสอบ
กิจการไววา ผูตรวจสอบกิจการควรปฏิบัติหนาที่ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของสหกรณรวมทั้ง
ในเรื่อง ตอไปนี้ 

1. ผูตรวจสอบกิจการควรสอบทาน และประเมินประสิทธิภาพระบบควบคุมภายใน
ของสหกรณ วาเหมาะสมและเพียงพอสําหรับการดําเนินงาน และการบริหารงานอยางมีประสิทธิ
ภาพ เพื่อพิจารณากําหนดขอบเขตและวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบใหเหมาะสมรัดกุม 

2. ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตาง ๆ เชน การใหสินเชื่อ 
การจัดหาสินคามาจําหนาย การรวบรวมผลิตผล การใหบริการและสงเสริมการเกษตร การรับฝาก
เงิน เปนตน 

3. ตรวจสอบการดูแลรักษาสินทรัพยและการใชทรัพยากรทุกประเภทของ สหกรณ
วาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและคุมคา 

4. ติดตามผลการบริหารงานของคณะกรรมการดําเนินการ เพื่อประกอบการ
พิจารณาเสนอปรับปรุงแผนงาน นโยบาย ระเบียบ ตลอดจนประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

5. การรายงานการตรวจสอบกิจการ 
5.1 ประเภทของรายงานการตรวจสอบกิจการ แบงออกเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

5.1.1 รายงานการตรวจสอบกิจการประจําเดือน หรือรายงานของเดือนที่เขา
ทําการตรวจสอบ เปนการสรุปผลการตรวจสอบกิจการประจําเดือน เสนอตอคณะกรรมการดําเนิน
การ 

5.1.2 รายงานการตรวจสอบกิจการประจําป เปนการสรุปผลการตรวจสอบ 
โดยภาพรวมเสนอตอที่ประชุมใหญ  

5.1.3 รายงานการตรวจสอบกิจการกรณีเรงดวน เมื่อปรากฏชัดเจนวามีเหตุ
การณที่อาจกอใหเกิดความเสียหายอยางมีนัยสําคัญแกสหกรณ สหกรณปฏิบัติไมเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอกําหนด ประกาศหรือคําแนะนําของทางราชการ รวมทั้งขอบังคับ ระเบียบ มติ
ที่ประชุม หรือคําส่ังของสหกรณ ผูตรวจสอบกิจการควรรีบรายงานตรวจสอบกิจการตอคณะ
กรรมการดําเนินการ และสวนราชการที่มีหนาที่กํากับดูแลสหกรณทราบโดยเร็ว 

 การรายงานสวนราชการที่มีหนาที่กํากับดูแลสหกรณ ใหผูตรวจสอบกิจการจัดสง
สําเนารายงานตอสวนราชการ ดังนี้ 

(1) กรมตรวจบัญชีสหกรณ 
 ก. สวนภูมิภาค สงถึงสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณตามพื้นที่จังหวัดที่ สหกรณ
จดทะเบียนจัดตั้ง 
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 ข. สวนกลาง  (กรุงเทพมหานคร)  สงถึงกรมตรวจบัญชีสหกรณ 
(2) กรมสงเสริมสหกรณ สงถึงสํานักงานสหกรณจังหวัด 

5.2 แบบรายงานการตรวจสอบกิจการ 
   ผูตรวจสอบกิจการควรจัดทํารายงานการตรวจสอบกิจการ ตามแบบที่กรม
ตรวจบัญชีสหกรณกําหนด 

6. การเขารวมประชุม ผูตรวจสอบกิจการควรเขารวมประชุมคณะกรรมการดําเนิน
การเปนประจําเดือน และเขารวมประชุมใหญ เพื่อช้ีแจงเกี่ยวกับรายงานการตรวจกิจการที่นําเสนอ 
ตอท่ีประชุมนั้น  ๆ 
 สรุป ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ จากหนาที่และความรับผิดชอบในงาน
ตรวจสอบกิจการดังกลาวขางตนสรุปไดวา งานตรวจสอบกิจการครอบคลุมงานดานตาง ๆ ไดแก 
การตรวจสอบดานการเงินการบัญชี การปฏิบัติตามนโยบายการตรวจสอบระบบการควบคุมงาน
ดานตาง  ๆ  การประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหารงานของสหกรณ ตลอดจนการเสนอแนะขอ
แกไขปรับปรุง ซ่ึงในการปฏิบัติงานของผูตรวจกิจการดังที่กลาวขางตน มีขอบเขตการปฏิบัติงานที่
สําคัญ สรุปไดดังนี้ 

1. การตรวจสอบดานการเงินการบัญชี เปนการตรวจสอบความถูกตอง ครบถวน
ของ    ขอมูลทางการเงินการบัญชีเพื่อใหแนใจวาขอมูลนั้นเชื่อถือได รวมทั้งตรวจสอบสินทรัพย
ตาง  ๆ เพื่อดูความถูกตอง ตลอดจนการปฏิบัติเกี่ยวกับสินทรัพยวามีประสิทธิภาพเพียงใด 

2. การปฏิบัติตามนโยบาย เปนการตรวจสอบวาการปฏิบัติงานของสหกรณเปนไป
ตามนโยบาย แผนงานและขอกําหนดตาง ๆ กรณีที่ไมมีขอกําหนดในสวนใด ไดมีการปฏิบัติใน
สวนนั้นอยางเหมาะสมหรือไม เพียงใด 

3. การตรวจสอบระบบการควบคุมงานดานตาง ๆ เปนการตรวจสอบและประเมิน
ผลการควบคุมภายในที่ใชควบคุมงานดานตาง ๆ วาเหมาะสมเพียงพอ หรือมีจุดออนอยางไร ระบบ
การควบคุมที่วางไวไดรับการปฏิบัติตามโดยสม่ําเสมอหรือไม 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนการประเมินผลการดําเนินงานดานตาง ๆ ของ 
สหกรณวามีประสิทธิภาพเพียงใด 

5. การบริหารงานของสหกรณ เปนการตรวจสอบประสิทธิภาพของการบริหารงาน
ของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ เพื่อประเมินผลและวัดผลการบริหารงาน รวมทั้งการตัดสิน
ใจทางการบริหารดวย 
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6. การเสนอแนะขอแกไขปรับปรุง เปนการเสนอแนะเชิงสรางสรรคจากผลการ
ตรวจสอบและการประเมินผลตาง ๆ  เพื่อที่ผูบริหารจะไดนําไปพิจารณาแกไขตามความเหมาะสม 

 
  อนึ่ง ขอบเขตการปฏิบัติงานดังกลาวขางตน ในทางปฏิบัติแลวเมื่อทําการตรวจ
สอบในบางเรื่อง ไมอาจแยกลักษณะการตรวจสอบไดอยางชัดเจนวาเปนการตรวจสอบลักษณะใด 
ลักษณะหนึ่ง โดยเฉพาะ แตจะเปนการตรวจสอบที่มีความเกี่ยวโยง และสัมพันธกันเพื่อนําไปสู
ความเพียงพอของหลักฐาน และความเชื่อถือได ของขอมูลในการรายงานผลการตรวจสอบกิจการ
ตอไป 
 
มาตรฐานการตรวจสอบกิจการ 
 มาตรฐานในการตรวจสอบกิจการที่ ผูตรวจสอบกิจการจําเปนตองถือปฏิบัติ 
ประกอบดวยมาตรฐานในการตรวจสอบกิจการ ตามที่กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2543: 4-5) ไดกลาว
ไว ดังนี้ 

1. ผูตรวจสอบกิจการตองปฏิบัติงานตามหนาที่ของผูตรวจสอบกิจการ โดยทําการ
ตรวจสอบใหครอบคลุมทั้งดานการเงินการบัญชี (Financial audit) การปฏิบัติการ (Operational 
audit) และการบริหารงาน (Management audit) ของสหกรณ 

2. ผูตรวจสอบกิจการตองปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการใหเปนไปอยางโปรงใส       
ชัดเจน ถูกตองและเปนธรรม 

3. ผูตรวจสอบกิจการตองวางแผนการตรวจสอบอยางเหมาะสมและควบคุมผูชวย 
(ถามี) ใหปฏิบัติงานโดยถูกตอง 

4. ผูตรวจสอบกิจการตองสอบทาน และประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุม
ภายในของสหกรณวาเหมาะสมและเพียงพอสําหรับการดําเนินงานและการบริหารงานอยางมี              
ประสิทธิภาพ เพื่อพิจารณากําหนดขอบเขตและวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบใหเหมาะสมรัดกุม 

5. ผูตรวจสอบกิจการตองปฏิบัติงานตรวจสอบหลักฐานใหเพียงพอและเหมาะสม
ในการเสนอผลการตรวจสอบในรายงานการตรวจสอบกิจการโดยใชวิธีการตรวจสอบตามควรแก
กรณี 
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มาตรฐานการรายงาน 
1. ผูตรวจสอบกิจการ ตองจัดทํารายงานการตรวจสอบกิจการตามแบบที่กรมตรวจ

บัญชี สหกรณกําหนด 
2. ผูตรวจสอบกิจการตองระบุวัตถุประสงค ขอบเขต และวิธีการปฏิบัติงานตรวจ

สอบไวในรายงานการตรวจสอบกิจการโดยรัดกุมและชัดแจง 
3. ผูตรวจสอบกิจการตองรายงานเรื่องที่ตรวจพบใหครบถวน และถูกตองตรงตาม

ขอเท็จจริง รวมทั้งเสนอแนะแนวทางแกไขปรับปรุงงานของสหกรณใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

กระบวนการตรวจสอบกิจการ 
 กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2543: 5-7) ไดสรุปกระบวนการตรวจสอบกิจการโดยทั่ว

ไปเพื่อใหงายตอการทําความเขาใจโดยแบงออกเปน 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

1. การเตรียมการกอนตรวจสอบ  
 
 
 

2. การวางแผนการตรวจสอบ  
 

 
 
 

3. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 
 
 

4. การติดตามผลการตรวจสอบ 

 
 
  5. การรายงานผลการตรวจสอบ 

 
 

ภาพที่ 3  กระบวนการตรวจสอบกิจการ 
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ที่มา: กรมตรวจบัญชีสหกรณ (2543: 5) 
ในแตละขั้นตอนขางตน มีวิธีปฏิบัติโดยสรุป คือ 
 
 ขั้นตอนที่ 1    การเตรียมการกอนตรวจสอบ 
 กอนที่ผูตรวจสอบกิจการจะทําการตรวจสอบการดําเนินงานดานตาง ๆ ของสหกรณ
นั้น ผูตรวจสอบกิจการควรมีการเตรียมการในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 

 1. ศึกษาพระราชบัญญัติสหกรณ ขอบังคับ ระเบียบที่สหกรณถือใชอยูในปจจุบัน          
คําแนะนําของนายทะเบียนสหกรณและสวนราชการตาง ๆ รวมท้ังขอสังเกตและขอเสนอแนะของผู
สอบบัญชี  พนักงานเจาหนาที่  และผูตรวจการสหกรณ เพื่อทราบขอกําหนด  วิธีปฏิบัติ   ปญหา
และอุปสรรคตาง ๆ รวมทั้งการสั่งการใหแกไข 

 2. อานรายงานการประชุมใหญสามัญประจําป หรือรายงานการประชุมใหญวิสามัญ 
เพื่อทราบมติและขอกําหนดตาง ๆ  ของที่ประชุม เชน การอนุมัติวงเงินกูยืมประจําป การจัดสรร
กําไรสุทธิประจําปตามกฎหมายและขอบังคับสหกรณ ประมาณรายรับรายจายประจําป การกําหนด
คาเบี้ยเล้ียงพาหนะและคาเชาที่พักของคณะกรรมการดําเนินการและเจาหนาที่ของสหกรณ การ
อนุมัติแผนการดําเนินงาน เปนตน 

 3. อานรายงานการประชุมคณะกรรมการดําเนินการ ซ่ึงโดยปกติสหกรณจะมีการ
ประชุมคณะกรรมการดําเนินการทุกเดือน และมีการจดบันทึกรายงานการประชุมไว เร่ืองที่ผูตรวจ
สอบกิจการควรทราบ ไดแก การอนุมัติรายจายตาง ๆ การอนุมัติซ้ือสินคา การอนุมัติซ้ือทรัพยสิน 
การอนุมัติทําสัญญาผูกพันกับเจาหนี้ตาง ๆ การขออนุมัติจายเงินกู การอนุมัติใหสมาชิกเขาใหมและ
ลาออกจากสหกรณ  เปนตน  ผูตรวจสอบกิจการควรตรวจสอบดูวาการดําเนินงาน และการปฏิบัติ
งานดานตาง ๆ เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการหรือไม 

 4. อานรายงานการสอบบัญชีของผูสอบบัญชีและรายงานการตรวจสอบกิจการของผู
ตรวจสอบกิจการคนกอน เพื่อทราบขอสังเกตและขอเสนอแนะตาง ๆ 

 5. ศึกษาระเบียบนายทะเบียนสหกรณวาดวยการตรวจสอบกิจการของสหกรณ พ.ศ. 
2544 เพื่อใหทราบและเขาใจถึงขอบเขตและมาตรฐานการทํางาน รวมท้ังหนาที่และความรับผิด
ชอบของผูตรวจสอบกิจการ 

 6. ศึกษาการแบงสวนงานภายในสหกรณ เพื่อใหทราบถึงการกําหนดหนาที่ และ
ความรับผิดชอบของเจาหนาที่ของสหกรณวามีการกําหนดไวอยางเหมาะสมชัดเจน เปนลายลักษณ
อักษรหรือไม เพียงใด 
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 7. ศึกษาการดําเนินธุรกิจตาง ๆ ของสหกรณ เพื่อใหทราบวาสหกรณดําเนินธุรกิจ
อะไรบาง และแตละธุรกิจมีขั้นตอนและวิธีดําเนินการอยางไร 

 8. ศึกษาสถานภาพทั่วไปหรือขนาดของกิจการ รวมท้ังปริมาณธุรกิจ เพื่อใหทราบ
ฐานะการเงิน ความเจริญเติบโต และปริมาณงานของสหกรณ โดยศึกษาจากงบการเงินปกอน และ
รายงานผลการปฏิบัติงานประจําเดือนของฝายจัดการ 
 

 ขั้นตอนที่ 2   การวางแผนการตรวจสอบ 
 แผนการตรวจสอบ เปนสิ่งที่กําหนดแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบหรือเปนทิศ
ทางของการตรวจสอบ เนื่องจากแผนการตรวจสอบจะบอกถึงขอบเขต วัตถุประสงคและวิธีการ
ตรวจสอบดวยวิธีใดจึงจะบรรลุเปาหมายที่กําหนด ทั้งนี้ การมีแผนการตรวจสอบจะชวยใหการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบไมสับสน สามารถแบงงานกันทําไดอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหประหยัด
เวลา งบประมาณ และไดผลตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางแทจริง 
 

 ขั้นตอนที่ 3  การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 การปฏิบัติงานตรวจสอบ เปนหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงและเปนขั้นตอนที่
สําคัญที่สุดในการปฏิบัติงาน ซ่ึงประกอบดวย 

 1. การรวบรวมหลักฐานเพื่อใชยืนยันส่ิงที่ตรวจสอบวา มีความถูกตองและเชื่อถือได 
เชน ผูตรวจสอบกิจการทําการตรวจสอบเรื่องการเปนลูกหนี้ของ  “นายสินชัย”  ที่กูเงินจากสหกรณ 
ซ่ึงมีขอมูลปรากฏในบัญชียอยลูกหนี้รายบุคคลของสหกรณ ผูตรวจสอบกิจการตองใชวิธีการตรวจ
สอบเพื่อรวบรวมหลักฐานที่จะทําใหตัดสินใจและสรุปไดวา  “นายสินชัยเปนลูกหนี้เงินกูของ 
สหกรณจริง”  โดยทําการตรวจสอบหลักฐานที่เกี่ยวของกับการกูเงินของนายเกง คือ สัญญากูเงิน 
นอกจากนี้เพื่อพิสูจนความมีจริงของลูกหนี้ก็จะตองทําการตรวจสอบ โดยการยืนยันยอดการเปนหนี้
หรือสอบทานหนี้กับ  “นายสินชัย”  โดยตรงวาเปนลูกหนี้สหกรณตามจํานวนเงินที่ปรากฏในบัญชี
ของ สหกรณจริง 

 2. การประเมินหลักฐานที่ไดจากการรวบรวม ในขั้นตอนนี้เปนการพิจารณาหลกัฐาน
เพื่อใหแนใจวาไมมีขอผิดพลาดหรือความขาดตกบกพรองในหลักฐานและวิธีการตรวจสอบ 
 
 ขั้นตอนที่ 4   การรายงานผลการตรวจสอบ 

 เปนการรายงานใหสหกรณไดทราบขอเท็จจริงตาง ๆ ทั้งในแงของการบริหารงาน
ของคณะกรรมการดําเนินการ และในแงของการปฏิบัติงานของฝายจัดการที่จําเปนตองแกไขปรับ
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ปรุง รวมทั้งขอสังเกตที่ตรวจพบและการใหขอเสนอแนะ เพื่อใหการดําเนินงานของสหกรณมี   
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ขั้นตอนที่ 5  การติดตามผลการตรวจสอบ  
 ภายหลังเสร็จสิ้นการตรวจสอบและไดจัดทํารายงานผลการตรวจสอบเสนอที่ประชุม 
คณะกรรมการดําเนินการ หรือที่ประชุมใหญไดทราบไปแลวระยะหนึ่ง ผูตรวจสอบกิจการ ควรได
มีการติดตามตรวจสอบดูวา สหกรณไดมีการปฏิบัติตามขอเสนอแนะ หรือแกไขขอบกพรองตาง ๆ 
ที่ผูตรวจสอบกิจการไดใหไวหรือไม เพียงใด มีปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติอยางไร 
 
การควบคุมภายใน   

 เจริญ  เจษฎาวัลย (2527: 70) ไดกลาวอางถึงความหมายของระบบการควบคุมภาย
ในจากสมาคมผูสอบบัญชีของสหรัฐอเมริกา (AICPA) วาการควบคุมภายใน คือ แผนจัดแบงสวน
งานและวิธีการทํางานที่ประสานสัมพันธกัน ซ่ึงธุรกิจการคาใชปฏิบัติเพื่อดูแลรักษาทรัพยสิน เพื่อ
ตรวจสอบความถูกตอง  และเชื่อถือไดของขอมูลทางการบัญชี  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนิน
งาน   และเพื่อสงเสริมใหมีการปฏิบัติงานตามนโยบายที่กําหนด ซ่ึงสอดคลองกับกรมตรวจบัญชีส
หกรณ (2544: 20) ไดใหความหมายของการควบคุมภายในวา การควบคุมภายใน คือ นโยบาย แผน
งานและวิธีการทํางานที่กําหนดขึ้น   เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน ซ่ึงจะทําใหเกิดความมั่นใจวา 
สหกรณจะสามารถดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว การควบคุมภายในนี้เปนวิธีการที่ ผู
บริหารนํามาใชเพื่อควบคุมใหการปฏิบัติงานเปนไปตามวัตถุประสงค  และขั้นตอนที่กําหนดไว 
ตลอดจนเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบ การควบคุมภายในที่ดี จะชวยใหขอผิดพลาดที่อาจ
ทําใหเกิดความเสียหายตอสหกรณมีโอกาสเกิดขึ้นไดนอยที่สุด  ทั้งยังชวยใหมีการบันทึกและมีการ
ดูแลทรัพยสินของสหกรณอยางเหมาะสม รวมทั้งสามารถใหขอมูลที่ถูกตองเชื่อถือไดและทันเวลา
ดวย 
 
ลักษณะการควบคุมภายในที่ดี  

 ลักษณะการควบคุมภายในที่ดี ตามแนวคิดของกรมตรวจบัญชีสหกรณ (2544: 20-
23) ที่ สหกรณควรถือปฏิบัติ ไดแก 

1. มีแผนการจัดแบงสวนงานที่เหมาะสม มีการระบุอํานาจ หนาที่ และความรับผิด
ชอบไวอยางชัดเจน ตลอดจนมีการแยกหนาที่ในการปฏิบัติงาน การบันทึกบัญชีและการเก็บรักษา
ทรัพยสินออกจากกันโดยเด็ดขาด รวมทั้งมีการสับเปลี่ยนหนาที่กันบาง 

2. มีการอนุมัติรายการบัญชี โดยผูที่ไดรับมอบอํานาจ 
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3. มีการจัดทําเอกสารประกอบการลงบัญชีอยางครบถวนสมบูรณและถูกตอง 
4. มีระบบบัญชีที่จะใหขอมูลแกฝายบริหารเพียงพอ 
5. มีการควบคุมดูแลรักษาทรัพยสินที่เหมาะสม 
6. มีการตรวจสอบผลการดําเนินงานโดยผูตรวจสอบที่ทําหนาที่ไดอยางอิสระ 
7. มีบุคลากรที่มีความสามารถและเหมาะสมกับงานในแตละตําแหนง 

 
 นอกเหนือจากลักษณะการควบคุมภายในที่ดีขางตนที่เปนหลักปฏิบัติครอบคลุมการ
ควบคุมภายในทุก  ๆ  ดานแลว แนวทางในการควบคุมภายในเฉพาะดานที่อาจใชเปนหลักเกณฑขั้น
ต่ําที่  สหกรณจําเปนตองมีในแตละดาน ไดแก 
 
ดานเงินสด 

1. การรับเงินทุกรายการไดรับครบถวนภายในกําหนดเวลา มีการออกใบเสร็จรับ
เงิน สําหรับเงินที่ไดรับครบตามจํานวนและนํามาลงบัญชีทุกฉบับ 

2.  การจายเงินทุกรายการไดรับการอนุมัติจากผูมีอํานาจ และมีเอกสารหลักฐาน
ประกอบ 

3. การเก็บรักษาเงินสด ไดจัดเก็บไวในที่ปลอดภัย มีการกําหนดวงเงินขั้นสูงที่เก็บ
รักษาไวในสหกรณ มีการกําหนดผูรับผิดชอบไวโดยชัดเจน รวมทั้งมีการตรวจนับของจริงเทียบกับ
บัญชีเปนประจําวัน 

4. มีการบันทึกบัญชีถูกตองเปนปจจุบัน 
5. มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติ เชน ระเบียบวาดวยการรับจายและเก็บรักษาเงิน 

 
ดานเงินฝากธนาคาร 

1. การนําเงินฝากมีการบันทึกรายการในสมุดคูฝากธนาคารครบถวน 
2. การถอนเงินฝากทําโดยผูมีอํานาจในการถอนและบันทึกรายการในสมุดคูฝาก

ธนาคารครบถวน 
3. การจายเงินเปนเช็คทุกครั้งตองจายดวยเช็คขีดครอม และลงลายมือช่ือผูมีอํานาจ

อนุมัติรวมทั้งมีการจัดทําทะเบียนคุมเช็คไวถูกตองเปนปจจุบัน 
4. มีการทํางบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารเปรียบเทียบยอดตามรายงานของธนาคาร 

กับบัญชีของสหกรณเปนประจํา 
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ดานเงินลงทุน 

1. การลงทุนเปนไปตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 มาตรา 62 และเปนการ
ลงทุนในหลักทรัพยที่มีความมั่นคงโดยไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ 

2. ไดรับรายไดจากเงินลงทุนตามกําหนดเวลา และบันทึกรายไดไวในบัญชีอยาง
ครบถวน 

3. มีการเก็บรักษาเอกสารที่เกี่ยวกับการลงทุนไวในที่ปลอดภัยและมีการตรวจสอบ
เปนครั้งคราว 
 
ดานลูกหนี้ 

1. การใหเงินกู มีการจัดทําสัญญากูและค้ําประกันถูกตองครบถวน เปนไปตาม
ระเบียบที่กําหนด การใหกูไดรับการอนุมัติจากผูมีอํานาจ และควรจายเงินใหกูเปนเช็คขีดครอม 

2. การรับชําระหนี้ มีการเปรียบเทียบเงินที่ไดรับกับงบหนาเก็บเงินประจําเดือนที่สง
ไปเก็บเงินจากหนวยหักเงินตาง ๆ กรณีลูกหนี้รายไดไมสามารถเรียกเก็บเงินได หนวยหักเงินจะ
ตองสงคืนใบเสร็จรับเงินใหเพื่อทําการยกเลิกรายการ 

3. มีการเปรียบเทียบบัญชีลูกหนี้เงินใหกู (ตามประเภท) ในสมุดรวมบัญชีทั่วไป / 
สมุดบัญชีแยกประเภททั่วไป กับบัญชียอยลูกหนี้เงินใหกู (ตามประเภท) ใหถูกตองตรงกัน 

4. มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติ เชน ระเบียบวาดวยการใหเงินกู 
5. มีการยืนยันยอดลูกหนี้กับสมาชิก 

 
ดานที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

1. การจัดซื้อไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ และอยูภายในวงเงินงบประมาณที่กําหนด 
2. การเก็บรักษาทรัพยสิน เก็บรักษาไวในที่เหมาะสม 
3. มีการจัดทําทะเบียนคุมทรัพยสินใหถูกตองตรงกัน 

 
ดานเงินรบัฝาก 

1. การรับฝากเงินมีเอกสารประกอบและมีการบันทึกรายการในสมุดคูบัญชีเงินฝาก
ของสมาชิกและแผนบัญชียอยเจาหนี้เงินรับฝากทันที 
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2. การถอนเงินมีการตรวจสอบลายมือช่ือผูถอน มีเอกสารประกอบและมีการบันทึก
รายการในสมุดคูบัญชีเงินฝากของสมาชิกและแผนบัญชียอยเจาหนี้เงินฝากทันที กรณีผูฝากไมไดทํา
การถอนเงินฝากดวยตนเองตองมีใบมอบฉันทะประกอบ 

3. มีการเปรียบเทียบบัญชีเจาหนี้เงินรับฝาก  (ตามประเภท) ในสมุดรวมบัญชีทั่วไป 
/ สมุดบัญชีแยกประเภททั่วไป กับบัญชียอยเจาหนี้เงินรับฝาก  (ตามประเภท) ใหถูกตองตรงกัน 

4. มีการกําหนดระเบียบปฏิบัติ เชน ระเบียบวาดวยการรับฝากเงิน 
5. มีการยืนยันยอดเงินรับฝากกับสมาชิก 

 
ดานทุนเรือนหุน 

1. การรับเงินคาหุน มีการเปรียบเทียบเงินคาหุนที่ไดรับ กับงบหนาเก็บเงินประจํา
เดือนที่สงไปเก็บเงินจากหนวยงานหักเงินตาง ๆ กรณีไมสามารถเรียกเก็บเงินคาหุนจากสมาชิกราย
ใด ไดจะตองสงคืนใบเสร็จรับเงินเพื่อทําการยกเลิกรายการ 

2. การจายเงินคืนคาหุนใหสมาชิกตองทําการตรวจสอบการชําระหนี้สินและภาระ
ค้ําประกันที่คงคางกับสหกรณใหเสร็จสิ้น รวมทั้งตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการฯ 

3. มีการเปรียบเทียบบัญชีทุนเรือนหุนในสมุดรวมบัญชีทั่วไป / สมุดบัญชีแยก
ประเภททั่วไปกับทะเบียนหุนใหถูกตองตรงกัน 

4. มีการยืนยันยอดทุนเรือนหุนกับสมาชิก 
                                                                                                  
ดานรายได 

1. รายไดดอกเบี้ยรับระหวางเดือนสัมพันธกับรายการลูกหนี้เงินใหกูในบัญชี 
2. รายไดทุกประเภทไดบันทึกไวในบัญชีอยางครบถวน 

 
ดานคาใชจาย 

1. การจายคาใชจายตองไดรับอนุมัติจากผูมีอํานาจ 
2. มีเอกสารหลักฐานประกอบการจาย 

 
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 กฤษดา  ภักดี (2532: 167-171) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง “การตรวจสอบกิจการกับ
การบริหารงานสหกรณ” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงแนวทางปฏิบัติในการตรวจสอบกิจการใน
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ธุรกิจแบบสหกรณที่ถูกตองตามหลักวิชาการ และมาตรฐาน สรุปวา การตรวจสอบกิจการที่ดีมีประ
สิทธิภาพ ถูกตองและเหมาะสมกับกิจการตองอาศัย 

1. การจัดองคการ (Organization) ที่ดี โดยมีการจัดแบงสวนงานออก
ตามหนาที่ตาง ๆ  เปนการกระจายอํานาจในการปฏิบัติงาน ใหพนักงานทุกคนทราบขอบเขตหนา
ที่ ความรับผิดชอบ ทําใหมีอิสระในการปฏิบัติงาน 

2. การวางแผนการตรวจสอบที่ดี ทําใหการปฏิบัติงานมีหลักเกณฑ ตาม
หลักวิชาการ 

3. ตัวผูตรวจสอบกิจการตองเปนผูทรงคุณวุฒิที่เหมาะสมในการปฏิบัติ
งานในดานความรูวิชาการบัญชีเปนผูไดรับการฝกอบรมใหเกิดความชํานาญในงานตรวจสอบกิจ
การมีไหวพริบ ซ่ือสัตย อดทน รอบคอบ มีจิตวิทยาในการประสานงาน และมีจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานอยางถูกตองตรงไปตรงมา 

4. การปฏิบัติงานตามหลักวิชาการ และไดมาตรฐานโดยอยูบนฐาน
ความเปนอิสระ คือมีการวางแผนการตรวจสอบที่ดีและถูกตอง การควบคุมการปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิภาพ มีเทคนิควิธีการตรวจสอบที่ถูกตองเหมาะสม มีการเก็บรวบรวมหลักฐานที่ถูกตอง
เชื่อถือไดอยางเพียงพอ และการรายงานผลการตรวจสอบที่ถูกตองไดมาตรฐาน 
 

 ประเสริฐ  จรรยาสุภาพ  และรัตนา  โพธิสุวรรณ (2544: 98)  ไดทําการวิจัยเรื่อง 
“แนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารงานสหกรณรานคา”  สรุปและอภิปรายผลวา สหกรณราน
คา แบงออกเปน 2 ประเภทใหญ  ๆ ไดแก รานสหกรณเปด หรือรานสหกรณที่จําหนายสินคาแก
บุคคลทั่วไป และรานสหกรณปดหรือรานสหกรณที่จําหนายสินคาแกบุคลากรภายในหนวยงาน
และพบวาปญหาหลายๆอยางที่สหกรณรานคาประสบอยู ทางผูวิจัยไดใหขอเสนอแนะวา การ
บริหาร การจัดการ ส่ิงที่ควรใหความสําคัญในการบริหารจัดการ ไดแก  การวางแผน  การควบคุม 
การประเมินผล  และการพัฒนาบุคลากร  ระบบงาน (2544: 103) ดังนั้นจะเห็นวาการตรวจสอบกิจ
การก็ถือเปนหัวใจสําคัญของการที่สหกรณจะสามารถแกไขปญหาและตรวจพบปญหาในการ
บริหารจัดการ เพื่อเปนขอมูลใหผูบริหารสามารถแกไขไดทันทวงที 

 
 ชูชีพ  ศฤงคาร (2547: 110-111) ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง  “บทบาทของผูตรวจสอบ
กิจการสหกรณออมทรัพยที่พึงประสงค”  ไดสรุปเกี่ยวกับคุณสมบัติที่จะสงผลใหผูตรวจสอบกิจ
การแสดงบทบาทที่พึงประสงคในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ไดแก คุณสมบัติดานความรู ความ
สามารถ ดานบุคลิกภาพ และดานจริยธรรม และเพื่อใหผูตรวจสอบกิจการเปนผูมีความรู ความ
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สามารถในการตรวจสอบกิจการตรงตามความคาดหวังในอนาคต คือ มีความรูดานสหกรณ การเงิน
การบัญชี กฎหมาย ระเบียบ คําสั่ง การบริหาร เศรษฐศาสตรและธุรกิจสหกรณ ผูตรวจสอบกิจการ
ตองเปนผูที่มีความพยายามขวนขวย ตื่นตัวที่จะพัฒนาตนเอง 
 1.  การศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูตลอดเวลาดวยตนเองและนอกระบบ 
 2.  การศึกษาเพิ่มเติมในระบบก็จะเกิดประโยชนตอการพัฒนาตนเองเปนอยางมาก 
 3.  เขารับการฝกอบรมดานการตรวจสอบกิจการ ตามหลักสูตรที่กรมตรวจบัญชี 
สหกรณกําหนดทุกหลักสูตรตามโอกาสที่เหมาะสม 
 4.  หาโอกาสพบปะ ขอคําปรึกษาหารือ เพื่อรับฟงคําแนะนํา สอนแนะจากเจาหนาที่
ของรัฐผูมีความรู ความชํานาญดานการตรวจสอบ คือ ผูตรวจการสหกรณ และผูสอบบัญชีสหกรณ
อยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง 
 

กรอบแนวความคิดในการวิจัย 
 
 จากการศึกษาแนวคิด    ทฤษฎี   และงานวิจัยที่ เกี่ยวของ   ทําใหทราบวา   คุณ
ลักษณะทั่วไป   คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ  ซ่ึงไดแก ความรู  ความสามารถ   จริยธรรม   การ
ตรวจสอบกิจการ   บุคลิกภาพ   เทคโนโลยีสารสนเทศ   และความอดทน    การไดมาของผูตรวจ
สอบกิจการ    ผลตอบแทนจากการตรวจสอบกิจการ   ปญหาและแนวทางการปฏิบัติงานตามหนาที่
ของผูตรวจสอบกิจการ ซ่ึงประเด็นตางๆที่กลาวมานี้ ผูวิจัยเห็นวาเปนตัวกําหนดใหผูตรวจสอบกิจ
การแสดงในการปฏิบัติหนาที่ที่พึงประสงคตอไปในอนาคต โดยผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดใน
การวิจัย แสดงเปนแผนภาพแบบจําลอง ดังนี้ 
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ประธานกรรมการ กรรมการสหกรณ 
 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณ 
1. ขอมูลทั่วไป 
2.  คุณสมบัติ 
     ดานความรู ความสามารถ ,ดานจริยธรรม 
     ดานการตรวจสอบกิจการ,ดานบุคลิกภาพ 
     ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ,ดานความอดทน 
3.  การไดมา 
4.  ผลตอบแทน 
5.  ปญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 

ผูตรวจสอบกิจการ 
 

1.  ขอมูลทั่วไป 
2.  คุณสมบัติ 
     ดานความรู ความสามารถ,ดานจริยธรรม 
     ดานการตรวจสอบกิจการ,ดานบุคลิกภาพ 
     ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ,ดานความอดทน 
 3.  การไดมา 
4.  ผลตอบแทน 
5.  ปญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 

 
คุณสมบัติของผูตรวจสอบ
กิจการสหกรณรานคา 

 

ภาพที่ 4  กรอบแนวคิดในการวิจัย 



บทท่ี 3 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

   
 การวิจัยเร่ือง คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่พึงประสงค ได
กําหนดวิธีการวิจัย ดังนี้ 

 
สถานที่ดําเนินการวิจัย 

  
 การวิจัยคร้ังนี้ จะทําการวิจัยเฉพาะสหกรณรานคา ในเขตภาคเหนือตอนบน รวม 3 
จังหวัด ดังนี้ 

1. จังหวัดเชียงใหม  จํานวน 7 สหกรณ ไดแก 
   1.1 รานสหกรณนครพิงค จํากัด 
   1.2 รานสหกรณคายกาวิละ จํากัด 
   1.3 รานสหกรณกองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนที่ 33 จํากัด 
   1.4 รานสหกรณลานนา จํากัด 
   1.5 รานสหกรณมหาวิทยาลัยเชียงใหม จํากัด 
   1.6 รานสหกรณมหาวิทยาลัยแมโจ จํากัด 

1.7 รานสหกรณวิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม จํากัด 
2. จังหวัดพะเยา จํานวน 3 สหกรณ ไดแก 

   2.1 รานสหกรณทุงติ้ว จํากัด 
   2.2 รานสหกรณบานสถาน จํากัด 
   2.3 รานสหกรณโรงพยาบาลพะเยา จํากัด 
 3.  จังหวัดลําปาง จํานวน 2 สหกรณ ไดแก 
   3.1 รานสหกรณลําปาง จํากัด 
   3.2 รานสหกรณโรงพยาบาลลําปาง จํากัด 
 รวมทั้งส้ิน 3 จังหวัด 12 สหกรณ 
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ประชากรและการสุมตัวอยาง 
 
 ผูที่ใหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้มีประชากรทั้งหมด จํานวน 133 คน จากสหกรณราน
คาใน 3 จังหวัด ไดแก  

1. จังหวัดเชียงใหม จํานวน 7 สหกรณ คณะกรรมการ 64 คน ผูตรวจสอบกิจการ  
13 คน ประกอบไปดวย 

1.1 รานสหกรณนครพิงค จํากัด คณะกรรมการ 9 คน ผูตรวจสอบกิจการ 2 คน 
1.2 รานสหกรณคายกาวิละ จํากัด คณะกรรมการ 9 คน ผูตรวจสอบกิจการ 2 คน 
1.3 รานสหกรณกองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนที่ 33 จํากัด คณะกรรมการ  

9 คน ผูตรวจสอบกิจการ 2 คน 
1.4 รานสหกรณลานนา จํากัด คณะกรรมการ 9 คน ผูตรวจสอบกิจการ 2 คน 
1.5 รานสหกรณมหาวิทยาลัยเชียงใหม จํากัด คณะกรรมการ 9 คน ผูตรวจสอบกิจ

การ 2 คน 
1.6 รานสหกรณมหาวิทยาลัยแมโจ จํากัด คณะกรรมการ 10 คน ผูตรวจสอบกิจ

การ 1 คน 
1.7 รานสหกรณวิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม จํากัด คณะกรรมการ 9 คน ผูตรวจสอบ 

กิจการ 2 คน 
2. จังหวัดพะเยา จํานวน 3 สหกรณ  คณะกรรมการ 27 คน ผูตรวจสอบกิจการ 7 คน 

ประกอบไปดวย 
2.1 รานสหกรณทุงติ้ว จํากัด คณะกรรมการ 9 คน ผูตรวจสอบกิจการ 2 คน 
2.2 รานสหกรณบานสถาน จํากัด คณะกรรมการ 9 คน ผูตรวจสอบกิจการ 2 คน 
2.3 รานสหกรณโรงพยาบาลพะเยา จํากัด คณะกรรมการ 9 คน ผูตรวจสอบกิจ

การ 3 คน 
3. จังหวัดลําปาง จํานวน 2 สหกรณ ไดแก คณะกรรมการ 18 คน ผูตรวจสอบกิจ

การ 4 คน ประกอบไปดวย 
3.1 รานสหกรณลําปาง จํากัด คณะกรรมการ 9 คน ผูตรวจสอบกิจการ 2 คน 
3.2 รานสหกรณโรงพยาบาลลําปาง จํากัด คณะกรรมการ 9 คน ผูตรวจสอบกิจ

การ 2 คน 

 



40 
 

 รวมทั้งส้ิน 3 จังหวัด 12 สหกรณ คณะกรรมการ 109 คน ผูตรวจสอบกิจการ 24 คน
โดยใชแบบสอบถาม สอบถามจากคณะกรรมการทั้งหมด จํานวน 109 คน และผูตรวจสอบกิจการ 
ทั้งหมดจํานวน  24  คน   
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ประกอบดวย แบบสอบถาม (Questionnaire) แบง
เปน 2 ชุด แตละชุดมี 3 ตอนดังนี้ 
 
 ชุดที่  1  สําหรับประธานกรรมการ และกรรมการสหกรณรานคา มี 3 ตอน 
  ตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของประธานกรรมการ และกรรมการสหกรณ 
รานคา 
     -  อายุ 
   -  เพศ 
   -  ระดับการศึกษา 
   -  อาชีพหลัก 
  ตอนที่ 2  เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนอยูใน
ปจจุบัน 
  1.  คุณสมบัติ  
     ดานความรูความสามารถ, ดานจริยธรรม, ดานการตรวจสอบกิจการ, ดาน
บุคลิกภาพ, ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ, ดานความอดทน 
  2.  การไดมา 
   -  การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบัน 
   -  การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรเปนในอนาคต 
  3.  ผลตอบแทน 
 ตอนที่  3  เกี่ยวกับขอมูล ปญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงาน 
   -  ปญหาในการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคา 
   -  ปญหาในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
   -  ปญหาอื่น ๆ 
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   -  ขอเสนอแนะ 
 ชุดที่  2   สําหรับผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
  ตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
     -  อายุ 
   -  เพศ 
   -  ระดับการศึกษา 
   -  สถานภาพ 
   -  อาชีพหลัก 
   -  ตําแหนง 
   -  รายไดจากการทํางานประจํา 
   -  ระยะเวลาการดํารงตําแหนงผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
  ตอนที่ 2 เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ปรากฏใน
ปจจุบัน  
   1.  คุณสมบัติ  
     ดานความรูความสามารถ,  ดานจริยธรรม,  ดานการตรวจสอบกิจการ, 
ดานบุคลิกภาพ,  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ,  ดานความอดทน 
   2.  การไดมา 
   -  การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบัน 
   -  การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรเปนในอนาคต 
   3.  ผลตอบแทน 
  ตอนที่ 3  เกี่ยวกับขอมูลปญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงาน 
   -  ปญหาในการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคา 
   -  ปญหาในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
   -  ปญหาอื่น ๆ 
   -  ขอเสนอแนะ  
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การทดสอบแบบสอบถาม 

 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล
และไดทดสอบคุณภาพของแบบสอบถามในดานความเที่ยงตรง (Validity) และความเชื่อได(
Reliability) ของแบบสอบถามที่สรางขึ้น เพื่อใชเปนเครื่องมือในการวัดสิ่งที่ตองการศึกษา ดังนี้ 
 1. ในดานความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่
สรางขึ้นเสนอใหคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธไดพิจารณา แนะนํา ตรวจสอบและปรับปรุง
แกไข เพื่อใหไดเนื้อหาตรงประเด็นและครอบคลุมเนื้อหาที่ตองการศึกษา 
 2.  การทดสอบแบบสอบถามความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) ผูวิจัยได
นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวไปทดสอบกับคณะกรรมการสหกรณรานคาในจังหวัด
นาน ที่มิใชกลุมประชากรเปาหมาย จํานวน 20 คนผูตรวจสอบกิจการ 6 คน แลวนํามาทดสอบใน
เชิงสถิติตามแบบของ Kuder richardson เพื่อนํามาคํานวณคาความเชื่อมั่นโดยใชสูตร K.R. 21 ซ่ึงมี
สูตรดังนี้ 
    n    x (n - x) 
   rtt   =                     =       1 -    
               n – 1      nS2

t

 เมื่อ rtt   = หมายถึง คาความเชื่อมั่น 
   n   = หมายถึง จํานวนขอ 
   x   = หมายถึง คะแนนเฉลี่ย 
               S2

t   = หมายถึง ความแปรปรวนของคะแนนทั้งหมด 
ผลการทดสอบเครื่องมือแลวแบบสอบถามคณะกรรมการ ไดคาความเชื่อมั่น 0.8921 แบบสอบถาม
ผูตรวจสอบกิจการ ไดคาความเชื่อมั่น 0.9122 สามารถนําไปใชวัดได 

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

 การวิจยัคร้ังนี ้ ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลแบบปฐมภูมิ โดยใชแบบสอบถาม ดังนี้ 
เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม  (Questionnaire) จากประธานกรรมการ 

กรรมการ ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ใน 3 จังหวัด ไดแก จังหวัดเชียงใหม จังหวัดพะเยา 
และจังหวัดลําปาง โดยแบงเปน  2 ชุด ชุดละ 3 ตอน  ชุดที่  1 สําหรับประธานกรรมการ  และ
กรรมการสหกรณรานคา มี 3 ตอน ตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของประธานกรรมการ และ
กรรมการสหกรณรานคา ดานอายุ เพศ ระดับการศึกษา อาชีพหลัก ตอนที่ 2   เกี่ยวกับคุณสมบัติของ
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ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนอยูในปจจุบัน แบงเปน 1. คุณสมบัติ (ดานความรูความ
สามารถ ดานจริยธรรม ดานการตรวจสอบกิจการ ดานบุคลิกภาพ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดาน
ความอดทน) 2.  การไดมา  (การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบัน การไดมา
ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรเปนในอนาคต)  3.  ผลตอบแทน ตอนที่ 3 เกี่ยวกับขอ
มูล ปญหา   อุปสรรค   ในการปฏิบัติงานดานปญหาในการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณรานคา ปญหาในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ปญหา
อื่น  ๆ   ขอเสนอแนะ   ชุดที่  2  สําหรับผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา มี 3 ตอน ตอนที่ 1 เกี่ยว
กับขอมูลทั่วไปของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา  อายุ   เพศ   ระดับการศึกษา สถานภาพ  
อาชีพหลัก  ตําแหนง รายไดจากการทํางานประจํา ระยะเวลาการดํารงตําแหนงผูตรวจสอบกิจการส
หกรณรานคา ตอนที่ 2    เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ปรากฏใน
ปจจุบัน แบงเปน 1.  คุณสมบัติ  (ดานความรูความสามารถ ดานจริยธรรม ดานการตรวจสอบกิจการ 
ดานบุคลิกภาพ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานความอดทน)  2.  การไดมา (การไดมาของผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบัน การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรเปนใน
อนาคต)   3.   ผลตอบแทน ตอนที่ 3 เกี่ยวกับขอมูล ปญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงาน ปญหาใน
การมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ปญหาในการปฏิบัติงานของ
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ปญหาอื่น  ๆ  ขอเสนอแนะ 
     

การวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิเคราะหขอมูลดวยเครื่องคอมพิวเตอร โปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคม 
SPSS (Statistical Packages of the Social Science) สถิติที่ใชวิเคราะห โดยแบบสอบถามมีทั้งหมด 2 
ชุด 3 ตอน มีดังนี้ 
 

 ตอนที่ 1  
  -ใชสถิติคารอยละ (Percentage) เพื่อแจกแจงความถี่ในการจัดลําดับชั้นลักษณะพื้น
ฐานของประชากรที่ทําการศึกษา, ใชคาเฉลี่ย (Mean)  และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 
 ตอนที่ 2 
  -ใชสถิติคารอยละ (Percentage),  คาเฉลี่ย  (Mean)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD),  คาน้ําหนักเฉลี่ย (Weight mean score) โดยกําหนดระดับคาคะแนนตามแบบของ Likert’s  
Scale 
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 ตอนที่ 3 
  -ใชสถิติคารอยละ (Percentage), ใชคาเฉลี่ย  (Mean)  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD),  คาน้ําหนักเฉลี่ย (Weight mean score) โดยกําหนดระดับคาคะแนนตามแบบของ Likert’s  

scale  
  ขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นและระดับปญหา ของคณะกรรมการดําเนินการและผู
ตรวจสอบกิจการ สหกรณรานคา โดยออกแบบสอบถามดวยวิธีคํานวณน้ําหนักเฉลี่ย (Weight mean 
score) ของระดับความคิดเห็นและระดับปญหาในแตละดาน มีสูตรในการคํานวณดังนี้ (สุวรรณา 
ธุวโชติ,  2544: 68-70) 
 
  WMS =   5f1 + 4f2 + 3f3 + 2f 4+ 1f5

      TNR 

  WMS =    น้ําหนักคะแนนเฉลี่ยระดับความคิดเห็นหรือระดับปญหา 
  f1 = จํานวนขอมูลที่เลือกตอบในระดับมากที่สุด  
  f2 = จํานวนขอมูลที่เลือกตอบในระดับมาก  
  f3 = จํานวนขอมูลที่เลือกตอบในระดับปานกลาง  
  f4 = จํานวนขอมูลที่เลือกตอบในระดับนอย  
  f5 = จํานวนขอมูลที่เลือกตอบในระดับนอยที่สุด  
  TNR = จํานวนตัวอยางทั้งหมด 

มีการจัดลําดับคาคะแนนเฉลี่ยเพื่อใชมาตรฐานการเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยของระดับ
คะแนนเฉลี่ยที่ได ซ่ึงจะกําหนดขนาดของชั้นเพื่อแปลความหมาย เปน 5, 4, 3, 2, 1 สําหรับ       คํา
ตอบที่เห็นดวยมากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด โดยมีการจัดระดับของคาคะแนนใน
ชวงตาง  ๆ  ดังนี้ 
  มากที่สุด มีคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง 4.21 – 5.00 คะแนน 
  มาก  มีคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง 3.41 – 4.20 คะแนน 
  ปานกลาง มีคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง 2.61 – 3.40 คะแนน 
  นอย  มีคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง 1.81 – 2.60 คะแนน 
  นอยที่สุด มีคะแนนเฉลี่ยอยูระหวาง 1.00 – 1.80 คะแนน 

 



บทท่ี 4 
ผลการวิจัยและวิจารณ 

 
  ในการทําวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อใหทราบถึงคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจ
การสหกรณรานคาที่เปนจริงในปจจุบัน รวมถึงคุณสมบัติที่พึงประสงคในอนาคต โดยที่ผูทําการ
วิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามจากประชากรทั้งหมดที่เปนคณะกรรมการสหกรณราน
คา ในจังหวัดเชียงใหม จังหวัดพะเยา และจังหวัดลําปาง จํานวน 12 สหกรณ รวม 109 คน และขอ
มูลจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาทั้งหมด ในจังหวัดเชียงใหม จังหวัดพะเยา และจังหวัด
ลําปาง จํานวน 12 สหกรณ รวม 24 คน ซ่ึงในการนําเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดเสนอในรูป 
ตางรางขอมูล ประกอบคําบรรยาย และความเรียง สวนผลการวิเคราะหขอมูลในครั้งนี้แบงเปน 3 
ตอนไดแก 
  ตอนที่    1   ขอมูลทั่วไปของคณะกรรมการสหกรณรานคาและผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคา 
  ตอนที่ 2 คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงในปจจุบัน
และที่ ควรจะเปนในอนาคต ดานตางๆ ดังนี้ 
   1. ดานคุณสมบัติ 
   2. ดานการไดมา 
   3.  ดานผลตอบแทน 
  ตอนที่   3     ปญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงาน 
 
ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของคณะกรรมการและผูตรวจสอบกิจการ 
 

1.  ขอมูลทั่วไปของคณะกรรมการสหกรณรานคา 
  อายุและเพศ 

  คณะกรรมการสหกรณรานคาสวนใหญมีอายุอยูในชวงระหวาง 46 – 57 ป จํานวน 
45 ราย   คิดเปนรอยละ 41.3  รองลงมาอยูในชวงอายุระหวาง 34 – 45 ป  จํานวน 38 ราย  คิดเปน
รอยละ  34.9  ชวงอายุ  22 – 33 ป   จํานวน  17 ราย   คิดเปนรอยละ  15.6   ชวงอายุ 58 ปขึ้นไป  
จาํนวน 8 ราย   คิดเปนรอยละ 7.3   และไมระบุอีกจํานวน 1 ราย   คิดเปนรอยละ 0.9 ตามลําดับ โดย
มีอายุเฉลี่ย 47 ป อายุสูงสุด 66 ป และอายุต่ําสุด 22 ป  (ตาราง 1)  คณะกรรมการสวนใหญจะมีอายุ 
54 ป ซ่ึงถือเปนวัยทํางานและมีประสบการณจากการทํางานมาคอนขางสูง ดังนั้นหากเขามาทํางาน
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ในสหกรณก็จะมีสวนชวยพัฒนางานสหกรณใหดียิ่งขึ้น สําหรับเพศของผูใหขอมูลนั้น คณะ
กรรมการสหกรณรานคาสวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 72 ราย คิดเปนรอยละ 66.1 เพศหญิง 37 ราย 
คิดเปนรอยละ 33.9  (ตาราง 1)  
  ระดับการศึกษา 

คณะกรรมการสหกรณรานคาสวนใหญมีการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 35 
ราย คิดเปนรอยละ 32.1 รองลงมาคือ การศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี จํานวน 30 ราย คิดเปนรอย
ละ 27.5 การศึกษาระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเทา จํานวน 21 ราย คิดเปนรอยละ 19.3 และการ
ศึกษาระดับอนุปริญญาหรือเทียบเทา จํานวน  19 ราย คิดเปนรอยละ 17.4 (ตาราง 1) ซ่ึงคณะ
กรรมการสหกรณรานคาสวนใหญ ไดรับวุฒิการศึกษาที่หลากหลาย สวนใหญจบสาขาทางดาน
บริหารการจัดการทั่วไป รองลงมาคือจบทางดานศึกษาศาสตร วิทยาศาสตร และบัญชีตามลําดับ 
โดยที่คณะกรรมการมีความรูทางวิชาชีพตามสายงานอาชีพหลักของตนเอง ซ่ึงคณะกรรมการส
หกรณรานคาที่มีความรูหรือจบทางดานบัญชีซ่ึงเกี่ยวของกับการตรวจสอบกิจการมีจํานวนนอย 
เพียงรอยละ 6.4 เทานั้น 

 
สถานภาพ 

  คณะกรรมการสหกรณรานคาสวนใหญสมรสแลว จํานวน 82 ราย คิดเปนรอยละ 
75.2 รองลงมาคือ โสด จํานวน 16 ราย คิดเปนรอยละ 14.7 และหยารางหรือหมาย จํานวน 11 ราย 
คิดเปนรอยละ 10.1 ตามลําดับ (ตาราง 1) การที่คณะกรรมการสหกรณรานคาสวนใหญสมรสแลว
เนื่องจากวัยอยูในชวงที่มีครอบครัวและเปนวัยทํางาน 
 
  อาชีพหลัก 
  คณะกรรมการสหกรณรานคาสวนใหญมีอาชีพรับราชการ จํานวน 94 ราย คิดเปน
รอยละ 86.2 อาชีพรับจาง จํานวน 8 ราย คิดเปนรอยละ 7.3 อาชีพอ่ืน  ๆ เชน เจาพนักงานของรัฐ 
และนักศึกษา จํานวน 5 ราย คิดเปนรอยละ  3.7 และอาชีพธุรกิจสวนตัว จํานวน 2 รายคิดเปนรอย
ละ 1.8 ตามลําดับ (ตาราง 1) การที่คณะกรรมการสวนใหญมีอาชีพรับราชการ เนื่องจากเปนสหกรณ
ที่กอตั้งขึ้นในสถาบันการศึกษาจึงมีผูทํางานที่เกี่ยวของ เชน ครู อาจารย เปนสมาชิกของสหกรณ
และไดรับความไววางใจใหเปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ซ่ึงถือเปนผูที่มีรายไดประจํา 
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ตาราง 1 จํานวน และรอยละของกรรมการสหกรณ จําแนกตามขอมูลทั่วไป 

ขอมูลทั่วไป จํานวน (ราย) รอยละ หมายเหตุ 
อายุ     
 ไมระบุ 1 0.9 X = 46.54 ป 
 22 – 33 ป 17 15.6 Max = 66 ป 
 34 – 45 ป 38 34.9 Min = 22 ป 
 46 – 57 ป 45 41.3 SD = 10.84 
 58 ปขึ้นไป 8 7.3  
เพศ     
 ชาย 72 66.1  
 หญิง 37 33.9  
ระดับการศึกษา    
 ประถมศึกษา 0 0.0  
 มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา 21 19.3  
 อนุปริญญาหรือเทียบเทา 19 17.4  
 ปริญญาตรี 35 32.1  
 สูงกวาปริญญาตรี 30 27.5  
สถานภาพ    
 โสด 16 14.7  
 สมรส  82 75.2  
 หยาราง หรือหมาย 11 10.1  
อาชีพหลัก    
 รับจาง 8 7.3  
 รับราชการ 94 86.2  
 ธุรกจิสวนตัว 2 1.8  
 อ่ืน ๆ  5 3.7 - เจาพนักงาน 
       ของรัฐ 
    - นักศึกษา 
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2.  ขอมูลทั่วไปของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

อายุและเพศ 
 ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญมีอายุอยูในชวง 46 – 57 ป จํานวน 11 

ราย คิดเปนรอยละ 45.8  รองลงมาไดแกชวงอายุ 22 – 33 ป จํานวน 6 ราย คิดเปนรอยละ 25.0 และ
ชวงอายุ 58 ปขึ้นไป  จํานวน 5 ราย คิดเปนรอยละ 20.8 และชวงอายุ 34 – 45  ป จํานวน 2 ราย คิด
เปนรอยละ 8.4  (ตาราง 2)  และผูตรวจสอบกิจการสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 14 ราย คิดเปน
รอยละ 58.3 เพศชาย จํานวน 10 ราย คิดเปนรอยละ 41.7  โดยมีอายุเฉลี่ย 47  ป อายุสูงสุด 66 ป และ
อายุต่ําสุด 30 ป การที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญเปนเพศหญิง อาจจะเปนเพราะวา
ในสมัยนี้ ผูหญิงไดรับการยอมรับในเรื่องความเทาเทียมกันกับผูชาย และอาจจะเปนไปไดวา เพศ
หญิงมีความรอบคอบ มีจิตมุงมั่นในการทํางานสูง จึงมีความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจให
เปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในสัดสวนที่มากขึ้น 

 

ระดับการศึกษา 
 ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ มีการศึกษาระดับสูงกวาปริญญาตรี 

จํานวน 12 ราย คิดเปนรอยละ 50.0 รองลงมาคือการศึกษาระดับปริญญาตรี จํานวน 9 ราย คิดเปน
รอยละ 37.5 และการศึกษาระดับอนุปริญญาหรือเทียบเทา จํานวน 3 ราย คิดเปนรอยละ 12.5 (ตาราง 
2) ซ่ึงการที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญมีการศึกษาในระดับที่สูง ตามตําแหนงหนา
ที่ที่ไดรับ แตเนื่องจากวุฒิการศึกษาที่ไดรับสวนใหญ คือ การบริหารการจัดการทั่วไป รองลงมาคือ 
ศึกษาศาสตร เศรษฐศาสตร และวุฒิการศึกษาที่เกี่ยวของกบัการตรวจสอบกิจการ คือ การเงิน การ
บัญชี มีเพียงรอยละ 8.3 เทานั้น จึงถือวายังอยูในระดับที่นอยมาก ซ่ึงวุฒิการศึกษาของ  ผูตรวจสอบ
กิจการสหกรณรานคานั้นจะเปนไปตามอาชีพหลักที่ทําอยู 
 

สถานภาพ 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญสมรสแลว จํานวน 13 ราย  คิดเปน
รอยละ 54.2  และโสด จํานวน 11 ราย คิดเปนรอยละ 45.8  (ตาราง 2)  ซ่ึงผูตรวจสอบกิจการส
หกรณรานคาที่สมรสแลว   และโสดมีจํานวนใกลเคียงกัน คือ 13 ราย   และ 11 รายนั้น ก็อาจจะเปน
เพราะวาปจจุบันคนที่เปนโสดไดเพิ่มจํานวนมากขึ้น อาจจะเนื่องมาจากภาระหนาที่ที่มากขึ้น และ
หันมาทุมเทใหกับการทํางานมากขึ้นกวาเดิม 
 

 อาชีพหลักและตําแหนงงาน 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานสวนใหญ มีอาชีพรับราชการ  จํานวน  19  ราย   
คิดเปนรอยละ 79.2  รองลงมาไดแกอาชีพอ่ืน ๆ  เชน  ลูกจางประจํา  จํานวน 2 ราย พนักงานของรัฐ 
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จํานวน 1 ราย   คิดเปนรอยละ 12.5  และอาชีพธุรกิจสวนตัว จํานวน 2 ราย คิดเปนรอยละ 8.3 (ตา
ราง 2)   การที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญมีอาชีพรับราชการ  เนื่องมาจากผูตรวจ
สอบกิจการที่ไดรับเลือกตั้งสวนใหญจะเปนสมาชิกสหกรณรานคาแหงนั้น  และทํางานอยูในสถาน
ที่กอตั้งสหกรณขึ้นมา โดยสวนใหญแลว ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาจะมีตําแหนง ผูบริหาร
ระดับ 7 – 8 จํานวน 14 ราย   คิดเปนรอยละ 58.4   และขาราชการระดับ 1 – 6 จํานวน 5 ราย คิดเปน
รอยละ 20.8 และตําแหนงอ่ืน  ๆ เชน   ลูกจางประจํา 2 ราย พนักงานของรัฐ จํานวน 1 ราย   รวม 3 
ราย   คิดเปนรอยละ 12.5   และเจาของกิจการ จํานวน 2 ราย คิดเปนรอยละ 8.4   (ตาราง 2)  ซ่ึงผู
ตรวจสอบกิจการสหกรณสวนใหญจะมีตําแหนงหนาที่การงานในระดับผูบริหาร  คือ ระดับ 7 – 8 
แตเนื่องจากภาระหนาที่ในตําแหนงบริหารนั้นจะมีมาก อาจจะทําใหไมมีเวลาพอ และสวนใหญผู
บริหารจะเปนผูวางแผนทําใหการปฏิบัติหนาที่ผูตรวจสอบกิจการซึ่งตองลงมาปฏิบัติดวยตนเองอาจ
จะทําใหมีเวลาไมพอ และไมสะดวกมากนัก 
 

 รายไดจากอาชีพหลัก 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานสวนใหญมีรายไดจากอาชีพหลักตอเดือน มากกวา 
20,001 บาท   ขึ้นไป    จํานวน  12 ราย   คิดเปนรอยละ 50.0   รองลงมามีรายไดตั้งแต 15,001 – 
20,000 บาท   จํานวน 7 ราย   คิดเปนรอยละ 29.2 และไมเกิน 12,000 บาท จํานวน 5 ราย คิดเปน
รอยละ 20.8  รายไดเฉลี่ย 18,992 บาท/เดือน   รายไดต่ําสุด 7,250 บาท/เดือน   รายไดสูงสุด 32,000 
บาท/เดือน    ซ่ึงรายไดจากอาชีพหลักของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาจะสัมพันธกับตําแหนง
หนาที่การงานซึ่งสวนใหญจะมีตําแหนงในระดับผูบริหาร 
 

 การเปนสมาชิกสหกรณและระยะเวลาการเปนสมาชิกสหกรณ 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญเปนสมาชิกสหกรณ จํานวน 23 ราย 
คิดเปนรอยละ 95.8 และไมเปนสมาชิกสหกรณ จํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 4.2   เหตุที่ผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญเปนสมาชิกสหกรณ   เนื่องมาจากที่ประชุมใหญจะเลือกจาก
คนที่เขารวมประชุมใหญ   และสวนใหญมีระยะเวลาเปนสมาชิกสหกรณระหวาง 1 - 5 ป จํานวน 7 
ราย คิดเปนรอยละ 29.2 รองลงมาไดแก  ระยะเวลาระหวาง 6 - 10 ป จํานวน 6 ราย คิดเปนรอยละ 
25.0   และระยะเวลาระหวาง 11 - 15 ป จํานวน 6 ราย คิดเปนรอยละ 25.0  สวนระยะเวลาการเปน
สมาชิกสหกรณตั้งแต 16 ปขึ้นไปมีจํานวน 5 ราย คิดเปนรอยละ 20.8  โดยเฉลี่ยระยะการเปน
สมาชิกประมาณ 11 ป เปนสมาชิกในระยะเวลาสั้นที่สุด คือ 1 ป ระยะเวลายาวที่สุด คือ 21 ป  (ตา
ราง 2) 
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 การดํารงตําแหนงคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณ 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณสวนใหญ เคยดํารงตําแหนงคณะกรรมการดําเนินการ
ของสหกรณ จํานวน 17 ราย คิดเปนรอยละ 70.8 และไมเคยดํารงตําแหนงคณะกรรมการดําเนินการ 
จํานวน 7 ราย คิดเปนรอยละ 29.2  (ตาราง 2) การที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญเคย
ดํารงตําแหนงคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณมากอน จะสงผลดีตอการปฏิบัติงานในการ
ตรวจสอบกิจการเนื่องมาจากไดทราบ ระเบียบ ขอบังคับของสหกรณตลอดจนแนวทางการปฏิบัติ
งาน ทางเดินเอกสารตาง ๆ   ทําใหงายตอการปฏิบัติงาน 
 

 ระยะเวลาการดํารงตําแหนงผูตรวจสอบกิจการสหกรณ  
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญจะเคยดํารงตําแหนงผูตรวจสอบกิจ
การ สหกรณรานคามาแลวไมเกิน 3 ป จํานวน 12 ราย คิดเปนรอยละ 50.0 รองลงมาจะมีระยะเวลา
ดํารงตําแหนงมาแลว 4 – 5 ป จํานวน 6 ราย คิดเปนรอยละ 25.0 และมีระยะเวลาดํารงตําแหนงมา
แลว 8 ปขึ้นไป จํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 16.7 และไมเคยดํารงตําแหนงผูตรวจสอบกิจการส
หกรณมาเลย จํานวน 2 ราย คิดเปนรอยละ 8.3 ซ่ึงผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญจะเคย
เปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณมากอน และถูกรับเลือกตั้งอีกครั้ง ซ่ึงอาจมาจากการที่สมาชิกมีความ
เชื่อถือและเชื่อมั่นในตัวบุคคลที่เคยทํางานในการตรวจสอบกิจการสหกรณมากอน โดยเฉลี่ยระยะ
เวลาการดํารงตําแหนงผูตรวจสอบกิจการสหกรณประมาณ 2 ป สูงสุด 12 ป (ตาราง 2) 
 

 การฝกอบรมในเรื่องบทบาทหนาที่ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญไมเคยไดรับการฝกอบรมในเรื่องบท
บาทหนาที่ผูตรวจสอบกิจการมากอน จํานวน 17 ราย คิดเปนรอยละ 70.8 และเคยไดรับการฝกอบ
รมมากอน จํานวน 7 ราย คิดเปนรอยละ 29.2 เหตุที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณสวนใหญไมเคยเขา
รับการฝกอบรมในเรื่องบทบาทหนาที่ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ อาจจะเนื่องมาจาก     ผูตรวจ
สอบกิจการสวนใหญเปนผูบริหารและทํางานประจํา ทําใหไมมีเวลาที่จะเขารับการฝกอบรมและผู
ตรวจสอบกิจการ สหกรณก็มีวาระเพียง 1 ป เทานั้น อาจทําใหคิดวาไมมีความสําคัญหรือจําเปน 
 
 
 
 
 
ตาราง 2 จํานวน และรอยละของผูตรวจสอบกจิการสหกรณ จําแนกตามขอมูลทั่วไป 
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ขอมูลทั่วไป จํานวน (ราย) รอยละ หมายเหตุ 
อายุ     
 22 – 33 ป 6 25.0 X = 46.83 ป 
 34 – 45 ป 2 8.4 Max = 66 ป 
 46 – 57 ป 11 45.8 Min = 30 ป 
 58 ปขึ้นไป 5 20.8 SD = 11.67 
เพศ     
 ชาย 10 41.7  
 หญิง 14 58.3  
ระดับการศึกษา    
 ประถมศึกษา 0 0.0  
 มัธยมศึกษาหรือเทียบเทา 0 0.0  
 อนุปริญญาหรือเทียบเทา 3 12.5  
 ปริญญาตรี 9 37.5  
 สูงกวาปริญญาตรี 12 50.0  
สถานภาพ    
 โสด 11 45.8  
 สมรส  13 54.2  
 หยาราง หรือหมาย 0 0.0  
อาชีพหลัก    
 รับจาง 0 0.0  
 รับราชการ 19 79.2  
 ธุรกิจสวนตัว 2 8.3  
 อ่ืน ๆ  3 12.5 - เจาพนักงาน 
       ของรัฐ 
    - นักศึกษา 
     

 
 

ตาราง 2 (ตอ)  
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ขอมูลทั่วไป จํานวน (ราย) รอยละ หมายเหตุ 
ตําแหนง หนาที่ประจําตามอาชีพหลักปจจุบัน    
 ผูบริหารระดับ 7-8 14 58.3  
 ตั้งแตระดับ 6 ลงไป 5 20.8  
 เจาของกิจการ 2 8.4  
 อ่ืน ๆ 3 12.5 - ลูกจางประจํา 
    - พนักงานของ 
       รัฐ 
รายไดจากอาชีพหลักตอเดือน   X = 18,992 บาท 
 นอยกวา 12,000  บาท 5 20.8 Max =32,000บาท 
 12,001 – 16,000  บาท 0 0.0 Min = 7,250 บาท 
 16,001 – 20,000  บาท 7 29.2  
 ตั้งแต  20,001 ขึ้นไป 12 50.0  
การเปนสมาชิกสหกรณ    
 เปนสมาชิกสหกรณ 23 95.8  
 ไมเปนสมาชิกสหกรณ 1 4.2  
ระยะเวลาการเปนสมาชิกสหกรณ    
 นอยกวา 5 ป 7 29.2 X = 10.68 ป 
 6 – 10 ป 6 25.0 Max  = 21 ป 
 11 – 15 ป 6 25.0 Min = 1 ป 
 16 ปขึ้นไป 5 20.8  
การเปนกรรมการดําเนินการ    
 เคยเปนกรรมการ 17 70.8  
 ไมเคยเปนกรรมการ 7 29.2  
     
 
 
 
 
ตาราง 2 (ตอ)  
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ขอมูลทั่วไป จํานวน (ราย) รอยละ หมายเหตุ 
ระยะเวลาการเปนผูตรวจสอบกิจการ    
 ไมเคยเปนผูตรวจสอบกิจการ 2 8.3 X = 2.01 ป 
 ไมเกิน 3 ป 12 50.0 Max  = 12 ป 
 4 – 5 ป 6 25.0 Min = 0 ป 
 6 – 7 ป 0 0.0  
 8 ปขึ้นไป 4 16.7  
การฝกอบรมบทบาทหนาที่ผูตรวจสอบกิจการ    
 เคยอบรม 7 29.2  
 ไมเคยอบรม 17 70.8  
     

                                                                                                                                                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 2 คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาท่ีเปนจริงในปจจุบันและที่ควรจะเปนใน
 อนาคต 
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1.  คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
 จากการศึกษาคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงในปจจุบันและ
ควรจะเปนในอนาคต โดยการสํารวจความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาและ
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาใน 3 จังหวัด ไดแก จังหวัดเชียงใหม จังหวัดลําปาง จังหวัดพะเยา 
เกี่ยวกับคณุสมบัติดานตาง ๆ ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในดานตางๆ ดังนี้ ดานความรู 
ความสามารถ ดานบุคลิกภาพ ดานการตรวจสอบกิจการ ดานจริยธรรม ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดานความอดทน ซ่ึงผลวิจัยที่ไดเกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปน
จริงและควรจะเปนในอนาคต ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

1.1 คุณสมบัติดานความรู ความสามารถ 
 

คุณสมบัติดานความรู ความสามารถที่ เปนจริง ตามความคิดเห็นของคณะ
กรรมการดําเนินการสหกรณ 

ผลการศึกษา ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาเกี่ยว
กับคุณสมบัติที่เปนจริงดานความรู ความสามารถ พบวา อยูในระดับ มาก โดยมีคาคะแนนเฉลี่ยถวง
น้ําหนัก 3.54 และคุณสมบัติดานอ่ืน ๆ  ตอไปนี้ อยูในระดับ มากทั้งหมด คือผูตรวจสอบกิจการส
หกรณรานคามีความรู ความสามารถ ในดานระเบียบขอบังคับ มติของสหกรณ กฎหมายสหกรณ
และกฎหมายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของ     คําสั่ง คําแนะนําของนายทะเบียนสหกรณ ความเขาใจในอุดม
การณ หลักการและวิธีการสหกรณ ความรูความเขาใจดานการเงิน บัญชี หลักการและเทคนิคการ
บริหารงานสมัยใหม ตลอดจนบทบาทหนาที่ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ มีความรูความชํานาญ
ในการปฏิบัติงาน ตรวจสอบกิจการและมีประสบการณในการตรวจสอบกิจการ  (ตาราง 3) 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตาราง 3  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนักเกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ 

  เปนจริงในปจจุบัน ดานความรู ความสามารถ ตามขอมูลที่รวบรวมจากคณะกรรมการ 
  ดําเนินการสหกรณรานคา 
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คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานความรูความสามารถ 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. เปนผูมีความรูความเขาใจในดานระเบียบ 25 23 46 8 7 3.53 มาก 
    ขอบังคับและมติของสหกรณ (22.9) (21.1) (42.2) (7.3) (6.4)   
2. เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานกฎหมาย    23 28 38 10 10 3.40 มาก 
    สหกรณและกฎหมายอื่นเกี่ยวของ (21.1) (25.7) (34.9) (9.2) (9.2)   
3. เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานระเบียบ 23 25 45 10 6 3.45 มาก 
    คําส่ัง คําแนะนําของนายทะเบียนสหกรณ (21.1) (22.9) (41.3) (9.2) (5.5)   
4. เปนผูมีความรู ความเขาใจในดาน 20 60 20 6 3 3.81 มาก 
    อุดมการณ หลักการ และวิธีการสหกรณ (18.3) (55.0) (18.3) (5.5) (2.8)   
5. เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานการเงิน 18 31 49 8 3 3.49 มาก 
   บัญชีของสหกรณ (16.5) (16.5) (45.0) (7.3) (2.8)   
6. เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานหลักการ 15 48 27 17 2 3.52 มาก 
    และเทคนิคการบริหารงานสมัยใหม (13.8) (44.0) (24.8) (15.6) (1.8)   
7. เปนผูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับบทบาท 15 56 18 13 7 3.54 มาก 
    หนาที่การตรวจสอบกิจการสหกรณ (13.8) (51.4) (16.5) (11.9) (6.4)   
8. เปนผูมีความรู ความเขาใจในการ 23 46 19 14 7 3.59 มาก 
    ปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ (21.1) (42.2) (17.4) (12.8) (6.4)   
9. เปนผูมีความชํานาญในการปฏิบัติงาน 11 22 21 5 1 3.62 มาก 
    ตรวจสอบกิจการสหกรณ (18.3) (36.7) (35.0) (8.3) (1.7)   
10. เปนผูมีประสบการณในการปฏิบัติงาน 11 58 23 12 5 3.53 มาก 
      ตรวจสอบกิจการสหกรณ (10.1) (53.2) (21.1) (11.0) (4.6)   
คะแนนเฉลี่ยรวม      3.54 มาก 

(     ) = รอยละ 
 

คุณสมบัติดานความรู ความสามารถ ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปน
จริงในปจจุบัน ตามความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

 

ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เกี่ยวกับคุณ
สมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงในปจจุบัน ดานความรูความสามารถ พบวา 
ผูตรวจสอบกิจการเปนผูมีความรู ความเขาใจในดานระเบียบ ขอบังคับ และมติของสหกรณ 
กฎหมาย สหกรณและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ คําสั่ง คําแนะนําของนายทะเบียนสหกรณ การเงิน 
บัญชี หลักการและเทคนิคการบริหารงานสมัยใหม บทบาทหนาที่ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ
รานคา มีความรู ความสามารถ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ เห็นวา มีคุณสมบัติในระดับ มาก 
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ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเห็นของคณะกรรมการ สวนความเขาใจในอุดมการณ หลักการ วิธีการส
หกรณ และเปนผูมีประสบการณในการตรวจสอบกิจการสหกรณ นั้นผูตรวจสอบกิจการสหกรณ
เห็นวาปจจุบันนี้ ผูตรวจสอบกิจการยังมีคุณสมบัติในระดับ ปานกลาง ซ่ึงแตกตางจากคณะ
กรรมการดําเนินการที่เห็นวาผูตรวจสอบกิจการมีประสบการณในระดับ มาก ซ่ึงก็อาจเนื่องมาจาก
การที่คณะกรรมการดําเนินการมีความศรัทธาและเชื่อมั่นตอตัวผูตรวจสอบกิจการสหกรณ แตเมื่อ
พิจารณาคะแนนเฉลี่ยรวม ดานความรูความสามารถที่เปนจริงในปจจุบันแลว ปรากฏวาผูตรวจสอบ
กิจการสหกรณมีคุณสมบัติอยูในระดับ มาก ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.48 ซ่ึงสอดคลองกับ
ความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ รายละเอียดดังตาราง  4  

 
ตาราง 4  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนักเกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ 

เปนจริงในปจจุบัน ดานความรู ความสามารถตามขอมูลที่รวบรวมจากผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคา 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานความรูความสามารถ 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. เปนผูมีความรูความเขาใจในดานระเบียบ 2 10 2 - - 3.58 มาก 
    ขอบังคับและมติของสหกรณ (8.3) (41.7) (50.0) (0.0) (0.0)   
2. เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานกฎหมาย    3 5 16 - - 3.46 มาก 
    สหกรณและกฎหมายอื่นเกี่ยวของ (12.5) (20.8) (66.7) (0.0 (0.0)   
3. เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานระเบียบ 3 10 11 - - 3.67 มาก 
    คําส่ัง คําแนะนําของนายทะเบียนสหกรณ (12.5) (41.7) (45.8) (0.0) (0.0)   
4. เปนผูมีความรู ความเขาใจในดาน 2 9 9 4 - 3.38 ปานกลาง 
    อุดมการณ หลักการ และวิธีการสหกรณ (8.3) (37.5) (37.5) (16.7) (0.0)   
5. เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานการเงิน 2 11 11 - - 3.63 มาก 
   บัญชีของสหกรณ (8.3) (45.8) (45.8) (0.0) (0.0)   
6. เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานหลักการ 3 9 8 4 - 3.46 มาก 
    และเทคนิคการบริหารงานสมัยใหม (12.5) (37.5) (33.7) (16.7 (0.0)   
7. เปนผูมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับบทบาท 3 9 8 4 - 3.46 มาก 
    หนาที่การตรวจสอบกิจการสหกรณ (12.5) (37.5) (33.3) (16.7) (0.0)   
 
 
ตาราง 4 (ตอ) 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานความรูความสามารถ 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

ระดับ
คะแนน

ระดับคุณ
สมบัติ 
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เฉลี่ย 
8. เปนผูมีความรู ความเขาใจในการ 4 8 8 4 - 3.50 มาก 
    ปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ (16.7) (33.3) (33.3) (16.7) (0.0)   
9. เปนผูมีความชํานาญในการปฏิบัติงาน 4 8 8 4 - 3.50 มาก 
    ตรวจสอบกิจการสหกรณ (16.7) (33.3) (33.3) (16.7) (0.0)   
10. เปนผูมีประสบการณในการปฏิบัติงาน 4 5 8 4 3 3.13 ปานกลาง 
      ตรวจสอบกิจการสหกรณ (16.7) (20.8) (33.3) (16.7) (12.5)   
คะแนนเฉลี่ยรวม      3.48 มาก 

 (    ) = รอยละ 
 

1.2 คุณสมบัติดานบุคลิกภาพ 
  

 คุณสมบัติดานบุคลิกภาพที่เปนจริง ในปจจุบันของผูตรวจสอบกิจการสหกรณราน
คาตามความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการ 

ผลการศึกษาพบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีบุคลิกภาพในดานมนุษย
สัมพันธที่ดี ใชคําพูดที่สุภาพเหมาะสม มีความนาเชื่อถือและแสดงอัธยาศัยไมตรีอันดีตอผูอ่ืน
สามารถทํางานกับผูอ่ืนไดดี มีทักษะในการพูด ฟง อาน เขียนภาษาไทยไดอยางดี รวมถึงมีความเชื่อ
มั่นในตนเอง กลาเขาตรวจสอบกิจการ ใหคําแนะนําเสนอแนะแกสหกรณ เห็นวาผูตรวจสอบกิจกา
รสหกรณรานคามีคุณสมบัติที่เปนจริงในปจจุบัน อยูในระดับ มาก ดวยคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 
3.63 รายละเอียดตาม ตาราง 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 5  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ 
 เปนจริงในปจจุบัน ดานบุคลิกภาพ ตามขอมูลที่รวบรวมจากคณะกรรมการสหกรณรานคา 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ มากที่ มาก ปาน นอย นอย ระดับ ระดับคุณ
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ดานบุคลิกภาพ สุด กลาง ที่สุด คะแนน
เฉลี่ย 

สมบัติ 

1. เปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี เขากับ 22 41 38 8 - 3.71 มาก 
    ทุกฝายได   (20.2) (37.6) (34.9) (7.3) (0.0)   
2. เปนผูรูจักใชคําที่สุภาพ เหมาะสม 24 37 34 6 8 3.58 มาก 
 (22.0) (33.9) (31.2) (5.5) (7.3)   
3. เปนผูมีกิริยา วาจานาเชื่อถือ และ 28 39 22 15 5 3.64 มาก 
    แสดงอัธยาศัยไมตรีอันดีตอผูอื่น (25.7) (35.8) (20.2) (13.8) (4.6)   
4. เปนผูที่สามารถทํางานกับผูอื่นไดด ี 24 30 41 11 3 3.56 มาก 
 (22.0) (27.5) (37.6) (10.1) (2.8)   
5. เปนผูมีทักษะในการพูด ฟง อาน 27 40 25 17 - 3.71 มาก 
    เขียนภาษาไทยไดเปนอยางดี (24.7) (36.7) (22.9) (15.6) (0.0)   
6. เปนผูมีเชื่อมั่นในตนเอง กลาเขา 24 32 38 15 - 3.60 มาก 
    ตรวจสอบกิจการ กลาใหคําแนะนํา (22.0) (29.4) (34.9) (13.8) (0.0)   
    เสนอแนะแกสหกรณ        
        

คะแนนเฉลี่ยรวม      3.48 มาก 

 (    )  = รอยละ 
 

 คุณสมบัติดานบุคลิกภาพที่เปนจริง ในปจจุบันของผูตรวจสอบกิจการสหกรณราน
คาตามความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
 

ผลการศึกษาพบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีบุคลิกภาพเปนผูมีมนุษย
สัมพันธที่ดี เขากับทุกฝายได ความเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาอยูในระดับ ปาน
กลาง ซ่ึงแตกตางจากความคิดเห็นของคณะกรรมการที่เห็นวาผูตรวจสอบกิจการมีคุณสมบัติใน
ระดับ มาก ก็อาจจะเนื่องมาจากคณะกรรมการพึงพอใจในทาทีของผูตรวจสอบกิจการ และมีบุคลิก
ภาพเปนผูมีกิริยา วาจานาเชื่อถือ และแสดงอัธยาศัยไมตรีอันดีตอผูอ่ืน สามารถทํางานกับผูอ่ืนไดดี 
มีความเชื่อมั่นในตนเอง กลาเขาตรวจสอบกิจการ กลาใหคําแนะนํา เสนอแนะแก สหกรณ ตาม
ความเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาอยูในระดับ มาก และเปนผูรูจักใชคําที่สุภาพ 
เหมาะสม รวมถึงมีทักษะในการพูด ฟง อาน เขียนภาษาไทยไดอยางดี เห็นวาผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคามีคุณสมบัติที่ เปนจริงในปจจุบัน  อยูในระดับ มากที่ สุด ซ่ึงแตกตางจากคณะ
กรรมการที่เห็นวาอยูในระดับ มาก แตเมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยรวม ดานบุคลิกภาพที่เปนจริงใน
ปจจุบันแลว ปรากฏวาผูตรวจสอบกิจการ สหกรณมีคุณสมบัติอยูในระดับ มาก ดวยคาคะแนนเฉลี่ย
ถวงน้ําหนัก 3.86 ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการ สหกรณ รายละเอียด
ดังตาราง 6  
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ตาราง 6  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ 
               เปนจริงในปจจุบัน ดานบุคลิกภาพ ตามขอมูลที่รวบรวมจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
      รานคา 

 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานบุคลิกภาพ 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. เปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี เขากับ 6 5 3 10 - 3.29 ปานกลาง 
    ทุกฝายได   (25.0) (20.8) (12.5) (41.7) (0.0)   
2. เปนผูรูจักใชคําที่สุภาพ เหมาะสม 8 13 3 - - 4.21 มากที่สุด 
 (33.3) (54.2) (12.5) (0.0) (0.0)   
3. เปนผูมีกิริยา วาจานาเชื่อถือ และ 6 5 10 3 - 3.58 มาก 
    แสดงอัธยาศัยไมตรีอันดีตอผูอื่น (25.0) (20.8) (41.7) (12.5) (0.0)   
4. เปนผูที่สามารถทํางานกับผูอื่นไดด ี 6 15 3 - - 4.13 มาก 
 (25.0) (62.5) (12.5) (0.0) (0.0)   
5. เปนผูมีทักษะในการพูด ฟง อาน 11 12 1 - - 4.42 มากที่สุด 
    เขียนภาษาไทยไดเปนอยางดี (45.8) (50.0) (4.2) (0.0) (0.0)   
6. เปนผูมีเชื่อมั่นในตนเอง กลาเขา 6 7 5 6 - 3.54 มาก 
    ตรวจสอบกิจการ กลาใหคําแนะนํา (25.0) (29.2) (20.8) (25.0) (0.0)   
    เสนอแนะแกสหกรณ        
        

คะแนนเฉลี่ยรวม      3.86 มาก 

 
(    ) = รอยละ 
 

1.3 คุณสมบัติ ดานการตรวจสอบกิจการ 
 

 คุณสมบัติดานการตรวจสอบกิจการที่เปนจริง ในปจจุบันของผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคาตามความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการ 

ผลการศึกษาวิจัยพบวา  ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการเกี่ยวกับ
คุณสมบัติ ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ดานการตรวจสอบกิจการ พบวา ผูตรวจสอบกิจ
การ สหกรณรานคา ไดตรวจสอบครบทุกดาน ทั้งทางดานบัญชี การเงิน การบริหารจัดการ นโยบาย 
การปฏิบัติงาน และเมื่อไดดําเนินการตรวจสอบแลวไดรายงานผลการตรวจสอบตอที่ประชุมคณะ
กรรมการดําเนินการ รวมถึงเมื่อตรวจสอบแลวพบขอบกพรองหรือขอผิดพลาด ไดแจงใหคณะ
กรรมการดําเนินการและเจาหนาที่แกไข รวมถึงการเขาใจในระบบงานของสหกรณไดเปนอยางดี 
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เห็นวาผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีคุณสมบัติที่เปนจริงอยูในระดับ มาก สวนการไดรับการ
ฝกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบกิจการ เห็นวาผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา
มีคุณสมบัติที่เปนจริงอยูในระดับ นอย เมื่อพิจารณาโดยรวมแลวพบวาคุณสมบัติของผูตรวจสอบกจิ
การ สหกรณรานคา ดานการตรวจสอบกิจการอยูในระดับ มาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.44 
รายละเอียดดังตาราง 7 

 

ตาราง 7  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ 
เปนจริงในปจจุบัน ดานการตรวจสอบกิจการ ตามขอมูลท่ีรวบรวมจากคณะกรรมการส
หกรณรานคา 
 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานการตรวจสอบกิจการ 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอยที่
สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณไดตรวจ 23 41 25 12 8 3.54 มาก 
    ครบทุกดาน ไดแก ดานบัญชี การเงิน  (21.1) (37.6) (22.9) (11.0) (7.3)   
    การปฏิบัติงาน การบริหารจัดการ         
    และอื่น ๆ        
2. เมื่อดําเนินการตรวจสอบกิจการ 25 28 41 10 5 3.53 มาก 
    สหกรณแลวผูตรวจสอบกิจการ  (22.9) (25.7) (37.6) (9.2) (4.6)   
    สหกรณไดรายงานผลการตรวจสอบ        
    โดยทําเปนลายลักษณอักษรเสนอตอ        
    ที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ        
    ทุกคร้ัง        
3. เมื่อตรวจสอบกิจการแลวพบขอ 30 41 25 10 3 3.78 มาก 
    บกพรองหรือขอผิดพลาดไดแจงให (27.5) (37.6) (22.9) (9.2) (2.8)   
    คณะกรรมการเจาหนาที่แกไขทุกคร้ัง        
4. ในการตรวจสอบกิจการ ผูตรวจสอบ 24 38 29 12 6 3.57 มาก 
     กิจการไดเขาใจในระบบงานของ (22.0) (34.9) (26.6) (11.0) (5.5)   
     สหกรณเปนอยางดี        
 
 
  
ตาราง 7 (ตอ) 
คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 

ดานการตรวจสอบกิจการ 
มากที่
สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอยที่
สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 
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5. ผูตรวจสอบกิจการไดรับการฝกอบรม 10 10 18 45 26 2.39 นอย 
    ในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการตรวจสอบ (9.2) (9.2) (16.5) (41.3) (23.9)   
    กิจการในขณะเปนผูตรวจสอบกิจการ        
6. ทุกสิ้นป ผูตรวจสอบกิจการไดทํา 30 40 29 10 - 3.83 มาก 
    รายงานการตรวจสอบเสนอตอที่ (27.5) (36.7) (26.6) (9.2) (0.0)   
    ประชุมใหญทุกคร้ัง        
        
คะแนนเฉลี่ยรวม                                                                                                                                              3.44                   มาก 
 

(    ) = รอยละ 

 คุณสมบัติดานการตรวจสอบกิจการที่เปนจริง ในปจจุบันของผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคาตามความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

 

ผลการศึกษา  ระดับความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เกี่ยวกับ
คุณสมบัติ ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ดานการตรวจสอบกิจการ พบวา ผูตรวจสอบกิจ
การ สหกรณรานคา ไดรับการฝกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบกิจการ มีคุณสมบัติ
ที่เปนจริงอยูในระดับ นอย สวนการการเขาใจในระบบงานของสหกรณไดเปนอยางดีนั้นเห็นวาคุณ
สมบัติที่เปนจริงของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา อยูในระดับ ปานกลาง ซ่ึงแตกตางจากความ
คิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการที่เห็นวาอยูในระดับ มาก ซ่ึงก็อาจเนื่องมาจากการที่ผูตรวจ
สอบกิจการมีตําแหนงเปนผูบริหารจึงนาจะมีความรูในเรื่องระบบงานของสหกรณเปนอยางดี การ
ไดตรวจสอบครบทุกดาน ทั้งทางดานบัญชี การเงิน การบริหารจัดการ นโยบาย การปฏิบัติงาน และ
เมื่อไดดําเนินการตรวจสอบแลวไดรายงานผลการตรวจสอบตอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ 
รวมถึงเมื่อตรวจสอบแลวพบขอบกพรองหรือขอผิดพลาด ไดแจงใหคณะกรรมการดําเนินการและ
เจาหนาที่แกไข รวมถึงทุกส้ินป ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาไดทํารายงานเสนอตอที่ประชุม
ใหญทุกครั้งนั้น มีคุณสมบัติที่เปนจริงอยูในระดับ มาก  และ เมื่อพิจารณาโดยรวมแลวพบวาคุณ
สมบัติของผูตรวจสอบกิจการ สหกรณรานคา ดานการตรวจสอบกิจการอยูในระดับ มากโดยมี
คะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.46 ดังตาราง 8 

 
 

ตาราง 8  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ 
เปนจริงในปจจุบัน ดานการตรวจสอบกิจการ ตามขอมูลที่รวบรวมจากผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคา 
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คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานการตรวจสอบกิจการ 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอยที่
สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณไดตรวจ 6 11 1 6 - 3.71 มาก 
    ครบทุกดาน ไดแก ดานบัญชี การเงิน  (25.0) (45.8) (4.2) (25.0) (0.0)   
    การปฏิบัติงาน การบริหารจัดการ         
   และอื่น ๆ         
2. เมื่อดําเนินการตรวจสอบกิจการ 10 7 3 4 - 3.96 มาก 
   สหกรณ แลวผูตรวจสอบกิจการ (41.7) (29.2) (12.5) (16.7) (0.0)   
   สหกรณไดรายงานผลการตรวจสอบ        
   โดยทําเปนลายลักษณอักษรเสนอ        
   ตอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ        
   ทุกคร้ัง        
3. เมื่อตรวจสอบกิจการแลวพบขอ 10 5 8 - 1 3.96 มาก 
    บกพรองหรือขอผิดพลาดไดแจงให (41.7) (20.8) (33.3) (0.0) (4.2)   
    คณะกรรมการเจาหนาที่แกไขทุกคร้ัง        
4. ในการตรวจสอบกิจการ ผูตรวจสอบ 2 11 3 4 4 3.13 ปานกลาง 
     กิจการไดเขาใจในระบบงานของ (8.3) (45.8) (12.5) (16.7) (16.7)   
     สหกรณเปนอยางดี        
5. ผูตรวจสอบกิจการไดรับการฝกอบรม 3 1 5 6 9 2.29 นอย 
    ในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการตรวจสอบ (12.5) (4.2) (20.8) (25.0) (37.5)   
    กิจการในขณะเปนผูตรวจสอบกิจการ        
6. ทุกสิ้นป ผูตรวจสอบกิจการไดทํา 8 9 3 - 4 3.71 มาก 
    รายงานการตรวจสอบเสนอตอที่ (33.3) (37.5) (12.5) (0.0) (16.7)   
    ประชุมใหญทุกคร้ัง        
คะแนนเฉลี่ยรวม      3.46 มาก 
 

(    )  = รอยละ 

1.4 คุณสมบัติดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

คุณสมบัติดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่เปนจริงในปจจุบัน ตามความคิดเห็นของ
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ 

ผลการศึกษา ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาเกี่ยว
กับคุณสมบัติที่เปนจริงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสามารถ
ใชคอมพิวเตอรในการชวยในการปฏิบัติงานหรือประมวลผลการทํางาน อยูในระดับ นอย เปนผูสน
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ใจแลกเปลี่ยนความรูกับผูรูในเรื่องสหกรณและการตรวจสอบกิจการสหกรณ อยูในระดับ ปาน
กลาง เปนผูสนใจขาวสารและเหตุการณปจจุบันเสมอ ๆ และนําเอามาใชประโยชนในการทํางาน 
รวมถึงมีการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานและทันตอสภาวการณปจจุบัน อยูในระดับ
มาก แตเมื่อพิจารณาคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
โดยรวมแลว  พบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 
3.08 รายละเอียดดังตาราง 9 

 

ตาราง 9  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ 
เปนจริงในปจจุบัน ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามขอมูลท่ีรวบรวมจากคณะกรรมการ 
สหกรณรานคา 
 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอยที่
สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณสามารถใช 10 8 29 2 40 2.32 นอย 
    คอมพิวเตอรในการชวยในการ (9.2) (7.3) (26.6) (20.2) (36.7)   
   ปฏิบัติงานหรือประมวลผลการทํางาน        
2. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณเปน 22 51 22 12 2 3.72 มาก 
    ผูสนใจขาวสารและเหตุการณปจจุบัน (20.2) (46.8) (20.2) (11.0) (1.8)   
    เสมอ ๆ และนําเอามาใชประโยชน        
   ในการทํางาน        
3. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณเปน 10 10 32 48 9 2.67 ปานกลาง 
    ผูสนใจแลกเปลี่ยนความรูกับผูรูใน (9.2) (9.2) (29.4) (44.0) (8.2)   
   เร่ืองสหกรณและการตรวจสอบกิจการ        
   สหกรณ        
4.ผูตรวจสอบกิจการสหกรณมีการ 18 38 46 4 3 3.59 มาก 
   ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานใหมี (16.5) (34.9) (42.2) (3.7) (2.7)   
   มาตรฐานและทันตอสภาวการณ        
   ปจจุบัน        
คะแนนเฉลี่ยรวม                                                                                                                                          3.08              ปานกลาง 
 

(    ) = รอยละ 
คุณสมบัติดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เปนจริงในปจจุบัน ตามความคิดเห็นของ      

ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
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ผลการศึกษา ระดับความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เกี่ยวกับ
คุณสมบัติที่เปนจริงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ พบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสามารถใช
คอมพิวเตอรในการชวยในการปฏิบัติงานหรือประมวลผลการทํางาน อยูในระดับ นอย เปนผูสนใจ
ขาวสารและเหตุการณปจจุบันเสมอ ๆ และนําเอามาใชประโยชนในการทํางานและสนใจแลก
เปลี่ยนความรูกับผูรูในเรื่องสหกรณและการตรวจสอบกิจการสหกรณ อยูในระดับ ปานกลาง ซ่ึง
แตกตางจากความคิดเห็นของคณะกรรมการซึ่งเห็นวาผูตรวจสอบกิจการเปนผูสนใจขาวสารและ
เหตุการณปจจุบันเสมอ ๆ และนําเอามาใชประโยชนในการทํางานอยูในระดับ มาก สวนเปนผูสน
ใจแลกเปลี่ยนความรูกับผูรูในเรื่องสหกรณและการตรวจสอบกิจการสหกรณ นั้นคณะกรรมการ
เห็นวาอยูในระดับ นอย อาจจะเปนเพราะผูตรวจสอบกิจการเมื่อตรวจเสร็จแลวไมไดปรึกษาหารือ
หรือพูดคุยกับคณะกรรมการสวนการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานและทันตอสภาว
การณปจจุบัน อยูในระดับ มาก แตเมื่อพิจารณาคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมแลว พบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับ ปานกลาง ดวยคา
คะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.00 รายละเอียดดังตาราง 10 

 

ตาราง 10  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
   ที่เปนจริงในปจจุบันดานเทคโนโลยีสารสนเทศตามขอมูลที่รวบรวมจากผูตรวจสอบ    
   กิจการสหกรณรานคา 
 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอยที่
สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1.ผูตรวจสอบกิจการสหกรณสามารถใช 2 3 6 7 6 2.50 นอย 
   คอมพิวเตอรในการชวยในการ (8.3) (12.5) (25.0) (29.2) (25.0)   
   ปฏิบัติงานหรือประมวลผลการทํางาน        
2.ผูตรวจสอบกิจการสหกรณเปนผูสนใจ 2 10 6 6 - 3.33 ปานกลาง 
   ขาวสารและเหตุการณปจจุบันเสมอ ๆ (8.3) (41.7) (25.0) (25.0) (0.0)   
   และนําเอามาใชประโยชนในการ        
   ทํางาน        
 
 
 
 
ตาราง 10 (ตอ)  
 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ มากที่ มาก ปาน นอย นอยที่ ระดับ ระดับคุณ
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ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สุด กลาง สุด คะแนน
เฉลี่ย 

สมบัติ 

3.ผูตรวจสอบกิจการสหกรณเปนผูสนใจ 4 7 - 6 7 2.79 ปานกลาง 
   แลกเปลี่ยนความรูกับผูรูในเร่ือง (16.6) (29.2) (0.0) (25.0) (29.2)   
   สหกรณและการตรวจสอบกิจการ        
   สหกรณ        
4.ผูตรวจสอบกิจการสหกรณมีการ 2 9 9 4 - 3.38 มาก 
   ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานใหมี (8.3) (37.5) (37.5) (16.7) (0.0)   
   มาตรฐานและทันตอสภาวการณ        
   ปจจุบัน        
        

คะแนนเฉลี่ยรวม                                                                                                                                              3.00              ปานกลาง 

 
(    ) = รอยละ 
 

1.5 คุณสมบัติดานจริยธรรม 
 

คุณสมบัติดานจริยธรรมที่เปนจริงในปจจุบัน ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ
ดําเนินการสหกรณรานคา 

ผลการศึกษา ระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา 
เกี่ยวกับคุณสมบัติที่เปนจริงดานจริยธรรม พบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนผูมีความซื่อ
สัตย สุจริต ในการปฏิบตัิหนาที่ตรวจสอบกิจการ เปนผูมีความเที่ยงธรรม  ปราศจากอคติสวนตัวใน
การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ เปนผูมีความรับผิดชอบในหนาที่การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ 
เอาใจใส และอุทิศเวลาใหกับงานในหนาที่ เปนผูที่ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจกา
รสหกรณ เปนผูที่มีการพัฒนาศักยภาพของตนเอง พัฒนาประสิทธิภาพ และคุณภาพของงานตรวจ
สอบกิจการอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องนั้น ระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาคะแนน
เฉล่ียรวม คุณสมบัติดานจริยธรรมของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ปรากฏวา ระดับความคิด
เห็นอยูในระดับมาก ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.94 รายละเอียดดังตาราง 11  

 
 
 

ตาราง 11  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับคณุสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
     ที่เปนจริงในปจจุบัน ดานจริยธรรม ตามขอมูลที่รวบรวมจากคณะกรรมการดําเนินการ 
     สหกรณรานคา 
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คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานจริยธรรม 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอยที่
สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. เปนผูมีความซื่อสัตย สุจริตในการ 46 38 20 4 1 4.14 มาก 
    ปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบกิจการ (42.2) (34.9) (18.3) (3.7) (0.9)   
2. เปนผูมีความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติ 38 41 21 5 4 3.95 มาก 
    สวนตัวในการปฏิบัติงานตรวจ (34.9) (37.6) (19.3) (4.6) (3.7)   
    สอบกิจการ        
3. เปนผูมีความรับผิดชอบในหนาที่ 32 47 19 6 5 3.87 มาก 
    การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ (29.4) (43.1) (17.4) (5.5) (4.6)   
4. เปนผูมีความเอาใจใสและอุทิศเวลา 30 30 20 6 3 3.90 มาก 
   ใหกับงานการตรวจสอบกิจการ (27.5) (45.9) (18.3) (5.5) (2.8)   
5. เปนผูมีความขยัน หมั่นเพียร ใน 28 49 28 4 - 3.83 มาก 
    การปฏิบัติงานการตรวจสอบ (25.7) (45.0) (25.7) (3.7) (0.0)   
   กิจการ        
6. เปนผูที่มีการพัฒนาศักยภาพของ 27 44 32 4 2 3.83 มาก 
    ตนเอง พัฒนาประสิทธิภาพและ (24.8) (40.4) (29.4) (3.7) (1.8)   
    คุณภาพของงานตรวจสอบอยาง        
   สม่ําเสมอและตอเนื่อง        
        

คะแนนเฉลี่ยรวม      3.94 มาก 
 

(    ) = รอยละ 
คุณสมบัติดานจริยธรรมที่เปนจริงในปจจุบัน ตามความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจ  

การสหกรณรานคา 
ผลการศึกษา ระดับความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เกี่ยวกับ

คุณสมบัติที่เปนจริงในปจจุบันดานจริยธรรม พบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนผูมีความ
ซ่ือสัตย สุจริต ในการปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบกิจการ มีความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติสวนตัวใน
การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงความคิดเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับ
การเปนผูมีความซื่อสัตย สุจริต ในการปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบกิจการนั้นคณะกรรมการเห็นวาอยูใน
ระดับมากที่สุด และการเปนผูมีความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติสวนตัวในการปฏิบัติงานตรวจสอบ
กิจการนั้นคณะกรรมการเห็นวาอยูในระดับมาก  การเอาใจใส และอุทิศเวลาใหกับงานในหนาที่ 
เปนผูที่ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการสหกรณ เปนผูที่มีการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเอง พัฒนาประสิทธิภาพ และคุณภาพของงานตรวจสอบกิจการอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องนั้น 
ระดับความคิดเห็นอยูในระดับมาก เปนผูมีความรับผิดชอบในหนาที่การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจ
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การ สหกรณรานคา ระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากที่สุด ซ่ึงแตกตางจากความคิดเห็นของคณะ
กรรมการที่เห็นวาอยูในระดับมาก ก็อาจจะเนื่องมาจากการตรวจสอบกิจการนั้นตองทําใหครบทุก
ดานคณะกรรมการอาจจะคิดวาผูตรวจสอบกิจการยังตรวจไมครบทุกดาน แตเมื่อพิจารณาคะแนน
เฉล่ียรวม คุณสมบัติดานจริยธรรมของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ปรากฏวาระดับความคิด
เห็นอยูในระดับมาก ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา 
ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.68 รายละเอียดดังตารางที่ 12 

ตาราง 12  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
    ที่เปนจริงในปจจุบัน ดานจริยธรรม ตามขอมูลที่รวบรวมจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
                 รานคา 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานจริยธรรม 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอยที่
สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. เปนผูมีความซื่อสัตย สุจริตในการ 46 38 20 4 1 4.14 มาก 
    ปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบกิจการ (42.2) (34.9) (18.3) (3.7) (0.9)   
2. เปนผูมีความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติ 38 41 21 5 4 3.95 มาก 
    สวนตัวในการปฏิบัติงานตรวจ (34.9) (37.6) (19.3) (4.6) (3.7)   
    สอบกิจการ        
3. เปนผูมีความรับผิดชอบในหนาที่ 32 47 19 6 5 3.87 มาก 
    การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ (29.4) (43.1) (17.4) (5.5) (4.6)   
4. เปนผูมีความเอาใจใสและอุทิศเวลา 30 30 20 6 3 3.90 มาก 
   ใหกับงานการตรวจสอบกิจการ (27.5) (45.9) (18.3) (5.5) (2.8)   
5. เปนผูมีความขยัน หมั่นเพียร ใน 28 49 28 4 - 3.83 มาก 
    การปฏิบัติงานการตรวจสอบ (25.7) (45.0) (25.7) (3.7) (0.0)   
   กิจการ        
6. เปนผูที่มีการพัฒนาศักยภาพของ 27 44 32 4 2 3.83 มาก 
    ตนเอง พัฒนาประสิทธิภาพและ (24.8) (40.4) (29.4) (3.7) (1.8)   
    คุณภาพของงานตรวจสอบอยาง        
   สม่ําเสมอและตอเนื่อง        
คะแนนเฉลี่ยรวม      3.94 มาก 

 (    ) = รอยละ 
1.5 คุณสมบัติดานความอดทน 

 

  คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ดานความอดทน ที่เปนจริงใน
ปจจุบัน ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา 
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  ผลการศึกษาดานความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการ เกี่ยวกับคุณสมบัติ
ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ดานความอดทน พบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา
เปนผูมีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน แมบางคร้ังปริมาณงานจะมีมาก มีความพยายามในการปฏิบัติ
งาน แมบางครั้งจะถูกตําหนิติเตียน มีความยินดีที่จะอธิบายชี้แจงเรื่องตาง ๆ เกี่ยวกับการตรวจสอบ
กิจการใหคณะกรรมการ และเจาหนาที่ใหเขาใจ มีความพยายามในการแกไขปญหาเมื่อสหกรณ
ประสบปญหาหรือลมเหลว เปนผูมีความอดทน เยือกเย็น และหนักแนนตอสถานการณที่รุนแรง
และขณะเกิดปญหามคีุณสมบัติอยูในระดับมาก  ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.49 รายละเอียด
ตามตาราง 13 
 

ตาราง 13  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
   ที่เปนจริงในปจจุบัน ดานความอดทน ตามขอมูลที่รวบรวมจากคณะกรรมการดําเนินการ 
   สหกรณรานคา 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานความอดทน 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอยที่
สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. ผูตรวจสอบกิจการมีความตั้งใจ 14 51 20 18 6 3.45 มาก 
    ในการปฏิบัติงานแมบางครั้ง (12.8) (46.8) (18.3) (16.5) (5.5)   
    ปริมาณงานจะมาก        
2. ผูตรวจสอบกิจการมีความพยายาม 16 46 28 12 7 3.48 มาก 
    ในการปฏิบัติงานแมบางครั้งจะถูก (14.7) (42.2) (25.7) (11.0) (6.4)   
     ตําหนิ ติเตียน        
3. ผูตรวจสอบกิจการมีความยินดีที่จะ 15 51 22 11 10 3.46 มาก 
    อธิบายชี้แจงเรื่องตางๆ  เกี่ยวกับ (13.8) (46.8) (20.0) (10.1) (9.2)   
    การตรวจสอบกิจการใหคณะ-        
    กรรมการและเจาหนาที่ใหเขาใจ        
4. ผูตรวจสอบกิจการมีความพยายาม 16 46 32 7 8 3.5 มาก 
    ในการแกไขปญหาเมื่อสหกรณ (14.7) (42.2) (29.4) (6.4) (7.3)   
    ประสบปญหาหรือลมเหลว        
 
 
 
 
ตาราง 13 (ตอ) 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานความอดทน 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอยที่
สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 



69 

 

 

5. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณเปน 19 38 42 5 5 3.56 มาก 
    ผูมีความอดทน เยือกเย็น และ (17.4) (34.9) (38.5) (4.6) (4.6)   
   หนักแนนตอสถานการณที่รุนแรง        
   และขณะเกิดปญหา        
        

คะแนนเฉลี่ยรวม      3.49 มาก 
 

 (    )  = รอยละ 
 

  คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาดานความอดทน ตามความเขาใจ
ของผูตรวจสอบกิจการรานคา 
 

  ผลการศึกษา ระดับความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เกี่ยวกับ
คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาดานความอดทน พบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ
รานคามีความพยายามในการแกไขปญหาเมื่อสหกรณประสบปญหาหรือลมเหลว อยูในระดับ ปาน
กลาง ซ่ึงแตกตางจากความคิดเห็นของคณะกรรมการที่เห็นวา อยูในระดับ มาก แสดงใหเห็นถึง
ความเชื่อมั่นของคณะกรรมการตอตัวผูตรวจสอบกิจการวา เปนผูมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานแม
บางครั้งปริมาณงานจะมาก มีความพยายามในการปฏิบัติงานแม บางครั้งจะถูกตําหนิ ติเตียนรวมถึง
เปนผูมีความอดทน เยือกเย็น และหนักแนนตอสถานการณที่รุนแรง และขณะเกิดปญหา ความคิด
เห็นอยูในระดับ มาก สวนความยินดีที่จะอธิบายชี้แจงเรื่องตาง ๆ เกี่ยวกับการตรวจสอบกิจการให
คณะกรรมการและเจาหนาที่ใหเขาใจ อยูในระดับ มากที่สุด ซ่ึงแตกตางจากความคิดเห็นของคณะ
กรรมการที่เห็นวาอยูในระดับ มาก แตเมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยรวม คุณสมบัติดานความอดทน 
ตามความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ปรากฏวามีความคิดเห็นอยูในระดับ มาก 
ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการ สหกรณรานคา ดวยคะแนนเฉลี่ยรวม 
3.85 รายละเอียดดังตาราง 14 
 
 
 
 
ตาราง 14  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
    ที่เปนจริงในปจจุบัน ดานความอดทน ตามขอมูลที่รวบรวมจากผูตรวจสอบกิจการ 
    สหกรณรานคา 
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คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานความอดทน 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอยที่
สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. ผูตรวจสอบกิจการมีความตั้งใจ 6 12 6 - - 4.00 มาก 
    ในการปฏิบัติงานแมบางครั้ง (25.0) (50.0) (25.0) (0.0) (0.0)   
    ปริมาณงานจะมาก        
2. ผูตรวจสอบกิจการมีความ 6 12 6 - - 4.00 มาก 
    พยายามในการปฏิบัติงานแม (25.0) (50.0) (25.0) (0.0) (0.0)   
    บางครั้งจะถูกตําหนิ ติเตียน        
3. ผูตรวจสอบกิจการมีความยินดีที่ 8 15 1 - - 4.29 มากที่สุด 
    จะอธิบายชี้แจงเรื่องตาง ๆ  เกี่ยว (33.3) (62.5) (4.2) (0.0) (0.0)   
    กับการตรวจสอบกิจการใหคณะ-        
    กรรมการและเจาหนาที่ใหเขาใจ        
4. ผูตรวจสอบกิจการมีความ - 5 17 2 - 3.13 ปานกลาง 
    พยายามในการแกไขปญหาเมื่อ (0.0) (20.8) (70.8) (8.4) (0.0)   
    สหกรณประสบปญหาหรือ        
    ลมเหลว        
5. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณเปน 2 16 6 - - 3.83 มาก 
    ผูมีความอดทน เยือกเย็น และ (8.3) (66.7) (25.0) (0.0) (0.0)   
   หนักแนนตอสถานการณที่รุนแรง        
   และขณะเกิดปญหา        
        

คะแนนเฉลี่ยรวม      3.85 มาก 
 

(    ) = รอยละ 
 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 2 การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
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การศึกษาเกี่ยวกับการไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงและที่
ควรจะเปนในอนาคต โดยไดสอบถามคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา ผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคา ปรากฏผลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

2.1  การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงจากขอมูลที่รวบ
รวมไดจากคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา 

จากการศึกษาการไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริง โดยสอบ
ถามจากคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา ผลการศึกษาเปนดังนี้ 

 

การกําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจการสหกรณตามกฎหมาย 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญเห็นวา การกําหนดใหมีผูตรวจ

สอบกิจการสหกรณตามกฎหมาย   ก็เนื่องมาจากความตองการของสหกรณเอง  จํานวน  84  ราย  
คิดเปนรอยละ 77.1 และเกิดจากความตองการของภาครัฐ จํานวน 25 ราย คิดเปนรอยละ 22.9 (ตา
รางที่ 15) 

 

จํานวนของผูตรวจสอบกิจการในสหกรณ และความเหมาะสมของจํานวนผูตรวจ
สอบกิจการในสหกรณ 

จากการศึกษาจะพบวา สหกรณรานคาสวนใหญ จะมีจํานวนผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณ 2 คน คิดเปนรอยละ 82.6 จํานวนผูตรวจสอบกิจการในสหกรณที่มี 1 คน คิดเปนรอยละ 
9.2และ 3 คน ตอ สหกรณ คิดเปนรอยละ 8.3 สวนจํานวนผูตรวจสอบกิจการในสหกรณที่มีจํานวน 
1 คน ตอสหกรณ มีความเห็นวา ไมมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน เนื่องจากปริมาณงานมีมาก 
และผูตรวจสอบกิจการมีนอยเกินไป คิดเปนรอยละ 100.0 สวน สหกรณที่มีจํานวนผูตรวจสอบกิจ
การในสหกรณ 2 คน เห็นวามคีวามเหมาะสมแลว คิดเปนรอยละ 74.1 สวนที่เห็นวาไมเหมาะสมคิด
เปนรอยละ 25.9 เนื่องจากงานการตรวจสอบมีจํานวนมาก และผูตรวจสอบกิจการมีจํานวนนอยเกิน
ไป สวนสหกรณรานคาที่มีผูตรวจสอบกิจการ 3 คน มีความเห็นวา มีจํานวนเหมาะสมแลว คิดเปน
รอยละ 100.0 

 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการสหกรณตามที่กําหนดไวในขอ
บังคับของสหกรณ คือ จํานวน 1 ป 

จากการศึกษาพบวาระยะเวลาการดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
ตามที่กําหนดไวในของบังคับของสหกรณ คือ จํานวน 1 ป คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา
เห็นวา มีระยะเวลาเหมาะสมแลว จํานวน 16 ราย คิดเปนรอยละ 14.7 สวนคณะกรรมการดาํเนินกา
รสหกรณรานคาที่มีความเห็นวามีระยะเวลาไมเหมาะสม จํานวน 93 ราย คิดเปนรอยละ 85.3 โดย
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เห็นวาระยะเวลา 1 ป นอยเกินไป บางครั้งเรียนรูเร่ืองการตรวจสอบกิจการยังไมดีพอ ก็หมดวาระลง
กอนและการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการสหกรณนั้นตองศึกษารายละเอียดคอนขางมากจึงควร
ใชเวลามากกวานี้ 

 

ตาราง 15 การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริง จากขอมูลที่รวบรวมไดจาก 
                คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา  
 

การไดมาของ                                                   จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ                 หมายเหตุ 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

                                                                                                                                                                    

การกําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจการสหกรณตามกฎหมาย เนื่องมาจาก 
 เกิดจากความตองการของสหกรณเอง      84  77.1   
 เกิดจากความตองการของภาครัฐ       25  22.9  
จํานวนผูตรวจสอบกิจการในสหกรณของทาน 
 1 คน                 10    9.2   
 2 คน                90  82.6   
 3 คน                 9   8.3   
จํานวนผูตรวจสอบกิจการในสหกรณของทาน 
 เหมาะสมแลว         88  80.7 
 ไมเหมาะสม         21  19.3 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา คราวละ 1 ป 
 ระยะเวลาเหมาะสมแลว         16   14.7 
 ระยะเวลาไมเหมาะสม         93   85.3 
        

 

2.2  การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริง จากขอมูลท่ีรวบ
รวมไดจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

จากการศึกษาการไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริง โดยสอบ
ถามจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ผลการศึกษาเปนดังนี้ 

 
 
การกําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจการสหกรณตามกฎหมาย 
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ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญเห็นวา การกําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจ    
การสหกรณตามกฎหมาย เกิดจากความตองการของสหกรณเอง จํานวน 16 ราย คิดเปนรอยละ 66.7 
สวนการกําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาตามกฎหมายที่เกิดจากความตองการของ
ภาครัฐ มีจํานวน 8 ราย คิดเปนรอยละ 33.3 ตามลําดับ (ตาราง 16) 

พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 กําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจการ ซ่ึงที่ประชุม
ใหญเลือกตั้งจากสมาชิกหรือบุคคลภายนอก 

ผลที่ศึกษาพบวาสหกรณที่มีผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ที่มาจากสมาชิก
ของ สหกรณเอง จํานวน 21 ราย คิดเปนรอยละ 87.5 และสหกรณที่มีผูตรวจสอบกิจการสหกรณ
รานคาที่มาจากบุคคลภายนอก มีจํานวน 3 ราย คิดเปนรอยละ 12.5 ตามลําดับ (ตาราง 16) 

 

จํานวนผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาและความเหมาะสมของจํานวนผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณรานคา 

จํานวนผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคานั้น สหกรณรานคาสวนใหญ มีจํานวน 2 
คนตอสหกรณ จํานวน 20 ราย คิดเปนรอยละ 83.3 รองลงมาคือ และจํานวนผูตรวจสอบกิจการส
หกรณ 3 คนตอ สหกรณ จํานวน 3 ราย คิดเปนรอยละ 12.5 จํานวนผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 1 
คน ตอสหกรณ มีจํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 4.2 และเมื่อทําการศึกษาจํานวนของผูตรวจสอบกิจ
การ สหกรณรานคา พบวา จํานวนผูตรวจสอบกิจการรานคา 1 คน ตอสหกรณ ผูตรวจสอบสหกรณ
รานคาเห็นวามีความไมเหมาะสม เนื่องจากมีจํานวนนอยเกินไปทําใหตรวจสอบกิจการไมทั่วถึง 
และครบถวนและปริมาณงานก็มีมากเกินไป อาจทําใหการตรวจสอบกิจการไมดีพอ คิดเปนรอยละ 
50.0 ของสหกรณที่มีผูตรวจสอบกิจการ 1 คนตอสหกรณ สวนจํานวนผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่
มีจํานวน 2 คนตอ สหกรณ และ 3 คนตอ สหกรณ เห็นวามีความเหมาะสมแลว คิดเปนรอยละ 100.0 
และ 100.0 ตามลําดับ (ตาราง 16) 

   

การไดรับเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญของผูตรวจสอบกิจการรานคา 
ผูตรวจสอบกิจการรานคาสวนใหญที่ไดรับเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญ เปนผูที่มีผู

เสนอชื่อรับเขารับการเลือกตั้งจํานวน 22 ราย คิดเปนรอยละ 91.7 และสมัครเขารับการเลือกตั้งดวย
ตนเอง จํานวน 2 ราย คิดเปนรอยละ8.3 

 

การสมัครเขารับเลือกตั้งเปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณและวิธีการสมัครเขารับ
เลือกตั้งของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
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ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ที่สมัครใจเขารับการเลือกตั้งทุกคน ตองการเขา
มาทํางานเพื่อสวนรวม จํานวน 2 ราย โดยตองการชื่อเสียง เปนที่รูจักของสมาชิก สหกรณและ
บุคคลทั่วไปมี จํานวน 1 ราย และตองการคาตอบแทนในการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ มีจํานวน 
1 รายสวนอีก 22 คน ไมตอบคําถามโดยผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่สมัครเขารับเลือกตั้งนั้น
จะสมัครโดยตนเอง จํานวน 2 ราย และไมมีผูตรวจสอบกิจการทานใดเลยสมัครโดยการรวมกลุมกัน
เปนคณะตามจํานวนที่จะเลือกตั้ง 

 

การถูกเสนอชื่อเขารับการเลือกตั้งเปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณและวิธีการเสนอ
ช่ือเขารับการเลือกตั้ง 

ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ถูกเสนอชื่อเขารับการเลือกตั้งสวนใหญเปนผู
มีความรูความสามารถสูงจนเปนที่ยอมรับของสมาชิก มีจํานวน 19 ราย (สวนที่เหลือ 5 รายไมตอบ
คําถาม) ไดแก เคยเปนคณะกรรมการดําเนินการมากอน มีจํานวน 8 ราย มีผูเสนอชื่อเพราะเคยเปนผู
ตรวจสอบกิจการสหกรณมากอน มีจํานวน 8 ราย และผูเสนอชื่อมีความสัมพันธสวนตัวกับผูตรวจ
สอบกิจการ มีจํานวน 3 ราย โดยท่ีผูถูกเสนอชื่อเขารับการเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญจะถูกเสนอชื่อ
เปนรายบุคคล มีจํานวน 20 ราย และถูกเสนอชื่อเขารับการเลือกตั้งเปนคณะตามจํานวนที่จะเลือกตั้ง 
มีจํานวน 2 ราย สวนที่เหลือ 2 รายไมตอบคําถาม (ตารางที่ 16) 

 

ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการ 1 ป 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวาระยะเวลาการดํารงตําแหนง

ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ คราวละ 1 ป มีความไมเหมาะสม มีจํานวน 20 ราย คิดเปนรอยละ 
83.3 และเห็นวาระยะเวลาการดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ คราวละ 1 ป มีความ
เหมาะสม มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 16.7 และเหตุผลที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาคิดวา 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนง  คราวละ 1 ปนั้น ไมเหมาะสม เพราะวา ระยะเวลาดังกลาวนอยเกินไป 
ทําใหการตรวจสอบกิจการสหกรณ ที่ตองศึกษาหลักเกณฑ การตรวจสอบกิจการ โครงสรางของส
หกรณ ลักษณะของงาน ทางเดินเอกสาร นโยบายตาง ๆ ระเบียบ ขอบังคับของสหกรณ ซ่ึงตองใช
เวลามาก ทําใหผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่ไดรับเลือกตั้งเขามาใหม ตองใชเวลาศึกษาและเมื่อเขา
ใจระบบงานแลวก็ครบวาระพอดี ทําใหเกิดความเสียเวลา และเห็นวาควรจะขยายเวลาดํารงตาํแหนง
เปนคราวละ 2 ป 

การยอมรับตําแหนงผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ไดรับการเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญทุกคน 

ยอมรับตําแหนงผูตรวจสอบกิจการสหกรณดวยความเต็มใจ มีจํานวน 24 ราย คิดเปนรอยละ 100.0 
(ตาราง 16) 
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ตาราง 16 การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริง จากขอมูลที่รวบรวมไดจาก 
                ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
 

การไดมาของ                                                   จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ                 หมายเหตุ 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

                                                                                                                                                                    
การกําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจการสหกรณตามกฎหมาย เนื่องมาจาก 
 เกิดจากความตองการของสหกรณเอง      16  66.7   
 เกิดจากความตองการของภาครัฐ        8  33.3  
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณไดรับเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญ ตามกฎหมายสหกรณ พ.ศ. 2542 โดย
ไดรับการเลือกตั้งจาก 
 สมาชิกสหกรณ         21  87.5 
 บุคคลภายนอก          3  12.5  
จํานวนผูตรวจสอบกิจการในสหกรณของทาน 
 1 คน                  1    4.2   
 2 คน                20  83.3  
 3 คน                 3  12.5    
ความเหมาะสมของจํานวนผูตรวจสอบกิจการทีมีจํานวน 1 คน 
 เหมาะสม         -    0.0  N = 1 
 ไมเหมาะสม          1  100.0 
ความเหมาะสมของจํานวนผูตรวจสอบกิจการทีมีจํานวน 2 คน 
 เหมาะสม         21  100.0  N = 21 
 ไมเหมาะสม          -      0.0 
ความเหมาะสมของจํานวนผูตรวจสอบกิจการทีมีจํานวน 3 คน 
 เหมาะสม          2  100.0  N = 2 
 ไมเหมาะสม          -      0.0 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณไดรับการเลือกตั้งโดย 
 การสมัครเขารับการเลือกตั้ง        2    8.3 
 มีผูเสนอชื่อขารับการเลือกตั้ง       22  91.7 
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ตาราง 16 (ตอ)  
 

การไดมาของ                                                   จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ                 หมายเหตุ 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

การสมัครเขารับการเลือกตั้ง เนื่องมาจาก 
ตองการเขามาทํางานเพื่อสวนรวม               2  100.0  ตอบไดมาก
กวา 
 ตองการชื่อเสียง           1    50.0  1 ขอ 
 ตองการคาตอบแทน          1    50.0  N = 2 
วิธีการสมัครเขารับการเลือกตั้ง เปนผูตรวจสอบกิจการ 
 สมัครใจเขามาดวยตนเอง                 2  100.0  N = 2 
 สมัครโดยรวมกลุมเปนคณะ         -     0.0   
การถูกเสนอชื่อเขารับการเลือกตั้งเปนผูตรวจสอบกิจการ เนื่องจาก 
 เปนผูมีความรู ความสามารถสูง จนเปนที่      19  86.4  ตอบไดมาก
กวา 
 ยอมรับ         1 ขอ 
 เคยเปนกรรมการมากอน         8  36.4  N = 19 
 ผูเสนอชื่อมีความสัมพันธสวนตัว        3  13.6 
 เคยเปนผูตรวจสอบกิจการมากอน        8  36.4 
วิธีเสนอชื่อเขารับการเลือกตั้ง 
 เสนอชื่อเปนรายบุคคล        20  90.9  N = 22 
 เสนอชื่อเปนคณะตามจํานวนที่จะเลือกตั้ง        2    9.1 
ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา คราวละ 1 ป 
 ระยะเวลาเหมาะสมแลว          4   16.7  N  = 24 
 ระยะเวลาไมเหมาะสม         20   83.3 
การยอมรับตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
 ดวยความเต็มใจ         24  100.0 
 ไมเต็มใจ          -      0.0 
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2.3 การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรจะเปนในอนาคต โดย
การรวบรวมขอมูลจากคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา 

จากการศึกษา การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรจะเปนใน
อนาคต โดยรวบรวมขอมูลจากคณะกรรมการสหกรณรานคา ผลการศึกษาเปนดังนี้ 

 
ตามกฎหมายสหกรณ พ.ศ. 2542 ใหสหกรณมีผูตรวจสอบกิจการสหกรณซ่ึงที่

ประชุมใหญเลือกตั้งจากสมาชิก หรือบุคคลภายนอก 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญเห็นวาผูตรวจสอบกิจการส

หกรณซ่ึงที่ประชุมใหญเลือกตั้ง เห็นวา ควรมาจากการเลือกตั้งจากสมาชิกสหกรณ จํานวน 84 ราย 
คิดเปนรอยละ 77.1 รองลงมาคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา เห็นวา ผูตรวจสอบกิจการส
หกรณควรมาจากบุคคลภายนอก มีจํานวน 25 ราย คิดเปนรอยละ 22.9 เหตุที่คณะกรรมการดําเนิน
การสหกรณสวนใหญ เห็นวาควรเลือกตั้งมาจากสมาชิกสหกรณ ใหเหตุผลวาเปนเพราะวาสมาชิกส
หกรณซ่ึงเปนเจาของสหกรณเอง นาจะเต็มใจในการทําหนาที่ในการตรวจสอบกิจการมากกวา
บุคคลภายนอก และสมาชิกสหกรณก็จะเปนบุคคลที่มีความคุนเคยกับคณะกรรมการสหกรณ เจา
หนาที่สหกรณ และฝายท่ีจะรับการตรวจสอบ ซ่ึงก็อาจจะงายขึ้นในการประสานงานเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบกิจการ 

 
วิธีการสรรหา เพื่อใหไดผูตรวจสอบกิจการที่ดี มีคุณภาพ 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ มีความเห็นวา วิธีการสรรหา 

เพื่อใหไดผูตรวจสอบกิจการที่ดี มีคุณภาพ ควรมาจากการเลือกตั้ง จํานวน 89 ราย คิดเปนรอยละ 
81.7 รองลงมาคือ การแตงตั้ง มีจํานวน 12 ราย คิดเปนรอยละ 11.0 และการสอบคัดเลือกมีจํานวน 8 
ราย คิดเปนรอยละ 7.3 ตามลําดับ ซ่ึงวิธีการเลือกตั้งผูตรวจสอบการสหกรณนั้น เปนไปตามแนว
ทางประชาธิปไตยซึ่งสอดคลองกับหลักสหกรณดวย นั่นก็คือ หลักขอที่ 2 หลักการดําเนินกิจการ
ตามหลักประชาธิปไตยโดยมวลสมาชิก 

 
ลักษณะของการสรรหาผูตรวจสอบกิจการสหกรณเขามาปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ มีความเห็นวา ลักษณะของการ

สรรหาผูตรวจสอบกิจการเขามาปฏิบัติงาน คือ การสรรหาเปนรายคนใหครบตามจํานวนที่ตองการ
โดยมีจํานวน 89 ราย คิดเปนรอยละ 81.7 รองลงมาคือการสรรหาเปนคณะบุคคล ตามจํานวนที่ส
หกรณตองการ มีจํานวน 20 ราย คิดเปนรอยละ 18.3 ตามลําดับ (ตาราง 17) 
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การเขามาเปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ มีความเห็นวาการเขามาเปนผู

ตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ควรจะเขามาโดยการ ถูกเสนอชื่อเขามา มีจํานวน 63 ราย คิดเปน
รอยละ 57.8  และเห็นวาควรมีการสมัครใจเขามาดวยตนเอง มีจํานวน 46 ราย คิดเปนรอยละ 42.2 
ตามลําดับ ซ่ึงเหตุที่ความเห็นของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาเกี่ยวกับ การเขามาเปนผู
ตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา มีจํานวนใกลเคียงกัน นั้นก็อาจเพราะวาการถูกเสนอชื่อยอมหมาย
ถึงบุคคลนั้นมีผลงานเปนที่ยอมรับของคนสวนใหญ สวนคนที่สมัครใจเขามาดวยตนเอง ก็อาจจะ
เปนเพราะวา มีความตั้งใจ และเต็มใจ ในการเขามาทําหนาที่ผูตรวจสอบกิจการ 

 
ตาราง 17 การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรจะเปนในอนาคต จากขอมูลที่ 
    รวบรวมไดจากคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา  
 

การไดมาของผูตรวจสอบกิจการ                       จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ                 หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในอนาคต 

 

ตาม พรบ.สหกรณ พ.ศ. 2542 ใหสหกรณมี 
ผูตรวจสอบกิจการซึ่งที่ประชุมใหญเลือกตั้ง ควรมาจาก 
 สมาชิกสหกรณ         84    77.1  N = 109 
 บุคคลภายนอก         25    22.9 
วิธีการสรรหาเพื่อใหไดผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
ที่ดี มีคุณภาพ ควรมีวิธการสรรหาโดย 
 การเลือกตั้ง               89    81.7 
 การแตงตั้ง               12    11.0 
 การสอบคัดเลือก           8      7.3 
การสรรหาผูตรวจสอบกิจการสหกรณเขามา 
ปฏิบัติงานควรเปนลักษณะ 
 สรรหาเปนรายบุคคล ใหครบตามจํานวน       89    81.7  N = 109 
 ที่ตองการ         
 สรรหาเปนคณะบุคคล ตามจํานวนที่ตองการ   20    18.3   
 อ่ืน ๆ                   -      0.0   
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ตาราง 17  (ตอ)  
 

การไดมาของผูตรวจสอบกิจการ                       จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ                 หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในอนาคต 

การเขามาเปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
ควรเขามาโดย 
 การสมัครใจเขามาดวยตนเอง         46    42.2  N = 109 
 ถูกเสนอชื่อเขามา                 63    57.8   
        

 
2.4 การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรจะเปนในอนาคต โดย

การรวบรวมขอมูลจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
จากการศึกษา การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรจะเปนใน

อนาคต โดยรวบรวมขอมูลจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ผลการศึกษาเปนดังนี้ 
 
ตามกฎหมายสหกรณ พ.ศ. 2542 ใหสหกรณมีผูตรวจสอบกิจการสหกรณซ่ึงที่

ประชุมใหญเลือกตั้งจากสมาชิก หรือบุคคลภายนอก 
ผูตรวจสอบกิจการการสหกรณรานคาสวนใหญเห็นวาผูตรวจสอบกิจการสหกรณ

ซ่ึงที่ประชุมใหญเลือกตั้ง เห็นวา ควรมาจากการเลือกตั้งจากสมาชิกสหกรณ จํานวน 18 ราย คิดเปน
รอยละ 75.0 รองลงมาผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เห็นวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณควรมา
จากบุคคลภายนอก มีจํานวน 6 ราย คิดเปนรอยละ 25.0 ซ่ึงความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการส
หกรณรานคามีความสอดคลองกับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ 

 
วิธีการสรรหา เพื่อใหไดผูตรวจสอบกิจการที่ดี มีคุณภาพ 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ มีความเห็นวา วิธีการสรรหา เพื่อให

ไดผูตรวจสอบกิจการที่ดี มีคุณภาพ ควรมาจากการเลือกตั้ง จํานวน 15 ราย คิดเปนรอยละ 62.5 รอง
ลงมาคือ การแตงตั้ง มีจํานวน 6 ราย คิดเปนรอยละ 25.0 และการสอบคัดเลือกมีจํานวน 3 ราย คิด
เปนรอยละ 12.5 ตามลําดับ (ตาราง 18) 
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ลักษณะของการสรรหาผูตรวจสอบกิจการสหกรณเขามาปฏิบัติงาน 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ มีความเห็นวา ลักษณะของการสรร

หา    ผูตรวจสอบกิจการเขามาปฏิบัติงาน คือ การสรรหาเปนรายคนใหครบตามจํานวนที่ตองการ
โดยมีจํานวน 20 ราย คิดเปนรอยละ 83.3 รองลงมาคือ  การสรรหาเปนคณะบุคคล ตามจํานวนที่ส
หกรณตองการ มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 16.7 ตามลําดับ (ตาราง 18) 

 
การเขามาเปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ มีความเห็นวาการเขามาเปนผูตรวจ

สอบกิจการสหกรณรานคา ควรจะเขามาโดยการ ถูกเสนอชื่อเขามา มีจํานวน 15 ราย คิดเปนรอยละ 
62.5 และการสมัครใจเขามาดวยตนเองนั้น ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ เห็นวาควรเขามามีจํานวน 9 
ราย คิดเปนรอยละ 37.5 ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกับระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินกา
รสหกรณรานคา 

 
ตาราง 18 การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรจะเปนในอนาคต จากขอมูลที่ 
   รวบรวมไดจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา  
 

การไดมาของผูตรวจสอบกิจการ                       จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ                 หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในอนาคต 

 
ตาม พรบ.สหกรณ พ.ศ. 2542 ใหสหกรณมี 
ผูตรวจสอบกิจการซึ่งที่ประชุมใหญเลือกตั้ง ควรมาจาก 
 สมาชิกสหกรณ         18    75.0  N = 24 
 บุคคลภายนอก          6    25.0 
วิธีการสรรหาเพื่อใหไดผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
ที่ดี มีคุณภาพ ควรมีวิธการสรรหาโดย 
 การเลือกตั้ง               15    62.5 
 การแตงตั้ง                6    25.0 
 การสอบคัดเลือก           3    12.5 
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ตาราง 18 (ตอ)  
 

การไดมาของผูตรวจสอบกิจการ                       จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ                 หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในอนาคต 

การสรรหาผูตรวจสอบกิจการสหกรณเขามา 
ปฏิบัติงานควรเปนลักษณะ 
 สรรหาเปนรายบุคคล ใหครบตามจํานวน       20    83.3  N = 24 
 ที่ตองการ         
 สรรหาเปนคณะบุคคล ตามจํานวนที่ตองการ    4    16.7   
 อ่ืน ๆ                   -      0.0   
การเขามาเปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
ควรเขามาโดย 
 การสมัครใจเขามาดวยตนเอง          9    37.5  N = 24 
 ถูกเสนอชื่อเขามา                 15    62.5   
        

 
3. ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
 
  จากการศึกษาเกี่ยวกับผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปน
จริงในปจจุบันและที่ควรจะเปนในอนาคต โดยการสอบถามคณะกรรมการดําเนินการสหกรณราน
คา และผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ปรากฏผลการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ดังรายละเอียดดังตอไป
นี้ 
 

3.1 ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงในปจจุบัน ตามขอมูลที่
รวบรวมไดจากคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา 
  การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการสหกรณควรจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณ 
  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาทั้งหมด รอยละ 100.0 เห็นวา สหกรณมี
การจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาทุกสหกรณ  
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  รูปแบบของการจายคาตอบแทน  
  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา เห็นวาสหกรณสวนใหญ จายคาตอบ
แทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนเงินคาตอบแทน มีจํานวน 96 ราย คิดเปนรอยละ 
83.3 รองลงมาก็จายใหผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนสวัสดิการ มีจํานวน 18 ราย คิดเปน
รอยละ 16.7 ตามลําดับ 
 
  ลักษณะของการจายเงินคาตอบแทน  
  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา เห็นวาสหกรณสวนใหญ จายเงินคาตอบ
แทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในลักษณะจายเปนรายเดือน มีจํานวน 72 ราย คิดเปน
รอยละ 66.0 รองลงมาไดแก  การจายเงินคาตอบแทนเปนรายวัน มีจํานวน 28  ราย คิดเปนรอยละ 
25.7   และจายคาตอบแทนเปนรายป   มีจํานวน 9 ราย   คิดเปนรอยละ 8.3 ตามลําดับ (ตาราง 19 ) 
 
  การจายคาตอบแทนในการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการเปนรายวัน 
  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวา สหกรณสวนใหญจาย
เงินคาตอบแทนแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา วันละ 201 - 250 บาท มีจํานวน 18 ราย คิด
เปนรอยละ 64.3 รองลงมา วันละ 151 - 200 บาท มีจํานวน 10 ราย คิดเปนรอยละ 35.7 จากผูตอบ
แบบสอบถามทั้งหมด 28 ราย 
 
  การจายคาตอบแทนในการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการเปนรายเดือน 
  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา เห็นวาสหกรณสวนใหญ จายเงินคาตอบ
แทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณ เดือนละ 1,201 - 1,500 บาท มีจํานวน 36 ราย คิดเปนรอยละ 
50.0 รองลงมาคือ เดือนละ 701 - 1,000 บาท มีจํานวน 18 ราย คิดเปนรอยละ 25.0 และเดือนละ 
1,001 - 1,200 บาท มีจํานวน 18 ราย คิดเปนรอยละ 25.0 จากผูที่ตอบแบบสอบถาม 72 ราย 
 
  การจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนรายป 
  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา เห็นวาสหกรณสวนใหญจายเงินคาตอบ
แทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาแตละคนประมาณปละ 7,501 - 10,000 บาท มีจํานวน 
9 ราย คิดเปนรอยละ 100.0 จากผูตอบแบบสอบถาม 9 ราย  
 
 
ตาราง 19 ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงในปจจุบัน จากขอมูลที่ 
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  รวบรวมไดจากคณะกรรมการสหกรณรานคา  
 

ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการ                    จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ              หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในปจจุบัน 

 

การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณ 
มีการจายคาตอบแทนแกผูตรวจสอบกิจการ 
 มี               109    100.0  N = 109 
 ไมมี                  -       0.0 
การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
ในลักษณะ 
 คาตอบแทน               91    83.3 
 สวัสดิการ              18    16.7 
 อ่ืน ๆ                   -      0.0 
การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
 เปนรายวัน               28    25.7  N = 109 
 เปนรายเดือน         72    66.0   

เปนรายป              9      8.3   
 อ่ืน ๆ                   -      0.0   
การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
ตอคนตอวัน 
 0 – 150 บาท                   -      0.0  N = 28 
 151 – 200 บาท                         10    35.7   
 201 – 250 บาท                         18    64.3  
 251 – 300 บาท                          -      0.0  
 301 บาทขึ้นไป                          -      0.0  
 
 

 
 
ตาราง 19 (ตอ)  
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ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการ                    จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ               หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในปจจุบัน 

การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
ตอคนตอเดือน 
 0 – 700 บาท                   -      0.0  N = 72 
 701 – 1,000 บาท                        18    25.0   

1,001 – 1,200 บาท               18    25.0  
1,201 – 1,500 บาท        36    50.0 
1,501 บาทขึ้นไป          -      0.0 

การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
ตอคนตอป 
 0 – 5,000 บาท                   -      0.0  N =  9 
 5,001 – 7,500 บาท                -      0.0   

7,501 – 10,000 บาท                9  100.0  
10,001 – 12,000 บาท         -     0.0 
12,001 บาทขึ้นไป         -      0.0 

 

 
3.2 ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงในปจจุบัน ตามขอมูลที่

รวบรวมไดจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
  การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการสหกรณ จายคาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจ    
การสหกรณ 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ทั้งหมดรอยละ 100.0 เห็นวา สหกรณมีการจาย
คาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาทุกสหกรณ  
   
 
 
 
  รูปแบบของการจายคาตอบแทน  
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  ผูตรวจสอบกิจการการสหกรณรานคา เห็นวาสหกรณสวนใหญ จายคาตอบแทน
ใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนเงินคาตอบแทน มีจํานวน 20 ราย คิดเปนรอยละ 83.3 
รองลงมาก็จะจายใหผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนสวัสดิการ มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 
16.7 ตามลําดับ 
 
  ลักษณะของการจายเงินคาตอบแทน  
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เห็นวาสหกรณสวนใหญ จายเงินคาตอบแทน
ใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในลักษณะเปนรายเดือน มีจํานวน 17 ราย คิดเปนรอยละ 
70.8 รองลงมาไดแกการจายเปนรายวันมีจํานวน 5 ราย คิดเปนรอยละ 20.9 และจายเปนรายป มี
จํานวน 2 ราย คิดเปนรอยละ 8.3 ตามลําดับ (ตาราง 20) 
 
  การจายคาตอบแทนในการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการเปนรายวัน 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวา สหกรณสวนใหญจายเงินคา
ตอบแทนแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณ วันละ 201 – 250 บาท มีจาํนวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 80.0 
รองลงมาวันละ 151 – 200 บาท มีจํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 20.0 จากผูตอบแบบสอบถาม 5 ราย 
 
  การจายคาตอบแทนในการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการเปนรายเดือน 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เห็นวาสหกรณสวนใหญจายเงินคาตอบแทนให
แกผูตรวจสอบกิจการสหกรณ เดือนละ 1,201 – 1,500 บาท มีจํานวน 9 ราย คิดเปนรอยละ 53.0 รอง
ลงมาเดือนละ 701 – 1,000 บาท มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 23.5 และเดือนละ 1,001 – 1,200 
บาท มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 23.5 จากผูที่ตอบแบบสอบถาม 16 ราย 
 
  การจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนรายป 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เห็นวาสหกรณสวนใหญจายเงินคาตอบแทนให
แกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาแตละคนปละ 7,501 – 10,000 บาท มีจํานวน 2 ราย คิดเปนรอย
ละ 100.0 จากผูตอบแบบสอบถาม 2 ราย หรือ 1 สหกรณ  
 
 
 
ตาราง 20 ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงในปจจุบัน จากขอมูลที่ 

  รวบรวมไดจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา  
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ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการ                    จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ         หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในปจจุบัน 

 
การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณ 
มีการจายคาตอบแทนแกผูตรวจสอบกิจการ 
 มี                24    100.0  N = 24 
 ไมมี                  -       0.0 
การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
ในลักษณะ 
 คาตอบแทน               20    83.3 
 สวัสดิการ               4    16.7 
 อ่ืน ๆ                   -      0.0 
การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
 เปนรายวัน                 5    20.9  N = 24 
 เปนรายเดือน         17    70.8   
 เปนรายป              2      8.3   
 อ่ืน ๆ                   -      0.0   
การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
ตอคนตอวัน 
 0 – 150 บาท                   -      0.0  N = 5 

151 – 200 บาท                         1    20.0   
 201 – 250 บาท                         4    80.0  
 251 – 300 บาท                          -      0.0  
 301 บาทขึ้นไป                          -      0.0  
 

 
 
 
ตาราง 20 (ตอ)  
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ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการ                    จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ          หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในปจจุบัน 

การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
ตอคนตอเดือน 
 0 – 700 บาท                   -      0.0  N = 17 
 701 – 1,000 บาท                        4    23.5   

1,001 – 1,200 บาท                4    23.5  
1,201 – 1,500 บาท         9    53.0 
1,501 บาทขึ้นไป          -      0.0 

การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
ตอคนตอป 
 0 – 5,000 บาท                   -      0.0  N =  2 
 5,001 – 7,500 บาท                -      0.0   

7,501 – 10,000 บาท                2  100.0  
10,001 – 12,000 บาท         -     0.0 
12,001 บาทขึ้นไป         -      0.0 

 

 
3.3 ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรจะเปนในอนาคต ตามขอมูลที่

รวบรวมไดจากคณะกรรมการสหกรณรานคา 
  การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการสหกรณ ควรจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณ 
  จากการสอบถามระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา 
ทั้งหมดเห็นวา การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายคาตอบแทนแกผูปฏิบัติงาน มี
จํานวน 109 ราย คิดเปนรอยละ 100.0 ซ่ึงการจายเงินคาตอบแทนแกผูตรวจสอบกิจการ คณะ
กรรมการดําเนินการยังเห็นวามีความสําคัญ อาจเปนเพราะวาเปนการสรางขวัญและกําลังใจ ตลอด
จนเปนคาตอบแทนในการสละเวลา มาทํางานใหสหกรณ 
 
 
 
 

  รูปแบบของคาตอบแทน 
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  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวา สหกรณควรจะจายคา
ตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนเงินคาตอบแทน มีจํานวน 82 ราย คิดเปนรอย
ละ 75.2 รองลงมาก็จะจายใหผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนสวัสดิการ มีจํานวน 27 ราย คิด
เปนรอยละ 24.8 ตามลําดับ 
 

  ลักษณะของคาตอบแทน 
  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวาสหกรณควรจะจายเงิน
คาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ในลักษณะจายเปนรายเดือน มีจํานวน 46 ราย 
คิดเปนรอยละ 42.2 รองลงมาไดแกการจายเงินคาตอบแทนเปนรายป มีจํานวน 28 ราย คิดเปน    
รอยละ 25.7 และจายคาตอบแทนเปนรายวัน มีจํานวน 20 ราย คิดเปนรอยละ 18.3 และการจายเงิน
คาตอบแทนลักษณะอื่น ๆ  เชน   คารักษาพยาบาล มีจํานวน 15 ราย คิดเปนรอยละ13.8 ตามลําดับ 
(ตาราง 21) 
 

  การจายคาตอบแทนในการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการเปนรายวัน 
  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวา ในการจายเงินคาตอบ
แทนแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณเปนรายวัน ควรอยูในอัตราวันละ 151 – 200 บาท มีจํานวน 15 
ราย คิดเปนรอยละ 75.0 รองลงมาวันละ 201 – 250 บาท มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 20.0   และ
วันละ 251 – 300 บาท มีจํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 5.0 จากผูตอบแบบสอบถาม 20 ราย (ตาราง 
21) 
 

  การจายคาตอบแทนในการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการเปนรายเดือน 
  คณะกรรมการสหกรณรานคา เห็นวาสหกรณสวนใหญ ควรจะจายเงินคาตอบ
แทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณอัตราเดือนละ 1,500 บาทขึ้นไป มีจํานวน 20 ราย คิดเปนรอย
ละ 43.5  รองลงมาคือเดือนละ 1,201 – 1,500 บาท มีจํานวน 18 ราย คิดเปนรอยละ 39.1 และเดือน
ละ 1,001 – 1,200 บาท มีจํานวน 8 ราย คิดเปนรอยละ 17.4 จากผูที่ตอบแบบสอบถาม 46 ราย 
  การจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนรายป 
  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวาสหกรณควรจะจายเงิน
คาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาแตละคนประมาณปละ 10,001 – 15,000 บาท 
มีจํานวน 13 ราย คิดเปนรอยละ 46.4 และปละ 15,001 – 18,000 บาท มีจํานวน 10 ราย คิดเปนรอย
ละ 35.7 รองลงมาปละ 5,001 – 10,000 บาท มีจํานวน 2 ราย คิดเปนรอยละ 7.1 และปละ 18,001 
บาทข้ึนไป มีจํานวน 2 ราย คิดเปนรอยละ 7.1 สวนที่คิดวาควรจายคาตอบแทนปละไมเกิน 5,000 
บาท มีจํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 3.6 ตามลําดับ จากผูตอบแบบสอบถาม 28 ราย  
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  การจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในลักษณะอื่น ๆ       
(เหมาจาย) 
  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวาสหกรณควรจะจายเงิน
คาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ในลักษณะเหมาจาย ปละ 10,001 – 15,000 
บาท มีจํานวน 8 ราย คิดเปนรอยละ 53.3 รองลงมาคือ ควรจะจายเงินคาตอบแทนปละ 15,001 – 
20,000 บาท มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 26.7 ควรจะจายคาตอบแทนปละ 5,001 – 10,000 บาท มี
จํานวน 2 ราย คิดเปนรอยละ 13.3 และปละ 20,001 บาทขึ้นไป มีจํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 6.7 
ตามลําดับ จากผูตอบแบบสอบถาม 15 ราย  
 

ตาราง 21 ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรจะเปนในอนาคต จากขอมูลที่ 
  รวบรวมไดจากคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา  

 

ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการ                    จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ                 หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในอนาคต 

 

การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณ 
ควรจายคาตอบแทนใหแกผูปฏิบัติงาน 
 ควรจาย                 109    100.0  N = 109 
 ไมควรจาย             -       0.0 
กรณีสหกรณควรจายคาตอบแทน สหกรณ 
ควรจายคาตอบแทนในรูป 
 คาตอบแทน               82    75.2 
 สวัสดิการ              27    24.8 
 อ่ืน ๆ                   -      0.0 
 

 
 
 
 
ตาราง 21 (ตอ)  
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ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการ                    จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ             หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในอนาคต 

เงินคาตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
ควรจายคาตอบแทนในลักษณะ 
 จายตอวัน                20    18.3  N = 109 
 จายตอเดือน         46    42.2  อ่ืน ๆ เชน 
 จายตอป             28    25.7  การเหมาจาย 
 อ่ืน ๆ                  15    13.8   
การจายคาตอบแทน สหกรณควรจายคาตอบแทน 
ตอคนตอวัน 
 0 – 150 บาท                   -      0.0  N = 20 
 151 – 200 บาท                         15    75.0   
 201 – 250 บาท                         4    20.0  
 251 – 300 บาท                          1     5.0  
 301 บาทขึ้นไป                          -      0.0  
การจายคาตอบแทน สหกรณควรจายคาตอบแทน 
ตอคนตอเดือน 
 0 – 700 บาท                   -      0.0  N = 46 
 701 – 1,000 บาท                         -      0.0   

1,001 – 1,200 บาท                  8    17.4  
1,201 – 1,500 บาท         18    39.1 
1,501 บาทขึ้นไป          20    43.5 

การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
ตอคนตอป 
 0 – 5,000 บาท                  1      3.6  N =  28 
 5,001 – 10,000 บาท                2      7.1   

10,001 – 15,000 บาท               13    46.4  

  
 
ตาราง 21 (ตอ)  
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ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการ                    จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ              หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในอนาคต 

 
15,001 – 18,000 บาท        10    35.7 
18,001 บาทขึ้นไป          2      7.1 

การจายคาตอบแทน สหกรณจายคาตอบแทน 
ในลักษณะอื่น ๆ (เหมาจาย) 
 0 – 5,000 บาท                  -      0.0  N =  15 
 5,001 – 10,000 บาท                2    13.3   

10,001 – 15,000 บาท                8    53.3  
15,001 – 20,000 บาท         4    26.7 
20,001 บาทขึ้นไป         1      6.7 

 

 
3.4 ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรจะเปนในอนาคต ตามขอมูลที่

รวบรวมไดจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
 

  การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการสหกรณ ควรจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณ 
  จากการสอบถามระดับความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ทั้ง
หมดเห็นวา การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายคาตอบแทนแกผูปฏิบัติงาน มีจํานวน 
24 ราย คิดเปนรอยละ 100.0 ซ่ึงการจายเงนิคาตอบแทนแกผูตรวจสอบกิจการ  อาจเปนเพราะวาเปน
การสรางขวัญและกําลังใจ ตลอดจนเปนคาตอบแทนในการสละเวลา มาทํางานใหสหกรณ 
  
 
 
 
 
  รูปแบบของคาตอบแทน 
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  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวา สหกรณควรจะจายคาตอบ
แทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนเงินคาตอบแทน มีจํานวน 18 ราย คิดเปนรอยละ 
75.0 รองลงมาก็จะจายใหผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนสวัสดิการ มีจํานวน 6 ราย คิดเปน
รอยละ 25.0 ตามลําดับ 
 

  ลักษณะของคาตอบแทน 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวาสหกรณควรจะจายเงินคาตอบ
แทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ในลักษณะเปนรายเดือน มีจํานวน 14 ราย คิดเปนรอย
ละ 58.3 รองลงมาเห็นวาควรจายเปนรายวัน มีจํานวน 6 ราย คิดเปนรอยละ 25.0 และเห็นวาควรจาย
เปนรายป มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 16.7 ตามลําดับ (ตาราง 22) 
 

  การจายคาตอบแทนในการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการเปนรายวัน 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวา ในการจายเงินคาตอบแทนแก
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณเปนรายวัน ควรเปนวันละ 251 – 300 บาท มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอย
ละ 66.6 รองลงมา เห็นวาควรจายวันละ 201 – 250 บาท มีจํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 16.7  และ
เห็นวาควรจายวันละ 151 – 200 บาท มีจํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 16.7 จากผูตอบแบบสอบถาม
ขอนี้ 6 ราย (ตาราง 22) 
 

  การจายคาตอบแทนในการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการเปนรายเดือน 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เห็นวาสหกรณสวนใหญ ควรจะจายเงินคาตอบ
แทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณ เดือนละ 1,501 บาทขึ้นไป มีจํานวน 7 ราย คิดเปนรอยละ 
50.0 รองลงมาคือ เดือนละ 1,201 – 1,500 บาท มีจํานวน 6 ราย คิดเปนรอยละ 42.9 และเดือนละ 
1,001- 1,200 บาท มีจํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 7.1 จากผูที่ตอบแบบสอบถาม 14 ราย 
 

  การจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนรายป 
  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวาสหกรณควรจะจายเงินคาตอบ
แทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาปละประมาณ 10,001 – 15,000 บาท มีจํานวน 2 ราย 
คิดเปนรอยละ 50.0 และควรจะจายเงินคาตอบแทนปละ 15,001 – 18,000 บาท มีจํานวน 2 ราย คิด
เปนรอยละ 50.0 จากผูตอบแบบสอบถาม 4 ราย  
 
 
 
ตาราง 22 ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ควรจะเปนในอนาคต จากขอมูลที่ 
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  รวบรวมไดจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา  
 

ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการ                    จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ             หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในอนาคต 

 
การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณ 
ควรจายคาตอบแทนใหแกผูปฏิบัติงาน 
 ควรจาย                 24    100.0  N = 24 
 ไมควรจาย             -       0.0 
กรณีสหกรณควรจายคาตอบแทน สหกรณ 
ควรจายคาตอบแทนในรูป 
 คาตอบแทน               18    75.0 
 สวัสดิการ                6    25.0 
 อ่ืน  ๆ                   -      0.0 
เงินคาตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการ สหกรณ 
ควรจายคาตอบแทนในลักษณะ 
 เปนรายวัน                 6    25.0  N = 24 
 เปนรายเดือน         14    58.3   
 เปนรายป               4    16.7   
 อ่ืน  ๆ                    -      0.0   
การจายคาตอบแทน สหกรณควรจายคาตอบแทน 
ตอคนตอวัน 
 0 – 150 บาท                   -      0.0  N = 6 
 151 – 200 บาท                         1    16.7   
 201 – 250 บาท                         1    16.7  
 251 – 300 บาท                         4    66.6  
 301 บาทขึ้นไป                          -      0.0  
 

 
ตาราง 22 (ตอ)  
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ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการ                    จํานวนผูใหขอมูล      รอยละ            หมายเหตุ 
สหกรณรานคาในอนาคต 

การจายคาตอบแทน สหกรณควรจายคาตอบแทน 
ตอคนตอเดือน 
 0 – 700 บาท                   -      0.0  N = 14 
 701 – 1,000 บาท                         -      0.0   

1,001 – 1,200 บาท                1      7.1  
1,201 – 1,500 บาท         6    42.9 
1,501 บาทขึ้นไป          7    50.0 

การจายคาตอบแทน สหกรณควรจายคาตอบแทน 
ตอคนตอป 
 0 – 5,000 บาท                  -      0.0  N =  4 
 5,001 – 10,000 บาท                -      0.0   

10,001 – 15,000 บาท                2    50.0  
15,001 – 18,000 บาท         2    50.0 
18,001 บาทขึ้นไป         -      8.0 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 3 ปญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงาน 
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  ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ไดทําการศึกษา ปญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงานของ
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาและแนวทางแกไขปญหา โดยการใชแบบสอบถาม ถามคณะ
กรรมการดําเนินการสหกรณรานคาและผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ผลการศึกษามีราย
ละเอียดดังนี้ 
   

ปญหาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
ปญหาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาใน

ปจจุบัน ที่รวบรวมขอมูลไดจาก คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา 
 

จากการศึกษาวิจัย พบวา คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็น
วา การปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา มักพบปญหาในเรื่อง การบริหารงานทั่วไป
ของ สหกรณมากที่สุด มีจํานวน 72 ราย คิดเปนรอยละ 66.1 รองลงมาคณะกรรมการดําเนินการส
หกรณ เห็นวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา มักพบปญหาในเรื่อง การเงินและบัญชี มีจํานวน 
68 ราย คิดเปนรอยละ 62.4 ทางดานเงินรับฝาก มีจํานวน 21 ราย คิดเปนรอยละ 19.3 และทางดาน
อ่ืน ๆ เชนระเบียบ ขอบังคับของสหกรณ มีจํานวน 12 ราย คิดเปนรอยละ 11.0 ตามลําดับ (ตาราง 
23) 

 

ความรวมมือในการปฏิบัติงานของคณะผูตรวจสอบกิจการ 
ผลการศึกษาวิจัย พบวา คณะกรรมการดําเนินการสหกรณสวนใหญเห็นวา ผูตรวจ

สอบกิจการสหกรณรานคาใหความรวมมือในระดับ ดี มีจํานวน 71 ราย คิดเปนรอยละ 65.2 รองลง
มาคือใหความรวมมือในระดับ ปานกลาง มีจํานวน 37 ราย คิดเปนรอยละ 33.9 และใหความรวมมือ
ในระดับ ไมดี มีจํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 0.9 ตามลําดับ 

 

ความถี่ในการเขารวมประชุมคณะกรรมการดําเนินการประจําเดือนของผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณ  

ผลการศึกษาวิจัยพบวา คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญเห็นวา 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเขารวมประชุมคณะกรรมการดําเนินการ ทุกเดือน มีจํานวน 64 
ราย คิดเปนรอยละ 58.7 รองลงมาคือ 2-3 เดือน ตอ 1 ครั้ง มีจํานวน 36 ราย คิดเปนรอยละ 33.0 ผู
ตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ เขารวมประชุมคณะกรรมการดําเนินการ 3-6 เดือน ตอ 1 คร้ัง มี
จํานวน 5 ราย คิดเปนรอยละ 4.6 และอ่ืน ๆ เชน ปละ 1-2 ครั้ง มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 3.7 
ตามลําดับ จะเห็นไดวาผูตรวจสอบกิจการ สหกรณรานคา ไมไดสนใจเขารวมประชุมคณะ
กรรมการดําเนินการทุกเดือน มากเทาที่ควร อาจจะเนื่องจากติดภารกิจ หรืองานในหนาที่ประจํามี
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คอนขางมาก ทําใหไมไดเขาไปรับทราบผลการดําเนินงาน และปญหาตาง ๆในการบริหารงาน และ
ปฏิบัติงานสหกรณ และยังไมไดนําผลการตรวจสอบเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ
พิจารณา หรือใหขอเสนอแนะ ซ่ึงหากเกิดปญหาก็อาจจะทําใหแกไขไมทัน 

 
การเขารวมประชุมใหญของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
ผลการศึกษาวิจัย พบวา คณะกรรมการดําเนินการสหกรณทั้งหมดเห็นวา ผูตรวจ

สอบกิจการสหกรณรานคามีการเขารวมประชุมใหญ มีจํานวน 109 ราย คิดเปนรอยละ 100.0 (ตา
ราง 23) 

 

การแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการและที่ประชุมใหญ 
ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

ผลการศึกษาวิจัยพบวา คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาเห็นวา เมื่อผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณรานคาเขารวมประชุมมีการแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุม มีจํานวน 108 ราย    
คิดเปนรอยละ 99.1 และที่ไมแสดงความคิดเห็น มีจํานวน 1 ราย คิดเปนรอยละ 0.9 โดยเรื่องที่ผู
ตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาแสดงความคิดเปนเรื่องเกี่ยวกับ ทางดานการตรวจสอบบัญชี มี
จํานวน 85 ราย คิดเปนรอยละ 78.0 รองลงมาจะเปนการแสดงความคิดเห็นทางดานการตรวจสอบ
ทางดานการเงิน มีจํานวน 77 ราย คิดเปนรอยละ 70.6 ทางดานการตรวจพบขอบกพรอง ขอสังเกต 
ขอเสนอแนะใหแกไข มีจํานวน 68 ราย คิดเปนรอยละ 62.4 ทางดานการตรวจสอบทางดานการ
บันทึกรายงานการประชุม และทางดานการติดตามการแกไข ปรับปรุงขอสังเกต มีจํานวนเทากัน 
คือ 39 ราย คิดเปนรอยละ  35.8 ทางดานการตรวจสอบการบริหารงานของคณะกรรมการดําเนินงาน 
มีจํานวน 32ราย คิดเปนรอยละ 29.4 ทางดานการปฏบิัติงานของเจาหนาที่สหกรณ มีจํานวน 26 ราย 
คิดเปนรอยละ 23.9 และทางดานการตรวจสอบดานอื่น ๆ เชน การจัดเก็บเอกสาร ความเรียบรอย
ของเอกสาร มีจํานวน 6 ราย คิดเปนรอยละ 5.5 รายละเอียดตาง  ๆ ดังตาราง 23 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 23 ปญหาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริง 
   ในปจจุบัน จากขอมูลที่รวบรวมไดจากคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา  
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ปญหาการมีสวนรวมของ 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบัน 

จํานวนผูใหขอมูล รอยละ หมายเหตุ 

    

การปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ    
มักพบปญหาในเรื่อง    
 การบริหารงานทั่วไป 72 66.1 N = 109 
 การเงิน การบัญชี 68 62.4 ตอบได 
 เงินรับฝาก 21 19.3 มากกวา 
 อ่ืน ๆ  (ระเบียบ ขอบังคับ) 12 11.0 1 ขอ 
 ความรวมมือในการปฏิบัติงานของ    
 คณะผูตรวจสอบกิจการสหกรณ    
   ดี 71 65.2 N = 109 
  ปานกลาง 37 33.9  
  ไมดี 1 0.9  
ความถี่ในการเขารวมประชุมคณะกรรมการ    
ประจําเดือนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ    
 ทุกเดือน 64 58.7  
 2-3 เดือน/ 1 คร้ัง 36 33.0  
 6 เดอืน/ 1 คร้ัง 5 4.6  
 อ่ืน ๆ (1-2 คร้ังตอป) 4 3.7  
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณมีการเขารวมประชุม    
ใหญประจําปของสหกรณ    
 มี 109 100.0  
 ไมมี - 0.0  
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณเขารวมประชุม    
มีการแสดงความคิดเห็น    
 มี 108 99.1  
 ไมมี 1 0.9  

 
ตาราง 23 (ตอ) 

ปญหาการมีสวนรวมของ จํานวนผูใหขอมูล รอยละ หมายเหตุ 
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ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบัน 
การแสดงความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการ    
สหกรณตอที่ประชุมเปนความคิดเห็นในดาน    
 ทางดานบัญชี 85 78.0 N = 109 
 ทางดานการเงิน 77 70.6 ตอบได 
 ทางดานการบันทึกรายงานการประชุม 39 35.8 มากกวา 
 ทางดานการบริหารงานของคณะกรรมการ 32 29.4 1 ขอ 
 ทางดานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 26 23.9  
 สหกรณ    
 ขอเสนอแนะที่ควรแกไข 68 62.4  
 การติดตามผลการแกไขขอสังเกต 39 35.8  
 อ่ืน ๆ 6 5.5  
     

  

ปญหาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
ปญหาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาใน

ปจจุบัน ที่รวบรวมขอมูลไดจาก ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
 

ผลการศึกษาวิจัย พบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวา ปญหา
ที่พบมากที่สุดจาก การปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา นั้นคือเร่ือง การเงินและ
การบัญชี มีจํานวน 23 ราย คิดเปนรอยละ 95.8 รองลงมาไดแก ปญหาทางดานการบริหารงานทั่วไป 
มีจํานวน 19 ราย คิดเปนรอยละ 79.2 ทางดานเงินรับฝาก มีจํานวน 9 ราย คิดเปนรอยละ 37.5 และ
ทางดานอื่น ๆ เชนระเบียบ วินัยของเจาหนาที่สหกรณ มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 16.7 ตาม
ลําดับ   (ตาราง 24) 

 

การนัดประชุมกันของคณะผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
จากผลการศึกษาวิจัยพบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวาไม

มีการนัดประชุมกันของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ มีจํานวน 15 ราย คิดเปนรอยละ 62.5 และมีการ
นัดประชุมกันระหวางผูตรวจสอบกิจการสหกรณ มีจํานวน 9 ราย คิดเปนรอยละ 37.5  

การมีสวนรวมในการวางแผน นโยบาย การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญเห็นวา มีสวน

รวมในการวางแผน นโยบาย การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ มีจํานวน 18 ราย คิดเปนรอยละ 
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75.0 และไมมีสวนรวมในการวางแผน นโยบาย การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ มีจํานวน 6 
ราย คิดเปนรอยละ 25.0 (ตาราง 24) 

 
ความรวมมือในการปฏิบัติงานของคณะผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณเห็นวาใหความรวมมือในการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ ในระดับ ปานกลาง มีจํานวน 11 ราย คิดเปนรอยละ 45.8 รองลงมาคือ 
ใหความรวมมือในระดับ ดี มีจํานวน 10 ราย คิดเปนรอยละ 41.7 และใหความรวมมือในระดับ ไมดี 
มีจํานวน 3 ราย คิดเปนรอยละ 12.5 ตามลําดับ 

 
ความถี่ในการเขารวมประชุมคณะกรรมการดําเนินการประจําเดือนของผูตรวจ

สอบกิจการสหกรณ  
ผลการศึกษาวิจัยพบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเขารวมประชุมคณะ

กรรมการดําเนินการทุกเดือน มีจํานวน  15 ราย คิดเปนรอยละ 62.5 และเขารวมประชุมคณะ
กรรมการ 2-3 เดือน ตอ 1 คร้ัง มีจํานวน 9 ราย คิดเปนรอยละ 37.5 (ตาราง 24) 

 

การเขารวมประชุมใหญของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณสวนใหญเห็นวา ผูตรวจสอบ

กิจ การสหกรณรานคามีการเขารวมประชุมใหญ มีจํานวน 21 ราย คิดเปนรอยละ 87.5 และไมไดเขา
รวมประชุมใหญ มีจํานวน 3 ราย คิดเปนรอยละ 12.5 (ตาราง 24) 

 

การแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการและที่ประชุมใหญ 
ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

ผลการศึกษาวิจัยพบวา เมื่อผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเขารวมประชุมมีการ
แสดงความคิดเห็นตอที่ประชุม มีจํานวน 21 ราย คิดเปนรอยละ 87.5 และที่ไมแสดงความคิดเห็น มี
จํานวน 3 ราย คิดเปนรอยละ 12.5 โดยเร่ืองที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาแสดงความคิดเหน็ ผู
ตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวนใหญ มีความเห็นวา เปนเรื่องเกี่ยวกับ ทางดานการตรวจพบขอ
บกพรอง ขอสังเกต ขอเสนอแนะใหแกไข  มีจํานวน 20 ราย คิดเปนรอยละ 83.3 รองลงมาจะเปน
ทางดาน การตรวจสอบบัญชี มีจํานวน 17 ราย คิดเปนรอยละ 70.8 ทางดานการปฏิบัติงานของเจา
หนาที่สหกรณ มีจํานวน 14 ราย คิดเปนรอยละ 58.3 ทางดานการติดตามการแกไข ปรับปรุงขอ
สังเกต มีจํานวน 14 ราย คิดเปนรอยละ 58.3 การบริหารงานของสหกรณ มีจํานวน 13 ราย คิดเปน
รอยละ 54.2 การแสดงความคิดเห็นทางดานการตรวจสอบทางดานการเงิน มีจํานวน 7 ราย คิดเปน
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รอยละ 29.2 ทางดานการตรวจสอบทางดานการบันทึกรายงานการประชุม มีจํานวน 5 ราย คิดเปน
รอยละ  20.8 รายละเอียดดังตาราง 24 

 

ความรวมมือของคณะกรรมการดําเนินการ 
ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการดําเนินการใหความรวมมือในการตรวจสอบกิจ

การอยูในระดับ ดี มีจํานวน 12 ราย คิดเปนรอยละ 50.0 รองลงมา คณะกรรมการดําเนินการใหความ
รวมมือ ในระดับ ปานกลาง มีจํานวน 9 ราย คิดเปนรอยละ 37.5 และคณะกรรมการดําเนินการให
ความรวมมือในระดับ ไมดี มีจํานวน 3 ราย คิดเปนรอยละ 12.5 ตามลําดับ 

 
ความรวมมือของเจาหนาที่สหกรณ 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา เจาหนาที่สหกรณใหความรวมมือในการตรวจสอบกิจการ

อยูในระดับ ดี มีจํานวน 20 ราย คิดเปนรอยละ 83.3 รองลงมา คณะกรรมการดําเนินการใหความ
รวมมือ ในระดับ ปานกลาง มีจํานวน 4 ราย คิดเปนรอยละ 16.7 ตามลําดับ 

 
ความตองการวัสดุอุปกรณที่ใชในการตรวจสอบกิจการ 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา วัสดุอุปกรณที่ใชในการตรวจสอบกิจการ มีครบ มีจํานวน 

24 ราย คิดเปนรอยละ 100.0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตาราง 24 ปญหาการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริง 
  ในปจจุบัน จากขอมูลที่รวบรวมไดจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา  
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ปญหาการมีสวนรวมของ 
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบัน 

จํานวนผูใหขอมูล รอยละ หมายเหตุ 

    

การปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ    
มักพบปญหาในเรื่อง   N = 24 
 การบริหารงานทั่วไป 19 79.2 ตอบได 
 การเงิน การบัญชี 23 95.8 มากกวา 
 เงินรับฝาก 9 37.5 1 ขอ 
 อ่ืน ๆ (ระเบียบ ขอบังคับ) 4 16.7  
การนัดประชุมกันในคณะผูตรวจสอบกิจการสหกรณ    
 มี 9 37.5  
 ไมมี 15 62.5  
การมีสวนรวมในการวางแผนนโยบายการปฏิบัติ    
ตรวจสอบกิจการสหกรณ    
 มี 18 75.0  
 ไมมี 6 25.0  
ความรวมมือในการปฏิบัติงานของคณะผูตรวจสอบ    
กิจการ    
 ดี 10 41.7  
 ปานกลาง 11 45.8  
 ไมดี 3 12.5  
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณเขารวมประชุม    
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณประจําเดือน    
 มี 21 87.5  
 ไมมี 3 12.5  
     

 
 
 
 
ตาราง 24 (ตอ) 

ปญหาการมีสวนรวมของ จํานวนผูใหขอมูล รอยละ หมายเหตุ 
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ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบัน 
ความถี่ในการเขารวมประชุมคณะกรรมการประจํา    
เดือนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ    
 ทุกเดือน 15 66.5  
 2-3 เดือน/ 1 คร้ัง 9 37.5  
 6 เดือน / 1 คร้ัง - 0.0  
 อ่ืน ๆ  - 0.0  
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณมีการเขารวมประชุมใหญ    
ประจําปของสหกรณ    
 มี 21 87.5  
 ไมมี 3 12.5  
มีการแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุม    
 มี 21 87.5  
 ไมมี 3 12.5  
การแสดงความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการ    
สหกรณตอที่ประชุมเปนความคิดเห็นในดาน    
 ทางดานบัญชี 17 70.8 N = 24 
 ทางดานการเงิน 7 29.2 ตอบได 
 ทางดานการบันทึกรายงานการประชุม 5 20.8 มากกวา 
 ทางดานการบริหารงานของคณะกรรมการ 13 54.2 1 ขอ 
 ทางดานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 14 58.3  
 สหกรณ    
 ขอเสนอแนะที่ควรแกไข 20 83.3  
 การติดตามผลการแกไขขอสังเกต 14 58.3  
 อ่ืน ๆ  - 0.0  
     

 
 
 
ตาราง 24 (ตอ) 

ปญหาการมีสวนรวมของ จํานวนผูใหขอมูล รอยละ หมายเหตุ 
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ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบัน 
ความรวมมือของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ    
 ดี 12 50.0  
 ปานกลาง 9 37.5  
 ไมดี 3 12.5  
ความรวมมือของเจาหนาที่สหกรณ    
 ดี 20 83.3  
 ปานกลาง 4 16.7  
 ไมดี - 0.0  
ความตองการวัสดุ อุปกรณในการตรวจสอบกิจการ    
สหกรณ    
 มีครบ 24 100.0  
 มีไมครบ - 0.0  
     

 
ปญหาดานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
ในการศึกษา ปญหาดานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา โดย

การสํารวจความคิดเห็น โดยการใชแบบสอบถามสอบถามความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนิน
การ สหกรณรานคา และผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ผลการศึกษามีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
ปญหาดานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบันที่รวบ

รวมขอมูลไดจาก คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา การเปนผูที่มีอาชีพประจําอยูแลว ทําใหมีเวลาในการเขามา

ปฏิบัติหนาที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ไมเพียงพอ  มีการปฏิบัติงานอยางไมทุมเท และไมเสียสละ 
ขาดความรู ความเขาใจในบทบาท หนาที่การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ ขาดประสบการณหรือไม
เคยปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ ขาดทักษะ ความชํานาญ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ 
ขาดแรงกระตุนในการปฏิบัติงาน เนื่องจากผลตอบแทนต่ํา ไมเพียงพอ ผูตรวจสอบกิจการสหกรณมี
ปญหาอยูในระดับ ปานกลาง สวนการขาดความเที่ยงธรรม มีอคติสวนตัวในการปฏิบัติงาน ขาด
ความรับผิดชอบงานในหนาที่ ที่ไดรับมอบหมาย ขาดความเชื่อม่ัน ไมกลาตรวจสอบ ไมกลาแสดง
ความคิดเห็น ขาดความอิสระในการปฏิบัติงาน เนื่องจากถูกกรรมการ สหกรณควบคุมการปฏิบัติ
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งานตรวจสอบ นโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน ขาดความชัดเจนทําใหปฏิบัติงานไมได ขั้นตอน
การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ เชน กฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติมีมากเกินไป การรายงาน เสนอแนะ
ความคิดเห็นไมไดรับการสนองตอบจากฝายบริหาร และการตรวจสอบกิจการ ทําใหเกิดการเกลียด
ชังจากผูอ่ืนนั้น ผูตรวจสอบกิจการสหกรณมีปญหาอยูในระดับ นอย แตเมื่อพิจารณาระดับความคิด
เห็นของคณะกรรมการดําเนินการ พบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณมีปญหาอยูในระดับ ปานกลาง 
ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 2.69 (ตาราง 25) 

 
ตาราง 25  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับปญหาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ 
    เปนจริงในปจจุบัน ดานการปฏบิัติงาน ตามขอมูลที่รวบรวมจากคณะกรรมการสหกรณ 
    รานคา 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานการปฏิบัติงาน 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. การที่เปนผูมีอาชีพหลักประจําอยูแลวทํา 3 54 38 10 4 3.39 ปานกลาง 
    ใหมีเวลาในการเขามาปฏิบัติหนาที่ผูตรวจ (2.8) (49.5) (34.9) (9.2) (3.7)   
   สอบกิจการสหกรณไมเพียงพอ        
2. มีการปฏิบัติงานอยางไมทุมเท และไม 4 28 49 21 7 3.01 ปานกลาง 
    เสียสละ (3.7) (25.7) (45.0) (19.3) (6.4)   
3. ขาดความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่ 6 38 41 20 4 3.20 ปานกลาง 
    การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ (5.5) (34.9) (37.6) (18.3) (3.7)   
4. ขาดประสบการณหรือไมเคยปฏิบัติงาน 3 25 36 38 7 2.81 ปานกลาง 
    ตรวจสอบกิจการ (2.8) (22.9) (33.0) (34.9) (6.4)   
5. ขาดทักษะ ความชํานาญในการปฏิบัติงาน 2 30 36 34 7 2.87 ปานกลาง 
    ตรวจสอบกิจการ (1.8) (27.5) (33.0) (31.2) (6.4)   
6. ขาดความเที่ยงธรรม มีอคติสวนตัวในการ 7 15 29 38 20 2.55 นอย 
    ปฏิบตัิงาน (6.4) (13.8) (26.6) (34.9) (18.3)   
7. ขาดความรับผิดชอบงานในหนาที่ ที่ไดรับ 6 13 29 39 22 2.47 นอย 
    มอบหมาย (5.5) (11.9) (26.6) (35.8) (20.2)   
8. ขาดความเชื่อมั่น ไมกลาตรวจสอบ ไมกลา 5 14 30 38 22 2.47 นอย 
    แสดงความคิดเห็น (4.6) (12.8) (27.5) (34.9) (20.2)   
        

ตาราง 25 (ตอ) 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ มากที่ มาก ปาน นอย นอย ระดับ ระดับคุณ
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ดานการปฏิบัติงาน สุด กลาง ที่สุด คะแนน
เฉลี่ย 

สมบัติ 

9. ขาดความอิสระในการปฏิบัติงานเนื่องจาก 4 9 25 41 30 2.23 นอย 
    ถูกกรรมการสหกรณควบคุมการปฏิบัติงาน (3.7) (8.3) (22.9) (37.6) (27.5)   
   การตรวจสอบกิจการ        
10. ขาดแรงกระตุนในการปฏิบัติงาน เนื่อง 8 11 42 38 10 2.72 ปานกลาง 
      จากผลตอบแทนต่ําไมเพียงพอ (7.3) (10.1) (38.5) (34.9) (9.2)   
11. นโยบาย แนวทางปฏิบัติงานขาดความ 1 19 25 38 26 2.37 นอย 
      ชัดเจนทําใหปฏิบัติงานไมได (0.9) (17.4) (22.9) (34.9) (23.9)   
12. ข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ 2 18 29 40 20 2.47 นอย 
      เชน กฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติมีมากเกินไป (1.8) (16.5) (26.6) (36.7) (18.3)   
13. การรายงาน เสนอแนะความคิดเห็นไมได 5 17 29 38 20 2.53 นอย 
      รับการตอบสนองจากฝายบริหาร (4.6) (15.6) (26.6) (34.9) (18.3)   
14. การตรวจสอบกิจการ ทําใหเกิดการ 6 18 25 41 19 2.55 นอย 
       เกลียดชังจากผูอื่น (5.5) (16.5) (22.9) (37.6) (17.4)   
        
คะแนนเฉลี่ยรวม      2.69 ปานกลาง 

 

 (    ) = รอยละ 
 

ปญหาดานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในปจจุบันที่รวบ
รวมขอมูลไดจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

ผลการศึกษาวิจัยพบวา การเปนผูที่มีอาชีพประจําอยูแลว ทําใหมีเวลาในการเขามา
ปฏิบัติหนาที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ไมเพียงพอ  ขาดประสบการณหรือไมเคยปฏิบัติงานการ
ตรวจสอบกิจการ ขาดแรงกระตุนในการปฏิบัติงาน เนื่องจากผลตอบแทนต่ําไมเพียงพอ ผูตรวจ
สอบกิจ     การสหกรณมีปญหาอยูในระดับ ปานกลาง มีการปฏิบัติงานอยางไมทุมเท และไมเสีย
สละ ขาดความรู ความเขาใจในบทบาท หนาที่การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ ขาดทักษะ ความ
ชํานาญ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ ขาดความรับผิดชอบงานในหนาที่    ที่ไดรับมอบหมาย 
นโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน ขาดความชัดเจนทําใหปฏิบัติงานไมได ขั้นตอนการปฏิบัติงานการ
ตรวจสอบกิจการ เชน กฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติมีมากเกินไป การรายงาน เสนอแนะความคิดเห็นไมได
รับการสนองตอบจากฝายบริหาร และการตรวจสอบกิจการ ทําใหเกิดการเกลียดชังจากผูอ่ืนนั้น ผู
ตรวจสอบกิจการสหกรณมีปญหาอยูในระดับ นอย ซ่ึงแตกตางจากความคิดเห็นของคณะกรรมการ
ดําเนินการในดานการปฏิบัติงานอยางไมทุมเท และไมเสียสละ ขาดความรูความเขาใจในบทบาท 
หนาที่การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ ขาดทักษะ ความชํานาญ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ
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ที่เห็นวาอยูในระดับ ปานกลาง สวนการขาดความเที่ยงธรรม มีอคติสวนตัวในการปฏิบัติงาน ขาด
ความเชื่อมั่น ไมกลาตรวจสอบ ไมกลาแสดงความคิดเห็น ขาดความอิสระในการปฏิบัติงาน เนื่อง
จากถูกกรรมการ สหกรณควบคุมการปฏิบัติงานตรวจสอบ ผูตรวจสอบกิจการ สหกรณมีปญหาอยู
ในระดับ นอยที่สุด แตคณะกรรมการดําเนินการเห็นวาปญหาดังกลาวอยูในระดับ ปานกลาง แตเมื่อ
พิจารณาระดับความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา พบวา ผูตรวจสอบกิจการส
หกรณเห็นวา มีปญหาอยูในระดับ นอย ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 2.19 (ตาราง 26) แตคณะ
กรรมการสหกรณเห็นวามีปญหาอยูในระดับ ปานกลาง (ตาราง 25) แสดงใหเห็นวาผูตรวจสอบกิจ
การสหกรณรานคาประเมินตนเองสูงกวาที่คณะกรรมการสหกรณประเมิน 
 
ตาราง 26  ระดับคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เกี่ยวกับปญหาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ 
     เปนจริงในปจจุบัน ดานการปฏิบัติงานตามขอมูลที่รวบรวมจากผูตรวจสอบกิจการ 
                 สหกรณรานคา 

 

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานการปฏิบัติงาน 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

1. การที่เปนผูมีอาชีพหลักประจําอยูแลวทํา 4 8 5 5 2 3.30 ปานกลาง 
    ใหมีเวลาในการเขามาปฏิบัติหนาที่ผูตรวจ (16.7) (33.3) (20.8) (20.8) (8.3)   
   สอบกิจการสหกรณไมเพียงพอ        
2. มีการปฏิบัติงานอยางไมทุมเท และไม - 1 11 10 2 2.46 นอย 
    เสียสละ (0.0) (4.2) (45.8) (41.7) (8.3)   
3. ขาดความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่ - 3 5 14 2 2.38 นอย 
    การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ (0.0) (12.5) (20.8) (58.3) (8.3)   
4. ขาดประสบการณหรือไมเคยปฏิบัติงาน - 3 12 7 2 2.67 ปานกลาง 
    ตรวจสอบกิจการ (0.0) (12.5) (50.0) (29.2) (8.3)   
5. ขาดทักษะ ความชํานาญในการปฏิบัติงาน - 3 10 7 4 2.50 นอย 
    ตรวจสอบกิจการ (0.0) (12.5) (41.7) (29.2) (16.7)   
6. ขาดความเที่ยงธรรม มีอคติสวนตัวในการ - - 1 14 9 1.67 นอยที่สุด 
    ปฏิบัติงาน (0.0) (0.0) (4.2) (58.3) (37.5)   
7. ขาดความรับผิดชอบงานในหนาที่ ที่ไดรับ - - 6 11 7 1.96 นอย 
    มอบหมาย (0.0) (0.0) (25.0) (45.8) (20.2)   
        
 
 
ตาราง 26 (ตอ) 
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คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
ดานการปฏิบัติงาน 

มากที่
สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ที่สุด 

ระดับ
คะแนน
เฉลี่ย 

ระดับคุณ
สมบัติ 

8. ขาดความเชื่อมั่น ไมกลาตรวจสอบ ไมกลา - - 1 11 12 1.54 นอยที่สุด 
    แสดงความคิดเห็น (0.0) (0.0) (4.2) (45.8) (50.0)   
9. ขาดความอิสระในการปฏิบัติงานเนื่องจาก - -  11 12 1.54 นอยที่สุด 
    ถูกกรรมการสหกรณควบคุมการปฏิบัติงาน (0.0) (0.0) (4.2) (45.8) (50.0)   
    การตรวจสอบกิจการ        
10. ขาดแรงกระตุนในการปฏิบัติงาน เนื่อง 2 4 8 5 5 2.71 ปานกลาง 
      จากผลตอบแทนต่ําไมเพียงพอ (8.3) (16.7) (33.3) (20.8) (20.8)   
11. นโยบาย แนวทางปฏิบัติงานขาดความ - - 5 10 9 1.83 นอย 
      ชัดเจนทําใหปฏิบัติงานไมได (0.0) (0.0) (20.8) (41.7) (37.5)   
12. ข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ - - 7 12 5 2.21 นอย 
      เชน กฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติมีมากเกินไป (0.0) (0.0) (29.2) (50.0) (20.8)   
13. การรายงาน เสนอแนะความคิดเห็นไมได 2 - 3 10 9 2.00 นอย 
      รับการตอบสนองจากฝายบริหาร (8.3) (0.0) (12.5) (41.7) (37.5)   
14. การตรวจสอบกิจการ ทําใหเกิดการ - 2 3 12 7 2.00 นอย 
       เกลียดชังจากผูอื่น (0.0) (8.3) (12.5) (50.0) (29.2)   
        
คะแนนเฉลี่ยรวม      2.19 นอย 

 
(    )  = รอยละ 



บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
  การศึกษาวิจัยคร้ังนี้เพื่อศึกษาบทบาทของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่พึง
ประสงคเพื่อใหทราบถึงคุณสมบัติและบทบาทของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงใน
ปจจุบัน รวมถึงเพื่อใหทราบถึงคุณสมบัติและบทบาทของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่พึง
ประสงค ในอนาคต โดยที่ผูทําการวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามจากประชากรแบบ
เฉพาะเจาะจง ที่เปนคณะกรรมการสหกรณรานคาทั้งหมดในจังหวัดเชียงใหม จังหวัดพะเยา และ
จังหวัดลําปาง จํานวน 12 สหกรณ รวม 109 คน ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาทั้งหมด ใน
จังหวัดเชียงใหม จังหวัดพะเยา และจังหวัดลําปาง จํานวน 12 สหกรณ รวม 24 คน แลวนําขอมูลที่
ไดมาวิเคราะห ใชสถิติเชิงพรรณนาบรรยายขอมูล โดยวิธีการหาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาเฉลี่ยถวง
น้ําหนัก แลวทําการวิเคราะหขอมูลแบบสรางขอสรุปโดยการเปรียบเทียบขอมูล  

 
สรุปผลการวิจัย 

 
  การศึกษาบทบาทของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่พึงประสงคโดยรวบรวม
ขอมูลจากแบบสอบถาม สามารถสรุปผลไดดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไป 
 
  จากการศึกษาขอมูลของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาพบวา คณะ
กรรมการสหกรณรานคาสวนใหญ มีอายุเฉล่ีย 47 ป อายุสูงสุด 66 ป อายุต่ําสุด 22 ป เปนเพศชาย 
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี โดยสวนใหญจบสาขาทางดานบริหารจัดการ สถานภาพสมรส มี
อาชีพรับราชการ   
  จากการศึกษาวิจัยพบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีอายุเฉล่ีย 47 ป อายุสูง
สุด 66 ป อายุต่ําสุด 30 ป เปนเพศหญิง การศึกษาจบการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี ทางดานการ
บริหารการจัดการทั่วไป สมรสแลว มีอาชีพรับราชการ มีตําแหนงเปนผูบริหาร ระดับ 7 – 8 มีรายได
จากอาชีพหลักตอเดือน มากกวา 20,001 บาทขึ้นไป และเปนสมาชิกสหกรณ เคยดํารงตําแหนง
กรรมการ สหกรณมากอน มีระยะเวลาในการดํารงตําแหนงผูตรวจสอบกิจการมาแลวไมเกิน 3 ไม
เคยไดรับการฝกอบรมในเรื่องบทบาทหนาที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณมากอน  
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ตอนที่ 2 คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาท่ีเปนจริงในปจจุบัน 
 

1. คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
 

คุณสมบัติดานความรูความสามารถของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติที่เปน

จริงดานความรู ความสามารถ ในระดับ มาก ไดแก ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีคุณสมบัติ
ดาน ความรู ความสามารถ เกี่ยวกับระเบียบขอบังคับ มติของสหกรณ กฎหมายสหกรณและ
กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ คําส่ังนายทะเบียนสหกรณ ความเขาใจในอุดมการณ หลักการและวิธีการ 
สหกรณ ความรูความเขาใจดานการเงิน บัญชี หลักการและเทคนิคการบริหารงานสมัยใหม ตลอด
จนบทบาทหนาที่ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ มีความรูความชํานาญ ในการปฏิบัติงาน ตรวจ
สอบกิจการและมีประสบการณในการตรวจสอบกิจการ เห็นวาผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามี
คุณสมบัติที่เปนจริงในปจจุบันอยูในระดับ มาก ดวยคาเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.54 
  สวนระดับความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา เกี่ยวกับคุณสมบัติ
ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงในปจจุบัน ดานความรูความสามารถ พบวา ผูตรวจ
สอบกิจการเปนผูมีความรู ความเขาใจในดานระเบียบ ขอบังคับ และมติของสหกรณ กฎหมาย 
สหกรณและกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวของ คําส่ัง คําแนะนําของนายทะเบียนสหกรณ การเงิน บัญชี หลัก
การและเทคนิคการบริหารงานสมัยใหม คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา มีความรู 
ความสามารถ ในการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ เห็นวา มีคุณสมบัติในระดับ มากดวยคาคะแนน
เฉล่ียถวงน้ําหนัก 3.48 ซ่ึงสอดคลองกับระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการ สหกรณ 
 

คุณสมบัติ ดานบุคลิกภาพ ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติที่เปน

จริงดานบุคลิกภาพ ในระดับ มาก ไดแก ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีคุณสมบัติ ดาน บุคลิก
ภาพ เกี่ยวกับ มนุษยสัมพันธที่ดี ใชคําพูดที่สุภาพเหมาะสม มีความนาเชื่อถือและแสดงอัธยาศัย
ไมตรีอีนดีตอผูอ่ืนสามารถทํางานกับผูอ่ืนไดดี มีทักษะในการพูด ฟง อาน เขียนภาษาไทยไดอยางดี 
รวมถึงมีความเชื่อมั่นในตนเอง กลาเขาตรวจสอบกิจการ ใหคําแนะนําเสนอแนะแกสหกรณ เห็นวา
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีคุณสมบัติที่เปนจริงในปจจุบัน อยูในระดับ มาก ดวยคะแนน
เฉล่ียถวงน้ําหนัก 3.63 

สวน ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีความเห็นวา คุณสมบัติ ดานบุคลิกภาพ 
คือ การเปนผูมีกิริยา วาจานาเชื่อถือ และแสดงอัธยาศัยไมตรีอันดีตอผูอ่ืน สามารถทํางานกับผูอ่ืนได
ดี มีความเชื่อมั่นในตนเอง กลาเขาตรวจสอบกิจการ กลาใหคําแนะนํา เสนอแนะแกสหกรณ ตาม
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ความเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาอยูในระดับ มาก ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 
3.86 ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการ 

 

คุณสมบัติ ดานการตรวจสอบกิจการ ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติที่เปน

จริง ดานการตรวจสอบกิจการ อยูในระดับ มาก ไดแก ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา มีคุณ
สมบัติ ดาน การตรวจสอบกิจการ เกี่ยวกับการไดตรวจสอบครบทุกดาน ทั้งทางดานบัญชี การเงิน 
การบริหารจัดการ นโยบาย การปฏิบัติงาน และเมื่อไดดําเนินการตรวจสอบแลวไดรายงานผลการ
ตรวจสอบตอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ รวมถึงเมื่อตรวจสอบแลวพบขอบกพรองหรือขอ
ผิดพลาด ไดแจงใหคณะกรรมการดําเนินการและเจาหนาที่แกไข รวมถึงการเขาใจในระบบงานของ 
สหกรณไดเปนอยางดี เห็นวาผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีคุณสมบัติที่เปนจริงอยูในระดับ 
มาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.44 

สวน ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีความเห็นเกี่ยวกับ คุณสมบัติ ดานการ
ตรวจสอบกิจการ ที่เปนจริง ในระดับ มาก คือการไดตรวจสอบครบทุกดาน ทั้งทางดานบัญชี การ
เงิน การบริหารจัดการ นโยบาย การปฏิบัติงาน และเมื่อไดดําเนินการตรวจสอบแลวไดรายงานผล
การตรวจสอบตอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ รวมถึงเมื่อตรวจสอบแลวพบขอบกพรองหรือ
ขอผิดพลาด ไดแจงใหคณะกรรมการดําเนินการและเจาหนาที่แกไข รวมถึงทุกสิ้นป ผูตรวจสอบกิจ
การสหกรณรานคาไดทํารายงานเสนอตอที่ประชุมใหญทุกครั้งนั้น มีคุณสมบัติที่เปนจริงอยูใน
ระดับ มาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.46 เชนเดียวกับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนิน
การสหกรณรานคา 

 
คุณสมบัติ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติที่เปน

จริง ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ อยูในระดับ ปานกลาง ไดแก ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา มี
คุณสมบัติ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เกี่ยวกับ สามารถใชคอมพิวเตอรในการชวยในการปฏิบัติงาน
หรือประมวลผลการทํางาน อยูในระดับ นอย เปนผูสนใจแลกเปลี่ยนความรูกับผูรูในเรื่องสหกรณ
และการตรวจสอบกิจการสหกรณ อยูในระดับ ปานกลาง เปนผูสนใจขาวสารและเหตุการณปจจุบัน
เสมอๆ และนําเอามาใชประโยชนในการทํางาน รวมถึงมีการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานใหมีมาตร
ฐานและทันตอสภาวการณปจจุบัน อยูในระดับ มาก แตเมื่อพิจารณาคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจ
การสหกรณรานคาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมแลว พบวา มีระดับความคิดเห็นอยูในระดับ 
ปานกลาง ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.08 

 



111 
 

สวน  ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ รานคามีความเห็น เกี่ ยวกับ  คุณสมบัติ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เปนจริง ในระดับ ปานกลาง คือ เปนผูสนใจขาวสารและเหตุการณปจจุบัน
เสมอ  ๆ และนําเอามาใชประโยชนในการทํางานและสนใจแลกเปลี่ยนความรูกับผูรูในเรื่องส
หกรณและการตรวจสอบกิจการสหกรณ ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.00 ซ่ึงสอดคลองกับ
ความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ 

 
คุณสมบัติ ดานจริยธรรม ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติที่เปน

จริง ดานจริยธรรม อยูในระดับ มาก ไดแก ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา มีคุณสมบัติ จริยธรรม 
เกี่ยวกับ มีความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติสวนตัวในการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ เปนผูมีความ
รับผิดชอบในหนาที่การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ เอาใจใส และอุทิศเวลาใหกับงานในหนาที่ 
เปนผูที่ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการสหกรณ เปนผูที่มีการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเอง พัฒนาประสิทธิภาพ และคุณภาพของงานตรวจสอบกิจการอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องนั้น 
ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.94 

สวน ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีความเห็นเกี่ยวกับ คุณสมบัติดานจริย
ธรรม ที่เปนจริง ในระดับ มาก  คือ ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนผูมีความซื่อสัตย สุจริต 
ในการปฏิบัติหนาที่ตรวจสอบกิจการ มีความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติสวนตัวในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบกิจการ อยูในระดับ ปานกลาง สวนการเอาใจใส และอุทิศเวลาใหกับงานในหนาที่ เปนผู
ที่ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการสหกรณ เปนผูที่มีการพัฒนาศักยภาพของตน
เอง พัฒนาประสิทธิภาพ และคุณภาพของงานตรวจสอบกิจการอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องนั้น ดวย
คาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.68 

 
คุณสมบัติ ดานความอดทน  ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัติที่เปน

จริง ดานความอดทน อยูในระดับ มาก ไดแก ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนผูมีความตั้งใจ
ในการปฏิบัติงาน แมบางครั้ง   ปริมาณงานจะมีมาก มีความพยายามในการปฏิบัติงานแมบางครั้งจะ
ถูกตําหนิ ติเตียน มีความยินดีที่จะอธิบายชี้แจงเรื่องตาง ๆ เกี่ยวกับการตรวจสอบกิจการใหคณะ
กรรมการ และเจาหนาที่ใหเขาใจ มีความพยายามในการแกไขปญหาเมื่อสหกรณประสบปญหาหรือ  
ลมเหลว เปนผูมีความอดทน เยือกเย็น และหนักแนนตอสถานการณที่รุนแรงและขณะเกิดปญหา   
ดวยคาคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.49 
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สวน ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคามีความเห็นเกี่ยวกับ คุณสมบัติ ดานความ
อดทน ที่เปนจริง ในระดับ มาก  คือ ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาเปนผูมีความตั้งใจในการ
ปฏิบัติงานแมบางครั้งปริมาณงานจะมาก มีความพยายามในการปฏิบัติงาน แมบางครั้งจะถูกตําหนิ 
ติเตียน รวมถึงเปนผูมีความอดทน เยือกเย็น และหนักแนนตอสถานการณที่รุนแรง และขณะเกิด
ปญหา ดวยคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก 3.85 ซ่ึงสอดคลองกับระดับความคิดเห็นของคณะกรรมการ
ดําเนินการ 
 
2.  การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่เปนจริงในปจจุบัน 
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวา การกําหนดใหมีผูตรวจ

สอบกิจการสหกรณตามกฎหมาย ก็เนื่องมาจากความตองการของสหกรณ สหกรณมีผูตรวจสอบกิจ
การ สหกรณละ1-2 คน สหกรณที่มีจํานวนผูตรวจสอบกิจการใน สหกรณ 2 คนและ 3 คน  เห็นวามี
ความเหมาะสม สวนสหกรณที่มีผูตรวจสอบกิจการ 1 คน เห็นวา ไมเหมาะสมเนื่องจากปริมาณงาน
มีมาก อาจทําใหการตรวจสอบกิจการไมครบทุกดาน และสมบูรณ ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของ
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 1 ป เห็นวามีระยะเวลาไมเหมาะสม โดยเห็นวาส้ันเกินไป บางครั้งเรียน
รูเร่ืองการตรวจสอบกิจการยังไมดีพอ ก็หมดวาระลงกอนและการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการส
หกรณนั้นตองศึกษารายละเอียดคอนขางมากจึงควรใชเวลามากกวานี้ ซ่ึงสอดคลองกับความคิดเห็น
ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ที่เห็นวา การกําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจการสหกรณตามกฎหมาย
เกิดจากความตองการของสหกรณเอง และมาจากสมาชิกสหกรณ สหกรณมีผูตรวจสอบกิจการ 
จํานวน 2 คน และเห็นวามีความเหมาะสมเปนผูที่มีผูเสนอชื่อรับเขารับการเลือกตั้งระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ และระยะเวลาดํารงตําแหนงคราวละ 1  ป มีความไม
เหมาะ เพราะวา ระยะเวลาดังกลาวสั้นเกินไป ทําใหการตรวจสอบกิจการสหกรณ ที่ตองศึกษาหลัก
เกณฑ การตรวจสอบกิจการ โครงสรางของสหกรณ ลักษณะของงาน ทางเดินเอกสาร นโยบายตาง 
ๆ ระเบียบ ขอบังคับของสหกรณ ซึ่งตองใชเวลามาก ทําใหผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่ไดรับเลือก
ตั้งเขามาใหม ตองใชเวลาศึกษาและเมื่อเขาใจระบบงานแลวก็ครบวาระพอดี ทําใหเกิดความเสีย
เวลา และเห็นวาควรจะขยายเวลาดํารงตําแหนงเปนคราวละ 2 ป ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา
ที่ไดรับการเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญทุกคน ยอมรับตําแหนงผูตรวจสอบกิจการสหกรณดวยความ
เต็มใจ  

 
การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่ควรจะเปนในอนาคต 

 



113 
 

จากผลการศึกษาวิจัยพบวา ผูตรวจสอบกิจการควรมาจากการเลือกตั้งจากสมาชิก 
สหกรณ โดยใหเหตุผลวาเปนเพราะวาสมาชิกสหกรณซ่ึงเปนเจาของสหกรณเอง นาจะเต็มใจใน
การทําหนาที่ในการตรวจสอบกิจการมากกวาบุคคลภายนอก และสมาชิกสหกรณก็จะเปนบุคคลที่มี
ความคุนเคยกับคณะกรรมการสหกรณ เจาหนาที่สหกรณ และฝายที่จะรับการตรวจสอบ ซ่ึงก็อาจ
จะงายขึ้นในการประสานงานเกี่ยวกับการตรวจสอบกิจการ ลักษณะของการสรรหาผูตรวจสอบกิจ
การเขามาปฏิบัติงาน คือ การสรรหาเปนรายคนใหครบตามจํานวนที่ตองการ และควรมาจากการถูก
เสนอชื่อเขามา  

การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่ควรจะเปนในอนาคตตามความคิดเห็น
ของผูตรวจสอบกิจการ 

จากผลการวิจัยพบวา ผูตรวจสอบกิจการสหกรณควรมาจากการเลือกตั้งจาก
สมาชิกสหกรณ ลักษณะการสรรหาคือ การสรรหาเปนรายคนใหครบตามจํานวนที่ตองการ ควรจะ
เขามาโดยการถูกเสนอซึ่งสอดคลองกับความคิดเห็นของคณะกรรมการดําเนินการ 

 
3.  ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เปนจริงในปจจุบัน 
 

ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่เปนจริงในปจจุบัน 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา สวนใหญสหกรณมีการจายคาตอบแทนใหผูตรวจสอบกิจ

การและจายเปนคาตอบแทน โดยจายเปนรายเดือน อัตราเดือนละ 1,201 – 1,500 บาท ซ่ึงสอดคลอง
กับขอมูลที่ไดจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 

 
ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่ควรจะเปนในอนาคต 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา คณะกรรมการดําเนินการสหกรณรานคาสวนใหญ เห็นวา 

สหกรณควรจายคาตอบแทน โดยจายในลักษณะคาตอบแทน เปนรายเดือน เดือนละ 1,501 บาทขึ้น
ไป ซ่ึงสอดคลองกับขอมูลที่ไดจากผูตรวจสอบกิจการ อาจจะเปนเพราะวางายตอการบริหารงบ
ประมาณ 

 
 
 
 

ตอนที่ 3 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 
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1.  ปญหาทางดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ
รานคา 

ผลการศึกษาวิจัยพบวา คณะกรรมการและผูตรวจสอบกิจการสวนใหญมคีวามเหน็
สอดคลองกันวา สหกรณไมมีปญหาทางดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจ
การ คณะกรรมการ ฝายจัดการ และผูตรวจสอบกิจการใหความรวมมือและปฏิบัติงานเต็มความ
สามารถ รวมถึงผูตรวจสอบกิจการไดเขารวมประชุมคณะกรรมการและประชุมใหญ และมีการ
แสดงความคิดเห็นตอที่ประชุมในการดําเนินงานสหกรณ  

2.  ปญหาทางดานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการ 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา คณะกรรมการสหกรณ เห็นวา การที่ผูตรวจสอบกิจการ

เปนผูมีอาชีพหลักประจําอยูแลวทําใหมีเวลาในการปฏิบัติหนาที่ไมเพียงพอ ปฏิบัติงานอยางไมทุม
เท ขาดความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่การปฏิบัติงาน ขาดประสบการณหรือไมเคยปฏิบัติงาน 
ขาดทักษะ ความชํานาญในการปฏิบัติงาน ขาดแรงกระตุนในการปฏิบัติงานเนื่องจากผลตอบแทน
ต่ํา ไมเพียงพอ มีปญหาในระดับปานกลาง ซ่ึงแตกตางจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เห็น
วา ปญหาดานการปฏิบัติงาน อยูในระดับนอย แสดงใหเห็นวาผูตรวจสอบกิจการสหกรณประเมิน
ปญหาต่ํากวาที่คณะกรรมการประเมิน  

3.  ปญหาดานอื่น  ๆ 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา ปญหาทางดานอื่น ๆ ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ คณะ

กรรมการสหกรณและผูตรวจสอบกิจการ มีความเห็นสอดคลองกันวา ไมพบปญหาทางดานอื่น ๆ 
 

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการและผูตรวจสอบกิจการ 
1. ผูตรวจสอบกิจการควรมีการนัดประชุมกันเพื่อทําความเขาใจในงานรวมกัน 

และหากตรวจพบขอบกพรองจะไดแกไขไดทันทวงที 
2. ในการเขารวมประชุมคณะกรรมการดําเนินการ ผูตรวจสอบกิจการควรจัด

เตรียมเอกสารผลการเขาตรวจใหคณะกรรมการเพื่อใชเปนหลักฐานอางอิงการเขาตรวจสอบและ
ควรมีลายเซ็นของผูรับการตรวจสอบดวย 

3. การเขารวมประชุมใหญของผูตรวจสอบกิจการควรสรุปผลการตรวจสอบทั้งป
ใหที่ประชุมใหญรับทราบโดยควรทําเปนลายลักษณอักษร 

4. ในการเขาตรวจสอบกิจการผูตรวจสอบกิจการควรแจงผูรับการตรวจลวงหนา
เพื่อที่จะไดจัดเตรียมเอกสารหลักฐานไวใหตรวจ 
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5. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาควรจะวางตัวใหเปนที่นาเชื่อถือ นาเคารพ
นับถือและสามารถทําใหผูเกี่ยวของใหความรวมมือ รับฟงขอเสนอแนะ และนําไปแกไขในสวนที่
บกพรอง 

6. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาจะตองเปนผูที่ มีความซื่อสัตย สุจริต ขยัน
หมั่นเพียร เอาใจใสตอการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการสหกรณ 

 
การอภิปรายผล 

 

  1.  คุณสมบัติ  
จากการศึกษาวิจัยคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการที่เปนจริงในปจจุบัน พบวา   

คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ดานความรูความสามารถ ดานบุคลิกภาพ ดานการ
ตรวจสอบกิจการ ดานจริยธรรม ดานความอดทน นั้นมีคุณสมบัติอยูในระดับมาก สวนคุณสมบัติ
ทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ นั้น ผูตรวจสอบกิจการมีคุณสมบัติอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอด
คลองกับการวิจัยของ ชูชีพ ศฤงคาร (2547: 102-103) ที่ทําวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของผูตรวจสอบกิจ
การสหกรณออมทรัพยในจังหวัดเชียงใหม เห็นวา ผูตรวจสอบกิจการมีคุณสมบัติดานบุคลิกภาพ 
ดานจริยธรรม อยูในระดับ มาก สวนดานความรูความสามารถ มีคุณสมบัติในระดับ ปานกลาง 

 
  2.  การไดมา 
  จากผลการศึกษาวิจัย พบวา การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาสวน
ใหญเกิดจากความตองการของสหกรณเอง และจํานวนผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่เหมาะสม ควร
จะมีสหกรณละ 2-3 คน และควรขยายระยะเวลาการดํารงตําแหนง จากวาระละ 1 ป เปนวาระละ 2 
ป ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิจัยของ ชูชีพ ศฤงคาร (2547: 105-106) ที่เห็นวาการไดมาของผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณออมทรัพยเกิดจากความตองการของสหกรณเอง และจํานวนผูตรวจสอบกิจการ
ที่เหมาะสม คือ สหกรณขนาดเล็กควรจะมีสหกรณละ 2-3 คน สหกรณขนาดกลาง ควรมีมากกวา 2 
คน และสหกรณขนาดใหญสหกรณละ 4-5 คน 
 
 
 
 
  3.  ผลตอบแทน 

 



116 
 
  จากผลการศึกษาวิจัย พบวา สหกรณรานคาสวนใหญจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณเปนรายเดือน เดือนละ 1,201 – 1,500 บาท ถือวาเปนจํานวนเงินที่นอยเมื่อเทียบ
กับปริมาณงานที่มีมาก รวมถึงทําใหไมกอใหเกิดการจูงใจใหผูมีความรูเขามาทํางานในตําแหนง     
ผูตรวจสอบกิจการ ซ่ึงคณะกรรมการและผูตรวจสอบกิจการมีความเห็นสอดคลองกันวา ควรจะจาย
ใหเปนรายเดือน เดือนละ 1,501 บาทขึ้นไป ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาวิจัยของ ชูชีพ ศฤงคาร 
(2547: 108-109) ที่ไดทําการศึกษาวิจัยสหกรณออมทรัพยในจังหวัดเชียงใหม วาผูตรวจสอบกิจ     
การสหกรณออมทรัพยไดรับคาตอบแทนจากการตรวจสอบกิจการเพียงปละ 5,000 บาท หรือเดือน
ละ 416.50 บาท ซ่ึงถือวานอยมากและเห็นวาผูตรวจสอบกิจการควรจะไดรับคาตอบแทน เดือนละ 
1,501 – 2,000 บาท จึงจะเหมาะสม 

 
  4.  ปญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
  จากผลการวิจัย พบวาปญหาอุปสรรคในการทํางานของผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคา นั้น ปญหาที่ คือ ปญหาดานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการ เนื่องจากผูตรวจ
สอบกิจการขาดความรู ความเขาใจในเรื่องการตรวจสอบกิจการ ไมมีประสบการณการทํางานตรวจ
สอบกิจการ พื้นฐานการศึกษาไมไดจบทางดานการเงิน บัญชี กฎหมาย โดยตรงและไมมีเวลามาก
พอที่จะเขาตรวจสอบรวมถึงไมไดรับการฝกอบรมในสวนของแนวทางการปฏิบัติงานของผูตรวจ
สอบกิจการกอนเขาปฏิบัติงานจริง ในสวนของงานวิจัยอ่ืน ๆ ชูชีพ ศฤงคาร (2547: 108-109) ได
วิจัยผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยในจังหวัดเชียงใหม พบวา สหกรณออมทรัพยในจังหวัด
เชียงใหมมีปญหาอุปสรรค คือ กฎ ระเบียบ วิธีการมีมากเกินไป ดานนโยบายและแนวทางการ
ปฏิบัติงานขาดความชัดเจนทําใหปฏิบัติงานไมได ขาดความเที่ยงธรรม ขาดอิสระในการปฏิบัติงาน 
เชน ถูกกรรมการควบคุม ดานการรายงานผลไมไดรับการตอบสนองจากฝายบริหาร 

 
ขอเสนอแนะ 

 
คุณสมบัติ 

 
ดานความรู ความสามารถ 
คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ดานความรู ความสามารถ ที่ควรจะเปน

ในอนาคตของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
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1. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาจะตองมีความรู ในเรื่องสหกรณ กฎหมาย 
สหกรณ กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ ระเบียบขอบังคับของสหกรณเปนอยางดี และควรจะมีการศกึษา
อยาสม่ําเสมอ 

2. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาจะตองมีความรูในเรื่องบัญชี การเงิน เปน
อยางดีและจะตองมีความละเอียด รอบคอบ รวมถึงจะตองรูถึงทางเดินของเอกสารเปนอยางดี 

3. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาจะตองไดรับการฝกอบรมเกี่ยวกับบทบาท 
คุณสมบัติหนาที่ และแนวทางการปฎิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณอยางสม่ําเสมอ และยัง
เปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฎิบัติงาน รวมถึงการที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณจะไดแลก
เปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูตรวจสอบกิจการสหกรณดวยกัน อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

4. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาจะตองมีเวลาและความทุมเท เพียงพอในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการสหกรณ 
 
  ดานบุคลิกภาพ 

1. ผูตรวจสอบกิจการรานคาควรจะมีจิตวิทยาในการประสานงาน ในการเขาตรวจ
สอบ สามารถเขาไดกับทุกฝาย และทําใหทุกฝายใหความรวมมือ ความสะดวกในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบกิจการ 

2. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ควรจะเปนคนชางสังเกต มีปฏิภาณไหวพริบ
ดี สามารถสังเกตสิ่งผิดปกติในการดําเนินงานของกิจการสหกรณไดดี 

3. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ควรจะเปนผูที่มองโลกในแงดี ควบคุม
อารมณตัวเองไดดีและสอบถามขอมูลจากผูรับการตรวจอยางละเอียดถ่ีถวน 

 
  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาจะตองเปนผูที่ใชคอมพิวเตอรหรืออุปกรณที่
ทันสมัยไดเปนอยางดี เพื่อชวยในการปฏิบัติงานหรือประมวลผลการทํางานตรวจสอบกิจการ เพื่อ
ประหยัดเวลาและความรวดเร็ว รวมถึงเพื่อความถูกตองและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบกิจการสหกรณ 

2. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา จะตองเปนผูที่สนใจขาวสาร บานเมืองและ
เหตุการณในปจจุบันเสมอ ๆ  เพื่อเปนการเปดหู เปดตา รวมถึงนําเอาความรูที่ไดมาปรับปรุงหรือ
ปรับใชในการทํางานตรวจสอบกิจการ 
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ดานจริยธรรม 
1. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาจะตองเปนผูที่เปนกลาง ไมฝกใฝฝายใดฝาย

หนึ่ง เชน คณะกรรมการ ฝายจัดการ หรือสมาชิก เขาไดกับทุกคน และยึดมาตรฐานการตรวจสอบ
กิจการ สหกรณเปนสําคัญ 

2. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา จะตองเปนผูที่มีความตั้งใจ เอาใจใสตอการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการและเมื่อตรวจพบขอบกพรองหรือขอผิดพลาด ไดแจงใหผูรับการตรวจ
สอบแกไข 

3. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา จะตองเปนผูที่ใจกวาง รับฟงความคิดเห็น
ของผูอ่ืน และรับฟงขอช้ีแจง ขอเสนอแนะของฝายตาง ๆ 

4. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา จะตองไมเปนผูที่รับสินจางรางวัล รับของมี
คาจากผูรับการตรวจสอบหรือผูที่เกี่ยวของ  เพื่อปกปดหรือ อําพรางขอบกพรอง ซ่ึงจะนําความเสีย
หายมาสูสหกรณ  

5. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา จะตองเปนผูที่มีประวัติที่ดี ไมโดนคดีเกี่ยว
กับการฉอโกง หรือเปนผูที่มีหนี้สินรุงรัง ซ่ึงอาจทําใหขาดความนาเชื่อถือและศรัทธาจากผูรับตรวจ
สอบ 

6. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา จะตองเปนผูที่อุทิศเวลาใหกับการตรวจสอบ
กิจการสหกรณมากพอ โดยไมทําใหงานประจําเสียหาย 

   
ดานความอดทน 
1. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา จะตองเปนผูที่มีความอดทน อดกลั้นสูง และ

มีความพยายาม เนื่องจากในการตรวจสอบกิจการ บางครั้งอาจมีการกระทบกระทั่งกับผูรับการ
ตรวจ หากไมมีความอดทน อดกล้ัน ก็อาจจะทําใหเกิดปญหาและอาจกอใหเกิดความเสียหายแกส
หกรณได 

2. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา จะตองเปนผูที่ยึดมั่นใน อุดมการณสหกรณ 
และยึดมั่นในกฎเกณฑ และแนวทางปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ แมบางครั้งอาจถูกตําหนิ ติเตียน 
หรือความไมเขาใจ 

3. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา จะตองเปนผูที่สงบ เยือกเย็น และใชเหตุผล
ในการอธิบาย ช้ีแจง ผูรับการตรวจสอบเปนสําคัญ หรือหากเกิดขอผิดพลาด ก็คุยดวยเหตุผล สงบ 
เยือกเย็น ไมโวยวาย 

4. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา จะตองเปนผูมีความเขาใจ และความอดทน 
จากการปฏิบัติงาน หากวาปริมาณงานมีมาก 
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ดานการไดมา 
 

  จากผลการศึกษาวิจัยจะเห็นไดวา การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา
นั้น ไดมาจากสมาชิกสหกรณและเกิดจากความตองการของสหกรณเองซึ่งแสดงถึงการตระหนักถึง
ความสําคัญของ ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ และการไดมาของผูตรวจสอบกิจการ สหกรณจะเลือก
ตั้งในวันประชุมใหญ รวมถึงผูตรวจสอบกิจการสหกรณก็จบมาจากหลากหลายสาขาวิชา ดังนั้นขอ
เสนอแนะเกี่ยวกับการไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา มีดังนี้ 

1. สหกรณจะตองมีการประกาศรับสมัครผูตรวจสอบกิจการสหกรณลวงหนา 
กอนที่จะมีการเลือกตั้งเพื่อเปดโอกาสใหผูที่สนใจและอุทิศตัวไดสมัครเขามาเปนผูตรวจสอบกิจ
การ สหกรณ ขณะเดียวกันสมาชิกสหกรณจะไดพิจารณาตัวผูสมัครดวยวาเหมาะสมหรือไม โดย
กําหนดจํานวนที่จะรับไว รวมถึงระยะเวลาการรับสมัครไวอยางชัดเจน 

2. นายทะเบียนสหกรณตองกําหนดระเบียบคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณรานคาไวอยางชัดเจน รวมถึงวุฒิการศึกษาที่ไดรับดวย 

3. นายทะเบียนสหกรณตองมีคําแนะนําเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติของผูตรวจสอบ
กิจการสหกรณ รวมถึงผูตรวจสอบกิจการสหกรณควรไดรับการฝกอบรมหลักสูตร บทบาทหนาที่ 
และคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ กอนที่จะเขามาปฏิบัติงาน 

4. นายทะเบียนสหกรณตองมีการแกไขวาระการดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจ
การสหกรณ จาก 1 ป เปนวาระ ๆ  2  ป เพื่อที่ผูตรวจสอบกิจการสหกรณจะไดมีเวลาในการศึกษา
ขั้นตอนปฏิบัติงาน และทําใหเกิดความชํานาญและการเรียนรู 

5. จํานวนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ไมควรกําหนดตายตัววาไมเกิน 5 คน 
หรือ 1 นิติบุคคล แตตองใหสหกรณพิจารณเอง ตามขนาดของสหกรณโดยยึดการแบงขนาดของ 
สหกรณและสหกรณตองกําหนดจํานวนผูตรวจสอบกิจการใหชัดเจนไวในขอบังคับของสหกรณ 

6. ระยะเวลาการตรวจสอบกิจการสหกรณ จะเห็นวาผูตรวจสอบกิจการสหกรณ
เปนผูที่มีอาชีพประจําอยูแลว และสวนใหญจะเปนขาราชการทําใหไมมีเวลาเพียงพอที่จะตรวจสอบ 
ฉะนั้น ตองใหผูตรวจสอบกิจการสหกรณสามารถ ตรวจสอบนอกเวลาทําการปกติของสหกรณได 
เชน หลังเลิกงาน หรือเสาร-อาทิตย 
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ดานผลตอบแทน 

 
  จากการศึกษาวิจัยจะเห็นไดวา สวนใหญสหกรณจายเงินคาตอบแทนใหแกผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณเปนรายเดือน เดือนละ 1,201 – 1,500 บาท ซ่ึงถือวานอยมากเมื่อเทียบกับงานที่
ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติ ทําใหไมเกิดแรงจูงใจ เพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหแกผูตรวจสอบกิจกา
รสหกรณ และจะทําใหการตรวจสอบกิจการทุมเท เต็มกําลังความสามรถ ขอเสนอแนะเกี่ยวกับคา
ตอบแทนมีดังนี้ 

1. ในการจายเงินคาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา หากส
หกรณไมตองการใหมีผลกระทบกับคาใชจายในการดําเนินงาน ก็ควรจะจัดสรรจากกําไรสุทธิประ
จําปของสหกรณ 

2. จํานวนเงินคาตอบแทนที่จะจายใหแกผูตรวจสอบกิจการสหกรณควรจะสูงพอ
สมควรเพื่อจูงใจและดึงดูดผูที่มีประสบการณและมีคุณสมบัติที่เหมาะสม ในการตรวจสอบกิจการ
เขามาสมัครเขารับการเลือกตั้ง รวมถึงเพื่อใหเกิดความทุมเทและเต็มใจในการตรวจสอบกิจการ 
สหกรณซ่ึงจะสงผลตอผลการตรวจสอบกิจการที่มีประสิทธิภาพ 

3. ควรจัดใหมีการประเมินผลการตรวจสอบกิจการสหกรณเปนประจําทุกเดือน 
วาไดมีการตรวจสอบครบทุกดานหรือไม หรือเขาตรวจสอบอยางจริงจังหรือไม 

4. ควรจัดใหมีสวัสดิการดานตาง ๆ  เพิ่มเติม จากการจายเงินตอบแทนแกผูตรวจ
สอบกิจการสหกรณ   เชน   คารักษาพยาบาลประจําป   หรือคารักษาพยาบาลปละไมเกินเทาไหร 
เพื่อสรางแรงจูงใจและแรงดึงดูดอีกดานหนึ่ง 
 
แนวทางการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาในอนาคต 

 
จากผลการศึกษาวิจัย พบวา คณะกรรมการและผูตรวจสอบกิจการสวนใหญมี

ความเห็นสอดคลองกันวา สหกรณไมมีปญหาทางดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติงานของผูตรวจ
สอบกิจการ คณะกรรมการ ฝายจัดการ และผูตรวจสอบกิจการใหความรวมมือและปฏิบัติงานเต็ม
ความสามารถ รวมถึงผูตรวจสอบกิจการไดเขารวมประชุมคณะกรรมการและประชุมใหญ และมี
การแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุมในการดําเนินงานสหกรณ  

1. ปญหาทางดานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการ 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา คณะกรรมการสหกรณ เห็นวา การที่ผูตรวจสอบกิจการ

เปนผูมีอาชีพหลักประจําอยูแลวทําใหมีเวลาในการปฏิบัติหนาที่ไมเพียงพอ ปฏิบัติงานอยางไมทุม

 



121 
 
เท ขาดความรูความเขาใจในบทบาทหนาที่การปฏิบัติงาน ขาดประสบการณหรือไมเคยปฏิบัติงาน 
ขาดทักษะ ความชํานาญในการปฏิบัติงาน ขาดแรงกระตุนในการปฏิบัติงานเนื่องจากผลตอบแทน
ต่ํา ไมเพียงพอ มีปญหาในระดับ ปานกลาง ซ่ึงแตกตางจากผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่เห็น
วา ปญหาดานการปฏิบัติงาน อยูในระดับ นอย แสดงใหเห็นวาผูตรวจสอบกิจการสหกรณประเมิน
ปญหาต่ํากวาที่คณะกรรมการประเมิน  

2. ปญหาดานอื่น ๆ 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา ปญหาทางดานอื่นๆของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ คณะ

กรรมการสหกรณและผูตรวจสอบกิจการ มีความเห็นสอดคลองกันวา ไมพบปญหาทางดานอื่นๆ
จากผลการศึกษาวิจัยทางดานปญหา  

ดังนั้นเพื่อใหไดแนวทางการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่มี
ประสิทธิภาพซึ่งจะสงผลตอการทํางานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ
จะตอง 

1. ตองมีการแบงงานการตรวจสอบกิจการระหวางผูตรวจสอบกิจการในแตละ
ดานใหชัดเจน เพื่อปองกันการทํางานซ้ําซอนและสามารถตรวจสอบในรายละเอียดของงานไดมาก
ขึ้น 

2. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ จะตองเปนผูที่ทุมเทและมีเวลาเพียงพอในการ
ปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ รวมถึงเปนผูที่เสียสละ  และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานการตรวจสอบกจิ
การ สหกรณ 

3. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ จะตองเปนผูที่ใฝรู มีการเรียนรู และหมั่นศึกษา 
และติดตามขาวสารบานเมืองอยูตลอดเวลา รวมถึง นําเอาความรูมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

4. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ จะตองเปนผูที่ทําความเขาใจในระเบียบ ขอบังคับ 
สหกรณ รวมถึงระเบียบตาง  ๆ  ที่เกี่ยวของกับงานตรวจสอบกิจการ 

5. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ควรเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
ทําตัวเปนกลางไมเขาขางฝายใดฝายหนึ่ง และควรเปนผูที่มีทัศนคติในเชิงบวกในการทํางาน 

6. ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ควรเปนผูที่ สงเสริม สนับสนุน แสนแนะ แกไข 
แทนการคอยจับผิดผูรับการตรวจสอบ และตองปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการแบบตรงไปตรงมา 
 
ดานผูรับการตรวจสอบ 

1. ใหความรวมมือกับผูตรวจสอบกิจการสหกรณเปนอยางดี และจัดเตรียม
เอกสาร หลักฐานตาง  ๆ  ใหพรอมและสมบูรณ เปนปจจุบัน เพื่ออํานวยความสะดวกแกผูตรวจ
สอบกิจการ สหกรณ 
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2. มีการรับฟงขอเสนอแนะและขอบกพรองตลอดจนปญหาที่เกิดจากการตรวจ
สอบกิจการสหกรณ และนําไปสูการแกไขหากเกิดขอบกพรอง 

3. ใหคําชี้แจง เสนอแนะ และตอบขอซักถามรวมถึงหลักฐานตาง ๆ เพิ่มเติม เพื่อ
ใหผูตรวจสอบกิจการสหกรณพิจารณาประกอบการตรวจสอบ ทําใหการตรวจสอบกิจการสหกรณ
มีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประโยชนและการพัฒนาสหกรณตอไป 

 
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 

1. การวิจัยคร้ังนี้ ไดทําการวิจัยในเรื่อง คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ
รานคาที่พึงประสงค เฉพาะสหกรณรานคาเทานั้น ควรจะมีการศึกษาสหกรณประเภทอื่น ๆ  ดวย 
เพื่อนํามาประกอบการพิจารณาหาแนวทางการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่เหมาะ
สมตอไปในอนาคต 

2. ควรศึกษาวิจัยบุคลากรสหกรณฝายอื่น  ๆ   ดวย เชน  คุณสมบัติของคณะ
กรรมการดําเนินการ คุณสมบัติของฝายจัดการสหกรณ และคุณสมบัติของสมาชิกสหกรณ ซ่ึงจะสง
ผลตอการพัฒนาสหกรณในภาพรวมตอไปในอนาคต 

3. ควรศึกษาวิจัยมุมมองจากหลาย ๆ  ฝายจากคุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการวา
ปจจุบันเปนอยางไร และในอนาคตควรเปนอยางไร เชน สมาชิกสหกรณ เจาหนาที่สงเสริมสหกรณ  
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                                                                  แบบสอบถาม  (ชุดที่ 1)                                                      
เร่ือง 

บทบาทของผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่คณะกรรมการสหกรณรานคาที่พึงประสงค 
…………………………….. 

ผูวิจัย  นายนิรันดร  มูลธิดา 
คําชี้แจง 
1. แบบสอบถามนี้ ใชรวบรวมขอมูลจาก ประธานกรรมการ กรรมการสหกรณรานคา ในจังหวัด

เชียงใหม   จังหวัดพะเยาและจังหวัดลําปาง 
2. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนี้ จะนําไปใชประโยชนในงานวิจัยเพื่อความสมบูรณของการศึกษา

ระดับปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ มหาวิทยาลัยแมโจ จังหวัดเชียงใหม 
3. แบบสอบถามนี้ มีทั้งหมด 3 ตอน 

ตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลทั่วไป ของคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณรานคา 

1. อายุ………………….. ป                                                                             
2. เพศ  (     ) 1.ชาย (     ) 2.หญิง                                                              
3. ระดับการศึกษา             
 (     ) 1.ประถมศึกษา   

(     ) 2.มัธยมศึกษา หรือเทียบเทา 
 (     ) 3.อนุปริญญา หรือเทียบเทา 
 (     ) 4. ปริญญาตรี  
 (     ) 5.สูงกวาปริญญาตรี 
4. สถานภาพ 
 (     ) 1.โสด  

(     ) 2.สมรส 
 (     ) 3.หยาราง หรือ หมาย 
 (     ) 4. อ่ืนๆ (ระบุ)..........................................................................................  
5. อาชีพหลัก               
 (     ) 1.รับจาง 
 (     ) 2.รับราชการ 
 (     )3.ธุรกิจสวนตัว 
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 (     ) 4.อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………….. 
ตอนที่ 2 เพื่อรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ปรากฏใน 
               ปจจุบัน 

1.�  คุณสมบัติ ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา  
คําแนะนํา โปรดใสเครื่องหมาย / ในชองที่ตรงกับความเปนจริงในความคิดของทานมากที่สุด 

ส่ิงที่เปนจริง 
คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา

ที่เปนอยู 
มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 
นอย นอย

ที่สุด 
1.ดานความรู ความสามารถ 
1.1 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดาน ระเบียบ 
ขอบังคับ และมติของสหกรณ 

     

1.2 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานกฎหมาย 
สหกรณและกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวของ 

     

1.3 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานระเบียบ คํา
ส่ัง คําแนะนําของนายทะเบียนสหกรณ 

     

1.4 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานอุดมการณ 
หลักการ และวิธีการสหกรณ 

     

1.5 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานการเงิน 
บัญชีของสหกรณ 

     

1.6 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานหลักการ
และเทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 

     

1.7 เปนผูมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับบทบาท 
หนาที่ การตรวจสอบกิจการสหกรณ 

     

1.8 เปนผูมีความรู ความสามารถ ในการปฏิบัติ
งานตรวจสอบกิจการ 

     

1.9 เปนผูมีความชํานาญ ในการปฏิบัติงานตรวจ
สอบกิจการสหกรณ 

     

1.10 เปนผูมีประสบการณ ในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบกิจการสหกรณ 

     

2.ดานบุคลิกภาพ      
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2.1 เปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี เขากับทุกฝายได 
 

ส่ิงที่เปนจริง 
คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 

ที่เปนจริง 
มากที่สุด มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยที่

สุด 
2.2 เปนผูรูจักใชคําที่สุภาพ เหมาะสม      
2.3 เปนผูมีกิริยา วาจานาเชื่อถือ และแสดง
อัธยาศัย ไมตรีอันดีตอผูอ่ืน 

     

2.4 เปนผูที่สามารถทํางานกับผูอ่ืนไดดี      
2.5 เปนผูมีทักษะในการพูด ฟง อาน เขียนภาษา
ไทยไดเปนอยางดี 

     

2.6เปนผูมีความเชื่อมั่นในตนเอง กลาเขาตรวจ
สอบกิจการ กลาใหคําแนะนํา เสนอแนะแกส
หกรณ 

     

3.ดานการตรวจสอบกิจการ 
3.1ผูตรวจสอบกิจการสหกรณไดตรวจครบทุก
ดาน ไดแก ดานบัญชีและการเงิน ดานปฏิบัติการ 
ดานบริหารจัดการ และกรณีพิเศษอื่นๆหากมี  

     

3.2 เมื่อดําเนินการตรวจสอบกิจการ สหกรณแลว
ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ไดรายงานผลการ
ตรวจสอบกิจการโดยทําเปนลายลักษอักษรเสนอ
ตอท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินการทุกครั้ง 

     

3.3 เมื่อตรวจสอบกิจการแลวพบขอบกพรองหรือ
ขอผิดพลาดไดแจงใหเจาหนาที่ คณะกรรมการส
หกรณแกไขทุกครั้ง 

     

3.4 ในการตรวจสอบกิจการ ผูตรวจสอบกิจการ
ไดเขาใจในระบบงานของสหกรณไดเปนอยางดี 
 

     

3.5 ผูตรวจสอบกิจการไดรับการฝกอบรมในหลัก
สูตรที่เกี่ยวกับการตรวจสอบกิจการในขณะเปนผู
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ตรวจสอบกิจการ 
 

ส่ิงที่เปนจริง 
คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา   

ที่เปนจริง 
มากที่
สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอยที่
สุด 

3.6 ทุกสิ้นป ผูตรวจสอบกิจการไดทํารายงานการ
ตรวจสอบเสนอตอที่ประชุมใหญทุกครั้ง 

     

4. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
4.1 ผูตรวจสอบกิจการสามารถใชคอมพิวเตอรใน
การชวยในการปฏิบัติงานหรือประมวลผลการ
ทํางานไดในระดับ 

     

4.2 ผูตรวจสอบกิจการเปนผูสนใจขาวสารและ   
เหตุการณปจจุบันเสมอๆและนําเอามาใช
ประโยชนในการทํางาน 

     

4.3 ผูตรวจสอบกิจการเปนผูสนใจแลกเปลี่ยน
ความรูกับผูรูในเรื่องสหกรณและการตรวจสอบ
กิจการ สหกรณ 

     

4.4 ผูตรวจสอบกิจการสหกรณมีการปรับปรุงวิธี

การปฏิบัติงานใหมีมาตรฐานและทันตอสภาว
การณปจจุบัน 

     

5. ดานจริยธรรม 
5.1 เปนผูมีความซื่อสัตย สุจริต ในการปฏิบัติหนา
ที่ตรวจสอบกิจการ 

     

5.2 เปนผูมีความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติสวน
ตัวในการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ 

     

5.3 เปนผูมีความรับผิดชอบในหนาที่ การปฏิบัติ
งานการตรวจสอบกิจการ 

     

5.4 เปนที่มีความเอาใจใส และอุทิศเวลา ใหกับ
งานในหนาที่ 

     

5.5 เปนผูมีความขยัน หม่ันเพียร ในการปฏิบัติ      
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งานการตรวจสอบกิจการ 
 

 

 

ส่ิงที่เปนจริง 
คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา   

ที่เปนจริง 
มากที่
สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอยที่
สุด 

5.6 เปนผูที่มีการพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพ ของงานตรวจ
สอบอยางสม่ําเสมอ และตอเนื่อง 

     

6. ดานความอดทน  
6.1 ผูตรวจสอบกิจการมีความตั้งใจในการปฏิบัติ
งานแมบางครั้งปริมาณงานจะมาก 

     

6.2 ผูตรวจสอบกิจการมีความพยายามในการ
ปฏิบัติงานแมบางครั้งจะถูกตําหนิ ติเตียน 

     

6.3 ผูตรวจสอบกิจการมีความยินดีที่จะอธิบายชี้
แจงเรื่องตางๆเกี่ยวกับการตรวจสอบกิจการให
คณะกรรมการและเจาหนาที่ใหเขาใจ 

     

6.4 ผูตรวจสอบกิจการมีความพยายามในการแก
ไขปญหาเมื่อสหกรณประสบปญหาหรือลมเหลว 

     

6.5 ผูตรวจสอบกิจการเปนผูมีความอดทน เยือก
เย็นและหนักแนนตอสถานการณที่รุนแรงและ
ขณะเกิดปญหา 

     

 

ขอเสนอแนะ คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ที่ควรเปนในอนาคตดานตาง ๆ 
ดานความรูความสามารถ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
ดานบุคลิกภาพ 
............................................................................................................................................................. 
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.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
ดานการตรวจสอบกิจการ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
ดานจริยธรรม 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
ดานความอดทน 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
2.การไดมา ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คําแนะนํา โปรดเติมขอความลงในชองวาง หรือใสเครื่องหมาย / ลงใน (    ) หนาขอความที่เปนจริง 
2.1 การไดมาของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่พบในปจจุบัน 
1.การกําหนดใหมี ผูตรวจสอบกิจการสหกรณตามกฎหมาย เนื่องมาจาก 
 (     )1.เกิดจากความตองการของสหกรณเอง 
 (     )2.เกิดจากความตองการของภาครัฐ 
2.จํานวนผูตรวจสอบกิจการในสหกรณของทาน มีจํานวน............................. คน 
 (     )1.จํานวนเหมาะสมแลว 
 (     )2.จํานวนไมเหมาะสม เพราะ(ระบุ).............................................................................. 
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3.ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของส
หกรณ คือจํานวน 1 ป ทานคิดวา 
 (     )1.ระยะเวลา เหมาะสมแลว 
 (     )2.ระยะเวลาไมเหมาะสม เพราะ(ระบุ).......................................................................... 
2.2 การไดมา ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ที่ควรเปนในอนาคต 
1.ตามกฎหมายสหกรณ พ.ศ. 2542 กําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจการ ซ่ึงที่ประชุมใหญเลือกตั้ง  
   จากสมาชิก หรือบุคคลภายนอก ทานเห็นวาควรมาจาก (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (     )1.สมาชิกสหกรณ 
 (     )2.บุคคลภายนอก เพราะ (ระบุ)...................................................................................... 
2.วิธีสรรหา เพื่อใหไดผูตรวจสอบกิจการที่ดี มีคุณภาพ ควรมีวิธีการสรรหาโดย 
 (     )1.การเลือกตั้ง 
 (     )2.การแตงตั้ง 
 (     )3.การสอบคัดเลือก 
 (     )4.อ่ืน ๆ (ระบุ)................................................................................................................ 
3.การสรรหาผูตรวจสอบกิจการสหกรณเขามาปฏิบัติงาน ควรเปนลักษณะ 
 (     )1.สรรหาเปนรายคน ใหครบตามจํานวนที่ตองการ 
 (     )2.สรรหาเปนคณะบุคคล ตามจํานวนที่ตองการ 
 (     )3.อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................................................................................... 
4.การเขามาเปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ควรเขามาโดย 
 (     )1.การสมัครใจเขามาดวยตนเอง 
 (     )2.การถูกเสนอชื่อเขามา เพราะ(ระบุ)............................................................................ 
5.อ่ืน ๆ 
    (ระบุ)............................................................................................................................................. 
3.ผลตอบแทน  
3.1 ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่เปนจริงในปจจุบัน 
1.การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณมีการจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการหรือ
ไม 
 (     )1.มี 
 (     )2.ไมมี 
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2.กรณีสหกรณควรจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายใหในรูป
ของ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (     )1.เงินคาตอบแทน 
 (     )2.สวัสดิการ 
 (     )3.อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................................................................................ 
 
3.เงินคาตอบแทน การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณมีการจายในลักษณะ 
 (     )1.ตอวัน วันละ...................................................... บาท/คน 
 (     )2.ตอเดือน เดือนละ.................................................บาท/คน 
 (     )3.ตอป ปละ...........................................................บาท/เดือน 
 (     )4.อ่ืนๆ (ระบุ)........................................................................................................... 
4.สวัสดิการการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ สหกรณมีการจายในลักษณะ 
(ระบุ)............................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................... 
3.ผลตอบแทน ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ที่ควรเปนในอนาคต 
1.การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายคาตอบแทนใหแกผูปฏิบัติงาน 
 (     )1.ควรจาย 
 (     )2.ไมควรจาย เพราะ(ระบุ)........................................................................................... 
2.กรณีสหกรณควรจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายใหในรูป
ของ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (     )1.เงินคาตอบแทน 
 (     )2.สวัสดิการ 
 (     )3.อ่ืนๆ(ระบุ)............................................................................................................ 
3.เงินคาตอบแทน การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายในลักษณะ 
 (     )1.ตอวัน วันละ...................................................... บาท/คน 
 (     )2.ตอเดือน เดือนละ.................................................บาท/คน 
 (     )3.ตอป ปละ...........................................................บาท/เดือน 
 (     )4.อ่ืนๆ (ระบุ)........................................................................................................... 
4.สวัสดิการการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายในลักษณะ 
   (ระบุ)....................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 ขอมูล ปญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงาน 
1.ปญหา การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คําแนะนํา โปรดเติมขอความลงในชองวาง หรือใสเครื่องหมาย / ลงใน (    ) ตามความเปนจริง 
1.การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ ผูตรวจสอบกิจการขาดความรู ความชํานาญในเรื่อง 
   (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (     )1.การบริหารงานทั่วไป  

(     )2.การเงิน การบัญชี 
 (     )3.เงินรับฝาก 
 (     )4.อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................................................................................. 
2.ความรวมมือในการปฏิบัติงาน ของคณะผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
 (     )1.ดี 
 (     )2.ปานกลาง 
 (     )3.ไมดี เพราะ (ระบุ).................................................................................................. 
3.ความถี่ในการเขารวมประชุมคณะกรรมการประจําเดือนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
 (     )1. ทุกเดือน 
 (     )2. 2-3 เดือน / 1 คร้ัง 
 (     )3. 6 เดือน / 1 คร้ัง 
 (     )4.อ่ืน ๆ (ระบุ)................................................................................................... 
4.ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ มีการเขารวมประชุมใหญประจําปของสหกรณ 
 (     )1.มี 
 (     )2.ไมมี เพราะ (ระบุ)................................................................................................... 
5.เมื่อเขารวมประชุม ตามขอ 3 และขอ 4 ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ มีการแสดงความคิดเห็นตอ 
   ที่ประชุม 



138 
 

 (     )1.มี 
 (     )2.ไมมี เพราะ (ระบุ)................................................................................................... 
6.การแสดงความคิดเห็นของผูตรวจสอบกิจการสหกรณตอท่ีประชุม เปนความคิดเห็นเกี่ยวกับ  
  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (     )1.เรื่องที่ตรวจสอบบัญชี 
 (     )2.การตรวจสอบทางดานการเงิน 

(     )3.การตรวจสอบทางดานการบันทึกรายงานการประชุม 
 (     )4.การตรวจสอบทางดานการบริหารของคณะกรรมการ 
 (     )5. การตรวจสอบทางดานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สหกรณ 
 (     )6.ขอสังเกตที่พบ ขอเสนอแนะที่ควรแกไข 
 (     )7. การติดตามผลการแกไข ปรับปรุง 
 (     )8.อ่ืน ๆ (ระบุ)…........................................................................................................... 
2.ปญหา การปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คําแนะนํา โปรดใสเครื่องหมาย / ในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

ส่ิงที่เปนจริง 
ปญหาการปฏิบัติงาน ของผูตรวจสอบกิจการ 

สหกรณรานคา 
มากที่
สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอยที่
สุด 

1.การที่เปนผูที่มีอาชีพหลักประจําอยูแลว ทําใหมี
เวลาการเขามาปฏิบัติหนาที่ผูตรวจสอบกิจการส
หกรณ ไมเพียงพอ 

     

2.มีการปฏิบัติงานอยางไมทุมเท และไมเสียสละ      
3.ขาดความรู ความเขาใจในบทบาท หนาที่การ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ 

     

4.ขาดประสบการณหรือไมเคยปฏิบัติงานตรวจ
สอบกิจการ 

     

5.ขาดทักษะ ความชํานาญในการปฏิบัติงานตรวจ
สอบกิจการ 

     

6.ขาดความเที่ยงธรรม มีอคติสวนตัวในการ
ปฏิบัติงาน 

     

7.ขาดความรับผิดชอบงานในหนาที่ ที่ไดรับมอบ      
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หมาย 
8.ขาดความเชื่อมั่น ไมกลาตรวจสอบ ไมกลา
แสดงความคิดเห็น 

     

9.ขาดความอิสระในการปฏิบัติงาน เนื่องจากถูก
กรรมการสหกรณควบคุมการปฏิบัติงานตรวจ
สอบ 

     

10.ขาดแรงกระตุนในการปฏิบัติงาน เนื่องจากผล
ตอบแทนต่ํา ไมเพียงพอ 

     

 

ส่ิงที่เปนจริง 
ปญหาการปฏิบัติงาน ของผูตรวจสอบกิจการ 

สหกรณรานคา 
มากที่
สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอยที่
สุด 

11.นโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน ขาดความชัด
เจนทําใหปฏิบัติงานไมได 

     

12.ขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ เชน 
กฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติมีมากเกินไป 

     

13.การรายงาน เสนอแนะความคิดเห็น ไมไดรับ
การสนองตอบจากฝายบริหาร 

     

14.การตรวจสอบกิจการ ทําใหเกิดการเกลียดชัง
จากผูอ่ืน 

     

 
3.ปญหา อ่ืน ๆ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
4.ขอเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................    
.............................................................................................................................................................  
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.............................................................................................................................................................  
 
 

ขอขอบพระคุณมา ณ ที่นี้เปนอยางสูงในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบสอบถาม  (ชุดที่ 2) 
เร่ือง 

บทบาทของผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่คณะกรรมการสหกรณรานคาที่พึงประสงค 
…………………………….. 

ผูวิจัย  นายนิรันดร  มูลธิดา 
คําชี้แจง 
1. แบบสอบถามนี้ ใชรวบรวมขอมูลจาก ผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ในจังหวัดเชียงใหม  

จังหวัดพะเยาและจังหวัดลําปาง 
2. ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามนี้ จะนําไปใชประโยชนในงานวิจัยเพื่อความสมบูรณของการศึกษา

ระดับปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตรสหกรณ มหาวิทยาลัยแมโจ จังหวัดเชียงใหม 
3. แบบสอบถามนี้ มีทั้งหมด 3 ตอน 

ตอนที่ 1 เกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
1. อายุ………………….. ป                                                                             
2.เพศ  (     ) 1.ชาย (     ) 2.หญิง                                                              
3.ระดับการศึกษา             
 (     ) 1.ประถมศึกษา   

(     ) 2.มัธยมศึกษา หรือเทียบเทา 
 (     ) 3.อนุปริญญา หรือเทียบเทา 
 (     ) 4. ปริญญาตรี  
 (     ) 5.สูงกวาปริญญาตรี 
4.สถานภาพ 
 (     ) 1.โสด  

(     ) 2.สมรส 
 (     ) 3.หยาราง หรือ หมาย 
 (     ) 4. อ่ืนๆ (ระบุ)..........................................................................................  
4.อาชีพหลัก               
 (     ) 1.รับจาง 
 (     ) 2.รับราชการ 
 (     )3.ธุรกิจสวนตัว 
 (     ) 4.อ่ืนๆ (โปรดระบุ)………………………………….. 



141 
 

5.ตําแหนงงาน หนาที่ประจําตามอาชีพหลักปจจุบัน 
 (     ) 1.ผูบริหารระดับ 9 เปนตนไป 

(     ) 2.ผูบริหารระดับ 7-8 
 (     ) 3.ตั้งแตระดับ6ลงไป 
 (     ) 4.เจาของกิจการ 
 (     ) 5.รับจาง 
 (     ) 6. อ่ืน ๆ (ระบุ)..................................................................  
6.รายไดจากอาชีพหลัก เฉล่ียตอเดือน 
 (     ) 1.ระบุรายไดเฉล่ีย..............................................บาท/เดือน   

(     ) 2.ไมมีรายได เพราะไมไดทํางานประจํา 
7.ทานเปนสมาชิกสหกรณรานคา 
 (     ) 1.เปนสมาชิก   

(     ) 2.ไมเปนสมาชิกสหกรณรานคา 
ระยะเวลาการเปนสมาชิกสหกรณรานคา..................................... ป 
8.ทานเคยเปนคณะกรรมการสหกรณรานคา 
 (     ) 1.เคยเปน  

(     ) 2.ไมเคยเปน 
ชวงระยะเวลาการเปนกรรมการสหกรณรานคา ปพ.ศ..............ถึงปพ.ศ............ รวมทั้งส้ิน............ ป 
9.ระยะเวลาการดํารงตําแหนง ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ รวมทั้งส้ิน.................................... ป 
10.ทานเคยเขารับการฝกอบรมเกี่ยวกับ บทบาท หนาที่ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
 (     ) 1.เคย 

(     ) 2.ไมเคย 
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ตอนที่ 2 เพื่อรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับบทบาทของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาที่ปรากฏใน
ปจจุบัน 
1.คุณสมบัติ ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ที่อยูในสหกรณของทาน 
คําแนะนํา โปรดใสเครื่องหมาย / ในชองที่ตรงกับความเปนจริงในความคิดของทานมากที่สุด 

ส่ิงที่เปนจริง 
คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณราน

คาที่เปนจริง 
มากที่
สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอยที่
สุด 

1.ดานความรู ความสามารถของทาน 
1.1 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดาน ระเบียบ 

ขอบังคับ และมติของสหกรณ 

     

1.2 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานกฎหมาย 
สหกรณและกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวของ 

     

1.3 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานระเบียบ 
คําส่ัง คําแนะนําของนายทะเบียนสหกรณ 

     

1.4 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานอุดมการณ 
หลักการ และวิธีการสหกรณ 

     

1.5 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานการเงิน 
บัญชีของสหกรณ 

     

1.6 เปนผูมีความรู ความเขาใจในดานหลักการ
และเทคนิคการบริหารงานสมัยใหม 

     

1.7 เปนผูมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับบทบาท 
หนาที่ การตรวจสอบกิจการสหกรณ 

     

1.8 เปนผูมีความรู ความสามารถ ในการปฏิบัติ
งานตรวจสอบกิจการ 

     

1.9 เปนผูมีความชํานาญ ในการปฏิบัติงานตรวจ
สอบกิจการสหกรณ 

     

1.10 เปนผูมีประสบการณ ในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบกิจการสหกรณ 

     

2.ดานบุคลิกภาพ 
2.1 เปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี เขากับทุกฝายได 
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ส่ิงที่เปนจริง 
คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณราน

คา    ที่เปนจริง 
มากที่
สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอยที่
สุด 

2.2 เปนผูรูจักใชคําที่สุภาพ เหมาะสม      
2.3 เปนผูมีกิริยา วาจานาเชื่อถือ และแสดง
อัธยาศัย ไมตรีอันดีตอผูอ่ืน 

     

2.4 เปนผูที่สามารถทํางานกับผูอ่ืนไดดี      
2.5 เปนผูมีทักษะในการพูด ฟง อาน เขียนภาษา
ไทยไดเปนอยางดี 

     

2.6เปนผูมีความเชื่อมั่นในตนเอง กลาเขาตรวจ
สอบกิจการ กลาใหคําแนะนํา เสนอแนะแกส
หกรณ 

     

3.ดานการตรวจสอบกิจการ 
3.1ทานไดตรวจครบทุกดาน ไดแก ดานบัญชี
และการเงิน ดานปฏิบัติการ ดานบริหารจัดการ 
และกรณีพิเศษอื่นๆหากมี  

     

3.2 เมื่อดําเนินการตรวจสอบกิจการ สหกรณ
แลวทานไดรายงานผลการตรวจสอบกิจการโดย
ทําเปนลายลักษอักษรเสนอตอที่ประชุมคณะ
กรรมการดําเนินการทุกครั้ง 

     

3.3 เมื่อตรวจสอบกิจการแลวพบขอบกพรอง
หรือขอผิดพลาดไดแจงใหเจาหนาที่ คณะ
กรรมการสหกรณแกไขทุกครั้ง 

     

3.4 ในการตรวจสอบกิจการ ทานไดเขาใจใน
ระบบงานของสหกรณไดเปนอยางดี 

     

3.5 ทานไดรับการฝกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยว
กับการตรวจสอบกิจการในขณะเปนผูตรวจ
สอบกิจการ 
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ส่ิงที่เปนจริง คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณราน
คา    ที่เปนจริง มากที่

สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยที่

สุด 
3.6 ทุกสิ้นป ทานไดทํารายงานการตรวจสอบ
เสนอตอที่ประชุมใหญทุกครั้ง 

     

4 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4.1 ทานสามารถใชคอมพิวเตอรในการชวยใน
การปฏิบัติงานหรือประมวลผลการทํางานไดใน
ระดับ 

     

4.2 ทานเปนผูสนใจขาวสารและ   เหตุการณ
ปจจุบันเสมอๆและนําเอามาใชประโยชนใน
การทํางาน 

     

4.3 ทานเปนผูสนใจแลกเปลี่ยนความรูกับผูรูใน
เร่ืองสหกรณและการตรวจสอบกิจการ สหกรณ 

     

4.4 ทานมีการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานใหมี
มาตรฐานและทันตอสภาวการณปจจุบัน 

     

5. ดานจริยธรรม 
5.1 เปนผูมีความซื่อสัตย สุจริต ในการปฏิบัติ
หนาที่ตรวจสอบกิจการ 

     

5.2 เปนผูมีความเที่ยงธรรม ปราศจากอคติสวน
ตัวในการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ 

     

5.3 เปนผูมีความรับผิดชอบในหนาที่ การ
ปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ 

     

5.4 เปนที่มีความเอาใจใส และอุทิศเวลา ใหกับ
งานในหนาที่ 

     

5.5 เปนผูมีความขยัน หม่ันเพียร ในการปฏิบัติ
งานการตรวจสอบกิจการ 

     

5.6 เปนผูที่มีการพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพ ของงานตรวจ
สอบอยางสม่ําเสมอ และตอเนื่อง 
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ส่ิงที่เปนจริง คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณราน
คา    ที่เปนจริง มากที่

สุด 
มาก ปาน

กลาง 
นอย นอยที่

สุด 
6. ดานความอดทน  
6.1 ทานมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานแมบาง
คร้ังปริมาณงานจะมาก 

     

6.2 ผูตรวจสอบกิจการมีความพยายามในการ
ปฏิบัติงานแมบางครั้งจะถูกตําหนิ ติเตียน 

     

6.3 ผูตรวจสอบกิจการมีความยินดีที่จะอธิบายชี้
แจงเรื่องตางๆเกี่ยวกับการตรวจสอบกิจการให
คณะกรรมการและเจาหนาที่ใหเขาใจ 

     

6.4 ผูตรวจสอบกิจการมีความพยายามในการแก
ไขปญหาเมื่อสหกรณประสบปญหาหรือลม
เหลว 

     

6.5 ผูตรวจสอบกิจการเปนผูมีความอดทน เยือก
เย็นและหนักแนนตอสถานการณที่รุนแรงและ
ขณะเกิดปญหา 

     

 
ขอเสนอแนะ คุณสมบัติของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ที่ควรจะเปนในอนาคตดานตางๆ 
ดานความรู ความสามารถ 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
ดานบุคลิกภาพ 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
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ดานการตรวจสอบกิจการ 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
ดานจริยธรรม 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
ดานความอดทน 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
2.การไดมา ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
2.1 การไดมา ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ที่เปนจริงในปจจุบัน 
คําแนะนํา โปรดเติมขอความลงในชองวาง หรือใสเครื่องหมาย / ลงใน (    ) หนาขอความที่เปนจริง 
1.การกําหนดใหมี ผูตรวจสอบกิจการสหกรณตามกฎหมาย เนื่องมาจาก 
 (     )1.เกิดจากความตองการของสหกรณเอง 
 (     )2.เกิดจากความตองการของภาครัฐ 
2.ตามกฎหมายสหกรณ พ.ศ. 2542 กําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจการ ซ่ึงที่ประชุมใหญเลือกตั้ง  
   จากสมาชิก หรือบุคคลภายนอก ทานมาจากกรณี 
 (     )1.สมาชิกสหกรณ 
 (     )2.บุคคลภายนอก  
3.จํานวนผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่ทานสังกัด มีจํานวน........................... คน 
 (     )1.จํานวนเหมาะสมแลว 
 (     )2.จํานวนไมเหมาะสม เพราะ (ระบุ)........................................................................ 
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4.ทานเปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ที่ไดรับเลือกตั้งจากที่ประชุมใหญ โดย 
 (     )1.ทานสมัครเขารับการเลือกตั้ง (กรณีเลือกขอนี้ ไมตองตอบขอ 7, 8) 
 (     )2.มีผูเสนอชื่อทานเขารับการเลือกตั้ง (กรณีเลือกขอนี้ ไมตองตอบขอ 5, 6) 
5.ทานสมัครใจเขารับเลือกตั้ง เปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณเพื่อ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (     ) 1.ตองการเขามาทํางานเพื่อสวนรวม 

(     ) 2.ตองการชื่อเสียง เปนที่รูจักของสมาชิกและบุคคลทั่วไป 
 (     ) 3.ตองการคาตอบแทนในการปฏิบัติงาน 
 (     ) 4. อ่ืน ๆ (ระบุ)..................................................................  
 
 
6.วิธีสมัครเขารับการเลือกตั้งเปน ผูตรวจสอบกิจการสหกรณของทานโดยวิธีการ 
 (     ) 1.สมัครเขารับการเลือกตั้ง โดยตนเองคนเดียว 

(     ) 2.สมัครเขารับการเลือกตั้ง โดยการรวมกลุมกันเปนคณะ ตามจํานวนที่จะเลือกตั้ง 
 (     ) 3. อ่ืน ๆ (ระบุ)..................................................................  
7.ทานถูกเสนอชื่อเขารับการเลือกตั้ง เปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณ เนื่องจาก (ตอบไดมากกวา 1 
ขอ) 

(     ) 1.ทานเปนผูมีความรู ความสามารถสูง จนเปนที่ยอมรับของสมาชิก 
(     ) 2.ทานเคยเปนกรรมการดําเนินการมากอน 

 (     ) 3.ทานเคยเปนผูตรวจสอบกิจการมากอน 
 (     ) 4.ผูเสนอชื่อทาน มีความสัมพันธสวนตัวกับทาน 
 (     ) 5. อ่ืน ๆ (ระบุ)..................................................................  
8.วิธีการเสนอชื่อทานเขารับการเลือกตั้ง เปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคาของผูเสนอโดยวิธี
การ 

(     ) 1.เสนอชื่อทานเขารับเลือกตั้ง เปนรายบุคคล 
(     ) 2.เสนอชื่อทานเขารับการเลือกตั้ง เปนคณะตามจํานวนที่จะเลือกตั้ง 

9.ระยะเวลาการดํารงตําแหนงของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ  ตามที่กําหนดไวในขอบังคับของส
หกรณคือ จํานวน 1 ป ทานคิดวา 

(     ) 1.ระยะเวลา  เหมาะสมแลว 
(     ) 2.ระยะเวลา ไมเหมาะสม เพราะ (ระบุ) ...................................................................... 

 



148 
 

10. ทาน ยอมรับตําแหนง ผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ดวยความ 
(     ) 1.ระยะเวลา  เหมาะสมแลว 
(     ) 2.ระยะเวลา ไมเหมาะสม เพราะ (ระบุ) ...................................................................... 

2.2 การไดมา ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา ที่ควรเปนในอนาคต 
1.ตามกฎหมายสหกรณ พ.ศ. 2542 กําหนดใหมีผูตรวจสอบกิจการ ซ่ึงที่ประชุมใหญเลือกตั้ง  
   จากสมาชิก หรือบุคคลภายนอก ทานเห็นวาควรมาจาก (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (     )1.สมาชิกสหกรณ 
 (     )2.บุคคลภายนอก เพราะ (ระบุ)...................................................................................... 
2.วิธีสรรหา เพื่อใหไดผูตรวจสอบกิจการที่ดี มีคุณภาพ ควรมีวิธีการสรรหาโดย 
 (     )1.การเลือกตั้ง 
 (     )2.การแตงตั้ง 
 (     )3.การสอบคัดเลือก 
 (     )4.อ่ืน ๆ (ระบุ)................................................................................................................ 
3.การสรรหาผูตรวจสอบกิจการสหกรณเขามาปฏิบัติงาน ควรเปนลักษณะ 
 (     )1.สรรหาเปนรายคน ใหครบตามจํานวนที่ตองการ 
 (     )2.สรรหาเปนคณะบุคคล ตามจํานวนที่ตองการ 
 (     )3.อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................................................................................... 
4.การเขามาเปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ควรเขามาโดย 
 (     )1.การสมัครใจเขามาดวยตนเอง 
 (     )2.การถูกเสนอชื่อเขามา เพราะ (ระบุ)............................................................................ 
5.อ่ืน ๆ(ระบุ)...................................................................................................................................... 
3.ผลตอบแทน  
3.1 ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่เปนจริงในปจจุบัน 
1.การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณมีการจายคาตอบแทนใหแกผูตรวจสอบกิจการหรือ
ไม 
 (     )1.มี 
 (     )2.ไมมี 
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2.กรณีสหกรณควรจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายใหในรูป
ของ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (     )1.เงินคาตอบแทน 
 (     )2.สวัสดิการ 
 (     )3.อ่ืนๆ(ระบุ)............................................................................................................ 
3.เงินคาตอบแทน การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณมีการจายในลักษณะ 
 (     )1.ตอวัน วันละ...................................................... บาท/คน 
 (     )2.ตอเดือน เดือนละ.................................................บาท/คน 
 (     )3.ตอป ปละ...........................................................บาท/เดือน 
 (     )4.อ่ืนๆ (ระบุ)........................................................................................................... 
4.สวัสดิการการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ สหกรณมีการจายในลักษณะ 
(ระบุ)...................................................................................................................................................
................................................................................................................................................... 
3.2 ผลตอบแทนของผูตรวจสอบกิจการสหกรณ ที่ควรเปนในอนาคต 
1.การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายคาตอบแทนใหแกผูปฏิบัติงาน 
 (     )1.ควรจาย 
 (     )2.ไมควรจาย เพราะ (ระบุ)........................................................................................... 
2.กรณีสหกรณควรจายคาตอบแทนการปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายใหในรูป
ของ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (     )1.เงินคาตอบแทน 
 (     )2.สวัสดิการ 
 (     )3.อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................................................................................ 
3.เงินคาตอบแทน การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายในลักษณะ 
 (     )1.ตอวัน วันละ...................................................... บาท/คน 
 (     )2.ตอเดือน เดือนละ.................................................บาท/คน 
 (     )3.ตอป ปละ...........................................................บาท/เดือน 
 (     )4.อ่ืน ๆ (ระบุ)........................................................................................................... 
4.สวัสดิการการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ สหกรณควรจายในลักษณะ 
   (ระบุ)....................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 ขอมูล ปญหา อุปสรรค ในการปฏิบัติงาน 
1.ปญหา การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คําแนะนํา โปรดเติมขอความลงในชองวาง หรือใสเครื่องหมาย / ลงใน (    ) ตามความเปนจริง 
1.การปฏิบัติงานการตรวจสอบกิจการ ทานตรวจสอบในเรื่องใด 
   (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (     )1.การบริหารงานทั่วไป  

(     )2.การเงิน การบัญชี 
 (     )3.เงินรับฝาก 
 (     )4.อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................................................................................. 
2.มีการนัดประชุมกันในคณะผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่ตนสังกัด 
 (     )1.มี 
 (     )2.ไมมี เพราะ (ระบุ)................................................................................................ 
3.ทานมีสวนรวมในการวางแผน นโยบาย การปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการสหกรณ 
 (     )1.มี 
 (     )2.ไมมี เพราะ (ระบุ)................................................................................................... 
4.ความรวมมือในการปฏิบัติงานของคณะผูตรวจสอบกิจการ 
 (     )1.ดี 
 (     )2.ปานกลาง 
 (     )3.ไมดี เพราะ (ระบุ)................................................................................................... 
5.มีการเขารวมประชุมคณะกรรมการประจําเดือนของสหกรณที่ทานสังกัด  
 (     )1.มี 
 (     )2.ไมมี เพราะ (ระบุ)................................................................................................... 
6.ความถี่ในการเขารวมประชุมคณะกรรมการประจําเดือนของสหกรณ 
 (     )1. ทุกเดือน 
 (     )2. 2-3 เดือน / 1 คร้ัง 
 (     )3. 6 เดือน / 1 คร้ัง 
 (     )4.อ่ืน ๆ (ระบุ)................................................................................................... 
7.มีการเขารวมประชุมใหญสหกรณที่ทานสังกัด  
 (     )1.มี 
 (     )2.ไมมี เพราะ (ระบุ)................................................................................................... 
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8.เมื่อเขารวมประชุมตามขอ 5และขอ6 มีการแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุม 
 (     )1.มี 
 (     )2.ไมมี เพราะ (ระบุ).................................................................................................. 
6.การแสดงความคิดเห็นของทานตอที่ประชุม เปนความคิดเห็นเกี่ยวกับ  
  (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
 (     )1.การตรวจสอบดานบัญชี 
 (     )2.การตรวจสอบดานการเงิน  

(     )3.การตรวจสอบการบันทึกรายงานการประชุม 
 (     )4.การตรวจสอบการบริหารงานของสหกรณ 
 (     )5.การตรวจสอบทางดานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่สหกรณ 
 (     )6.ขอสังเกตที่พบ ขอเสนอแนะที่ควรแกไข 
 (     )7.การติดตามผลการแกไข ปรับปรุง 
 (     )8.อ่ืน ๆ (ระบุ).............................................................................................................. 
7.ความรวมมือของคณะกรรมการดําเนินการ 
 (     )1.ดี 
 (     )2.ปานกลาง 
 (     )3.ไมดี เพราะ (ระบุ)................................................................................................... 
8.ความรวมมือของเจาหนาที่สหกรณ 
 (     )1.ดี 
 (     )2.ปานกลาง 
 (     )3.ไมดี เพราะ (ระบุ)................................................................................................... 
9.วัสดุอุปกรณที่ตองการใชในการตรวจสอบกิจการ 
 (     )1.มีครบ (กรณีเลือกขอนี้ไมตองตอบ ขอ 10) 
 (     )2.มีไมครบ 
10.วัสดุอุปกรณที่ยังตองการใชในการตรวจสอบกิจการ ไดแก (โปรดระบุ) 
             1........................................................................................... 
             2........................................................................................... 
             3........................................................................................... 
             4........................................................................................... 
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2.ปญหา การปฏิบัติงานของผูตรวจสอบกิจการสหกรณรานคา 
คําแนะนํา โปรดใสเครื่องหมาย / ในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด 

ส่ิงที่เปนจริง 
ปญหาการปฏิบัติงาน ของผูตรวจสอบกิจการ 

สหกรณรานคา 
มากที่
สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอยที่
สุด 

1.การที่เปนผูที่มีอาชีพหลักประจําอยูแลว ทําใหมี
เวลาการเขามาปฏิบัติหนาที่ผูตรวจสอบกิจการส
หกรณ ไมเพียงพอ 

     

2.มีการปฏิบัติงานอยางไมทุมเท และไมเสียสละ      
3.ขาดความรู ความเขาใจในบทบาท หนาที่การ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ 

     

4.ขาดประสบการณหรือไมเคยปฏิบัติงานตรวจ
สอบกิจการ 

     

5.ขาดทักษะ ความชํานาญในการปฏิบัติงานตรวจ
สอบกิจการ 

     

6.ขาดความเที่ยงธรรม มีอคติสวนตัวในการ
ปฏิบัติงาน 

     

7.ขาดความรับผิดชอบงานในหนาที่ ที่ไดรับมอบ
หมาย 

     

8.ขาดความเชื่อมั่น ไมกลาตรวจสอบ ไมกลา
แสดงความคิดเห็น 

     

9.ขาดความอิสระในการปฏิบัติงาน เนื่องจากถูก
กรรมการสหกรณควบคุมการปฏิบัติงานตรวจ
สอบ 

     

10.ขาดแรงกระตุนในการปฏิบัติงาน เนื่องจากผล
ตอบแทนต่ํา ไมเพียงพอ 

     

11.นโยบาย แนวทางการปฏิบัติงาน ขาดความชัด
เจนทําใหปฏิบัติงานไมได 

     

12.ขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบกิจการ เชน 
กฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติมีมากเกินไป 
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ส่ิงที่เปนจริง 
ปญหาการปฏิบัติงาน ของผูตรวจสอบกิจการ 

สหกรณรานคา 
มากที่
สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอยที่
สุด 

13.การรายงาน เสนอแนะความคิดเห็น ไมไดรับ
การสนองตอบจากฝายบริหาร 

     

14.การตรวจสอบกิจการ ทําใหเกิดการเกลียดชัง
จากผูอ่ืน 

     

 
3.ปญหา อ่ืน ๆ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
 
4.ขอเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................…………… 
     
 

ขอขอบพระคุณมา ณ ที่นี้เปนอยางสูงในการตอบแบบสอบถาม 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
ประวัติผูวิจัย 
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