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ชื่อเร่ือง    การประยกุตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในการจัดการ 
ธุรกิจของสหกรณการเกษตรสบปราบ จํากัด 

ชื่อผูเขียน   นางสาวสมคิด  อุนแกว 
ชื่อปริญญา   วิทยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการพัฒนาภูมิสังคม 

อยางยั่งยืน 
ประธานกรรมการที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัตนา  โพธิสุวรรณ 
 

บทคัดยอ 
 

  การศึกษา เร่ือ  การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดการธุรกิจ
ของสหกรณการเกษตรสบปราบ จํากัด มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการประยุกตใชและปญหาอุปสรรค  
ในการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตร               
สบปราบ จํากัด  โดยวิธีการศึกษาขอมูลทุติยภูมิในทรัพยากรการจัดการคือ คน เงินทุน วัสดุอุปกรณ  
การจัดการธุรกิจ เทคโนโลยีและการจัดการความรู และขอมูลธุรกิจตางๆ รายงานกิจกรรมประจําป  
2548-2552 นําขอมูลมาวิเคราะห สถิติที่ใชคือ คาความถี่ คาเฉลี่ยและคารอยละ 

ผลการศึกษาพบวา สหกรณการเกษตรสบปราบ จํากัด ไดมีการประยุกตใชปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการธุรกิจ  ดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม และส่ิงแวดลอม คือมีความ
พอเพียง ดังนี้ 

ความพอประมาณ  ดานคน  มีคณะกรรมการดําเนินงาน ผูตรวจสอบกิจการ 
เจาหนาที่ที่มีความเหมาะสม มีเงินทุนหมุนเวียนใชจากแหลงเงินทุนภายในอยางพอเพียง วัสดุ
อุปกรณสามารถใชรวมกับธุรกิจอ่ืนได  การบริหารจัดการมีการจัดโครงสรางตําแหนงที่เหมาะสม
ในการดําเนินธุรกิจ  สหกรณฯ ไดนําโปรแกรมสําเร็จรูปมาใชในธุรกิจของสหกรณ 

ความมีเหตุผล  สหกรณไดจัดคนที่มีความรู ความสามารถเหมาะสมกับหนาที่
ความรับผิดชอบ  การใชเงินทุนหมุนเวียนพัฒนาธุรกิจตามความตองการของสมาชิก  เครื่องมือวัสดุ
อุปกรณใชเทาที่จําเปนและเกิดประโยชนสูงสุด การจัดการธุรกิจมีการวางแผนใหเปนตาม
วัตถุประสงค  สหกรณฯ ใชโปรแกรมสําเร็จรูปอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

มีภูมิคุมกัน  สหกรณฯ ใหความสําคัญกับคนใหเกิดการเรียนรู  การฝกอบรม  
การศึกษาตอ  ใชแหลงเงินทุนภายในในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ  เครื่องมือวัสดุอุปกรณมีการ
ตรวจสอบ การซอมบํารุง การดําเนินธุรกิจมีหลายธุรกิจเพื่อลดความเสี่ยง  มีการจัดระเบียบแผนงาน
ปฏิบัติอยางชัดเจน  การใชโปรแกรมสําเร็จรูป  มีระบบปองกันขอมูล 
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ความรู มีการใหการศึกษาอบรมแกคนในสหกรณ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู                  
มีการศึกษาดูงาน และมีการใหทุนการศึกษาตอแกคนในสหกรณ 

คุณธรรม  สหกรณฯ มีความโปรงใส  มีธรรมาภิบาล มีความเปนธรรม มีความ
รับผิดชอบในหนาที่  คนมีจิตสํานึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

ผลการศึกษา  ปญหาอุปสรรคในการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง            
ในการจัดการธุรกิจของสหกรณการเกษตรสบปราบ  จํากัด  พบวาเจาหนาที่สหกรณขาดการสื่อสาร
ไมเขาใจวิธีการประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทิศทางเดียวกัน 
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ABSTRACT 
 

This study was conducted to investigate the application of the sufficiency 
economy to the business management of Sopprab Agricultural Cooperative, Ltd.  The secondary 
data on management resources were explored based on personnel, capital, materials/equipment, 
business management, knowledge management technology, data of various businesses, and 2005-
2009 annual reports.  Obtained data were analyzed by using frequency, mean, and percentage. 

Findings showed that the cooperative had applied the sufficiency economy 
philosophy in its business management on economic, social, and environmental aspects.  The 
sufficiency was as follows: 

Moderation – There was an operational committee, auditor, appropriate 
personnel, circulating capital adequately were used with other business.  The management had an 
appropriate position and structure for business running.  Besides, the package program was used 
for the business of the cooperative. 

Reasonableness – The cooperative put the right man to the right position.  That 
was, its personnel had knowledge and potential suitable for their duties and responsibilities.  
Circulating capital was used for business development as needed by cooperative members.  The 
business management had planning in accordance with the objectives of the cooperative.  The 
program was used for the convenience in business running. 

Immunity – The cooperative placed the importance on learning of its personnel, 
training, and study pursuing.  The internal capital source was used for business running.  There 
were inspection and maintenance of materials/equipment.  The cooperative provided many 
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businesses in order to reduce risks.  There was a clear operational plan.  There were packet 
program utilization and data protection system. 

Knowledge – There were trainings offered to cooperative personnel as well as 
knowledge exchange, educational tour, and scholarship offered to cooperative personnel. 

Virtue – The cooperative had transparency, good governance, justice, and task 
responsibility.  Cooperative personnel were aware of natural resource and environmental 
conservation. 

For problems encountered in the application of the sufficiency economy 
philosophy, it was found that cooperative personnel lacked of effective communication and they 
did not understand the methods the application of the philosophy in the same direction. 
 
 
 




